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ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja ("Prezentacja") zostata przygotowana przez Huuuge, Inc, ("Spotka"). Zapoznajgc sie z
trescig Prezentacji, wyrazasz zgode na ponizsze ograniczenia.

Prezentacja jest chroniona prawem autorskim, w szczegolnosci ustawg z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Kopiowanie, powielanie i wykorzystywanie czesci lub catosci zdjec¢ i grafik
zawartych w Prezentacji bez zgody autora jest zabronione.

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy lub objecia ani zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia
papierow wartosciowych. Niniejsza Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny. Niniejsza Prezentacja nie
jest ani nie stanowi czesci oferty i nie powinna by¢ interpretowana jako oferta, zacheta lub zaproszenie do
sprzedazy lub emisji, lub oferta, zaproszenie lub zaproszenie do subskrypcji, gwarantowania, kupna lub innego
nabycia papierow wartosciowych Spotki lub ktorejkolwiek z jej spotek zaleznych w jakiejkolwiek jurysdykciji, lub
zacheta/zalecenie do podjecia dziatalnosci inwestycyjnej w jakiejkolwiek jurysdykcji. Ani niniejsza Prezentacja,
ani jakakolwiek jej czesc, ani fakt jej dystrybucji lub emisji nie mogg stanowic¢ podstawy ani nie mozna na nich
polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie majg jedynie charakter wstepny i orientacyjny i nie majg na celu
zawarcia informacji, ktore bytyby wymagane do oceny Spotki, jej sytuacji finansowej i/lub jakiejkolwiek decyzji
inwestycyjnej. Niniejsza Prezentacja nie ma na celu zapewnienia i nie nalezy na niej polega¢ w zakresie
doradztwa ksiegowego, prawnego lub podatkowego, ani nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej. Niniejsza
Prezentacja zostata przedstawiona w potgczeniu z prezentacjg ustng i nie powinna by¢ wyrywana z kontekstu.

Zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ traktowane jako porada inwestycyjna lub
rekomendacja inwestycyjna. Informacje zawarte w Prezentacji nie zostaty niezaleznie zweryfikowane. Nie
sktada sie zadnych oswiadczen, gwarancji ani zobowigzan, wyraznych lub dorozumianych, ani nie nalezy
polegac na rzetelnosci, doktadnosci, kompletnosci lub poprawnosci informacji lub opinii zawartych w niniejszej
Prezentacji.

Kwestie omowione w niniejszej Prezentacji moga stanowic stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia
dotyczgce przysztosci stanowig stwierdzenia inne niz stwierdzenia faktow historycznych. Stwierdzenia
zawierajgce stowa "oczekuje’, "zamierza', "planuje’, "uwaza’, "przewiduje’, "bedzie’, "celuje’, "dgzy"’, 'moze", "bytby",
'mogtby’, "bedzie kontynuowac" i podobne stwierdzenia o charakterze przysztym lub wybiegajgcym w

przysztosc identyfikujg takie stwierdzenia dotyczgce przysztosci.

Stwierdzenia dotyczgce przysztosci obejmujg w szczegolnosci stwierdzenia dotyczgce wynikow finansowych,
strategii biznesowej, planéw i celow Spoétki w zakresie przysztej dziatalnosci (w tym potencjatu wzrostu).
Wszystkie stwierdzenia dotyczgce przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji odnoszg sie do kwestii, ktore
wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig i innymi czynnikami, ktére mogg spowodowac, ze
rzeczywiste wyniki, wydajnos¢ lub osiggniecia Spotki bedg istotnie rozni¢ sie od tych wskazanych w takich
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci oraz od wynikéw, wydajnosci lub osiggnie¢ Spotki w przesztosci. Takie
stwierdzenia dotyczgce przysztosci opierajg sie na roznych zatozeniach i szacunkach dotyczgcych przysztych
wydarzen, w tym licznych zatozeniach dotyczgcych obecnych i przysztych strategii biznesowych Spotki oraz
przysztego srodowiska operacyjnego, Chociaz Spotka uwaza, ze te szacunki i zatozenia sg uzasadnione, moga
one okazac sie btedne.

Informacje, opinie i stwierdzenia dotyczgce przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji dotyczg wytgcznie
stanu na dzien niniejszej Prezentacji i mogg ulec zmianie bez powiadomienia. Spotka, jej dyrektorzy,
przedstawiciele, pracownicy i doradcy nie zamierzajg i wyraznie zrzekajg sie jakiegokolwiek obowigzku,
zobowigzania lub odpowiedzialnosci za sporzgdzenie lub rozpowszechnienie jakiegokolwiek uzupetnienia,
zmiany, aktualizacji lub korekty jakichkolwiek informacji, opinii lub stwierdzen dotyczgcych przysztosci
zawartych w niniejszej Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmiany jakichkolwiek zdarzen, warunkow lub
okolicznosci. W zakresie dozwolonym przez obowigzujgce przepisy prawa, ani Spotka, ani zaden z jej
podmiotéw powigzanych, doradcéw lub przedstawicieli nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci (z tytutu
zaniedbania lub z innego tytutu) za jakiekolwiek straty wynikajgce z jakiegokolwiek wykorzystania niniejszej
Prezentacji lub jej tresci, lub powstate w inny sposob w zwigzku z niniejszg Prezentacja.

Niniejsza Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania lub wykorzystywania przez jakgkolwiek
osobe lub podmiot w jakiejkolwiek jurysdykcji, w ktorej takie rozpowszechnianie lub wykorzystywanie bytoby
sprzeczne z lokalnymi przepisami prawa lub regulacjami, lub ktore naktadatoby na Spotke lub ktorykolwiek z jej
podmiotéw stowarzyszonych obowigzek uzyskania zezwolenia, powiadomienia, uzyskania licencji Iub
spetnienia innych wymogow rejestracyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Nieprzestrzeganie
tego ograniczenia moze stanowic¢ naruszenie amerykanskich przepisow dotyczgcych papierow wartosciowych.
Osoby, ktore wejdg w posiadanie niniejszej Prezentacji, powinny przestrzegac¢ wszystkich takich ograniczen.
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PODSUMOWANIE Il KW. 2026

Skup akcji o wartosci 120 min USD ogtoszony - 164% FCF

Skup akcji wiasnych za 120 min USD tej jesieni

~0,5 mld USD zwrocone akcjonariuszom w ciggu ostatnich 5 lat

Stabilny zysk brutto i koncentracja na rentownosci
Zysk brutto 41,17 min USD w Il kw. 2026; marza skoryg. EBITDA w | potr. 2026: 41%

DTC na najwyzszym poziomie: 42,5% przychodow w Il kw. 2026 oraz ~44,9%
przychodow w lipcu

Rozbudowany plan na Il pétrocze

| potrocze zgodne z przyjetymi zatozeniami (sezonowosc); w Il potroczu oczekiwane
ozywienie biznesu przy nieco nizszych kosztach pozyskania uzytkownikow (UA)

| Najwyzszy w historii udzial kanatu DTC w sprzedazy

$50,9m

Przychody

-13,4% rdr
-9 9% kdk

$19,8m

Skoryg. EBITDA

-17,5% rdr
-18,6% kdk

39%

Marza Skoryg. EBITDA

-2,0pp rdr
-4,2pp kdk



AKTUALIZACJA PRIORYTETOW
STRATEGICZNYCH NA 2026

Priorytet #1
Stabilizacja podstawowego biznesu

e /aangazowanie graczy priorytetem
ponad krotkoterminowg monetyzacje

e Dtugoterminowa zbieznosc z
dynamikami rynku social casino

e \Wzmocnienie kluczowych
funkcjonalnosci i przewag
konkurencyjnych

Priorytet #2
Wejscie na rynek iGaming

Analiza wielu scenariuszy wejscia: budowa
wtasnego rozwigzania, partnerstwo,
licencjonowanie platformy lub przejecie.

Akwizycje skoncentrowane na mniejszych
podmiotach o wyraznych, wymiernych
synergiach: szybszych do sfinalizowania i
integracji

Brak gérnego limitu wielkosci transakcji; liczy
sie jakosc i ekonomika

Wejscie na rynek nie zalezy juz od
pojedynczej transakcji, co pozwala nam
zachowac selektywnosc

Silne przewagi konkurencyjne w obszarze
produktu, marketingu, tresci i infrastruktury

Priorytet #3
Polityka alokacji kapitatu

e Zakres dystrybucji: 50%-100%
rocznych wolnych przeptywow
pienieznych (FCF)

e Wolne przeptywy pieniezne za 2025:
73,3 min USD

e Skup akcji w 2026 roku o wartosci
120 mIn USD powyzej gornej granicy
przedziatu polityki dystrybucji

e Brak zadtuzenia; wyptaty do
akcjonariuszy jak i transakcje w
zakresie fuzji i przejec finansowane z
srodkow wtasnych
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min USD

FLAGOWE GRY w Il kw. 2026 roku
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Przychody flagowych gier Wydatki marketingowe flagowych gier (UA)
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== /ysk ze sprzedazy flagowych gier

Zysk brutto Grupy w Il kw. 2026 wynidst 41,1 min USD, spadek o 7% rdr, zgodnie z

szerszym trendem rynku social casino.
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e DAU flagowych gier spadto 0 14,5% rdri o 7,7% kdk

Flagowe gry DPU @ Flagowe gry ARPPU

e ARPDAU flagowych gier wzrosto o 1,5% rdr, spadto 0 2,4% kdk
e ARPPU flagowych gier wzrosto o 2,3% rdr, praktycznie bez zmian kdk

Stabilna i dlugoterminowa rentownos¢ flagowych gier priorytetem.



FLAGOWE GRY: WZROST KANALU DTC H

Przychody kanatu Direct-To-Consumer (Webshop) jako % przychodéw

Grupy

50% e Przychody kanatu DTC osiggnety ~42,5%
przychodow ogotem w I kw. 2026 (41% w |

0% kw. 2026) i nadal rosng, do ~45% w lipcu
2026

30%

e Naszym celem jest dalsze zwiekszanie

20% udziatu sprzedazy bezposredniej (DTC) w
przychodach, przy jednoczesne;

10% implementacji zmian w przepisach |

politykach platform dystrybucyjnych
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WYNIKI FINANSOWE

Il kw.

Il kw.

I kw.

min USD 2026 2025 rdr 2026 kdk 6m 2026 6m 2025 rdr
Przychody 50,9 588 -13,4% 56,5 -9,9% 1075 1212 -11,3%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 41,1 44,1 -7,0% 455 -9,7% 86,6 91,0 -4,9%
Koszty sprzedazy i marketingu -12,9 115 +11,7%  -135 -4,2% 26,3 226  +16,4%
Koszty prac badawczo-rozwojowych -4,3 -4, +5,3% -4,2 +0,9% -8,5 10,1 -154%
Koszty ogolnego zarzadu 7.3 -6,9 +5,8% -6,6 +99%  -139 144 -34%
rli]’;)ézstaJre przychody/(koszty) operacyjne 0 05 a 0 379% 0 0 s
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 16,7 208 -197% 21,3  -21,6% 380 432  -12,1%
Przychody/koszty finansowe netto 09 -0,4 n/a 13 -32,3% 2.2 06  +2738%
Zysk/(strata) brutto 17,6 204 -138% 22,6 -22,3% 40,2 438  -8,3%
Podatek dochodowy -3,4 3,1 +101%  -34 +1,0% -6,9 -6,7 +1,7%
Zysk/(strata) netto za okres 14,1 173 -181% 19,2  -26,4% 333 37,1  -10,1%
Skorygowana EBITDA 19,8 24,0 -17,5% 24,3 -18,6% 441 49,3 -10,5%

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

B kw26

61,7

58,6 56,5

Przychody

| kw. 26 Il kw. 25
25,2 24,3 24,8
19,2 18,5
14,1
Skoryg. EBITDA Zysk netto

Rentownos¢ priorytetem; dynamika zysku brutto odzwierciedla wptyw ekspansiji kanatu D2C.



PRZEPLYWY PIENIEZNE H

125 150%
Il kw. I kw. | kw. 6m 6m
min USD 2026 2025 " 2026 K9 o026 2025 TN
100
Zysk brutto 176 204  -138% 226  -223% 402 = 438 = -83%
100%
85%
Przeptywy operacyjne 73 - 78%
PTyWy operacyl 208 253  -180% 192  479% 400 = 476  -16,0%
netto 66%
Przeptywy 0.1 18 n/a 0.1 n/a 01 20 -97.7% 50 51%
Inwestycyjne netto 42% 43% i
38% b
Preeplywyfinansowe g gy 7% 8 425% 29 26 497%
netto 25

Zmiana stanu
srodkow pienieznych 19,7 260 -243% 175 +122% 37,2 479 -22,4%
netto

0 0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM Il kw. 2026

Srodkipienieznena . 1886 .274% 1195 +14,6% 1370 1886 -274%
koniec okresu Przeptywy operacyjne netto (min USD) skorygowana EBITDA (mIn USD)

@ skorygowana marza EBITDA (%) @ Przeptywy operacyjne netto/skorygowana EBITDA (%)

Przeptywy operacyjne wyniosty 20,8 min USD w Il kw. 2026 (40,0 min USD w | pétr. 2026). Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wzrosty do 137,0 min USD, o 36,4 min USD wiecej niz na
koniec 2025 .
Podtrzymujemy nasze zobowigzanie do wyptaty rocznych wolnych przeptywéw pienieznych, zgodnie z opublikowang polityka dystrybucji kapitatu.



KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE NA AKCJE [

e Przy zatozeniu
2,14 2,15 -
2,0/ skupu akcji
2,00 ﬁ (SBB) za 120
1,60 .
1,49 o 1,51 Tt / min USD i
1,50 L . o — umorzenia
42 1,58 s 1,51 ponad 16 min
— _— - ..
1,00 1,23 = ¥ akcji,
' 1,11 1.09 1,14 T
' : wskazniki na
050 akcje 2026E
WZrosng o
prawie 60%
0,00
LTM Il kw. 24 LTM 11l kw. 24 LTM IV kw. 25 LTM | kw. 25 LTM Il kw. 25 LTM 11l kw. 25 LTM IV kw. 25 LTM Il kw. 26
@ skoryg. EBITDA na akcje 4 Zysk netto na akcje FCF na akcje

Nasze wskazniki na akcje systematycznie poprawialy sie przez ostatnie 2 lata i osiggaja obecnie rekordowe poziomy.
Uwazamy, ze nasza strategia alokacji kapitatu oparta na skupach akcji wlasnych, redukujacych liczbe akgcji, jest korzystna dla naszych akcjonariuszy w dtugim terminie.






2026 ROK - OCZEKIWANIA

PERSPEKTYWY NA 2026 ROK (R/R)

Przychody

Koszty marketingu

Koszty operacyjne

(bez kosztow marketingu)

Skorygowana EBITDA

Skorygowana marza EBITDA (%)

NIEZNACZNY SPADEK

NIEZNACZNY WZROST

NIEZNACZNY SPADEK

NIEZNACZNY SPADEK

STABILNA

PODSUMOWANIE

e Niewielki spadek przychodow netto w 2026 roku, zgodny

Z Szerszymi tendencjami na rynku social casino

Wydatki marketingowe jako procent przychodow powinny
ksztattowac sie na poziomie kilkunastu procent, przy
zachowaniu rygorystycznej dyscypliny rentownosci
kampanii (paybacks), wydatki te w Il potroczu bedg nieco
nizsze niz w | potroczu

Nieznaczny spadek kosztow operacyjnych rdr (z
wytgczeniem UA) po dwaoch latach restrukturyzacii
organizacyjne).

Oczekiwana wysoka rentownosc, z marzami
skorygowanej EBITDA na poziomie porownywalnym do
2025 roku



Program skupu akcji (SBB) za 120 min USD - 164% FCF za
2025

~0,5 mld USD zwrocone akcjonariuszom w ciggu ostatnich 5 lat

Stabilny zysk brutto i koncentracja na rentownosci

Zysk brutto 41,7 min USD w Il kw. 2026; marza skoryg. EBITDA w | potr.
2026: 41%

DZIEKU

DTC na najwyzszym poziomie: 42,5% przychodow w Il kw. 2026 oraz
~44,9% przychodow w lipcu

Rozbudowany plan na Il potrocze

| pétrocze zgodne z wewnetrznym planem (sezonowoscé); w Il pétroczu
oczekiwane ozywienie biznesu przy nieco nizszych kosztach pozyskania
uzytkownikéw (UA)

iGaming na naszych warunkach

Elastyczni w wyborze drogi, selektywni w wyborze celow.
Zdyscyplinowane przejecia oparte na naszych mocnych stronach:
produkcie, tresciach i infrastrukturze.

‘ Najwyzszy w historii udziat kanatu DTC

Aby dowiedzieC sie wiecej, wejdz na: irhuuugegames.com/pl
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ZALACZNIK - WSKAZNIKI OPERACYJNE

(uzytkownicy) 2022 2023 2024 2025 Tkw.22 Nkw.22 Ikw.22 IVkw.22 1kw23 1kw.23 [kw.23 IVkw.23 1kw.24 1lkw.24 Ilkw.24 IVkw.24 1kw.25 1kw.25 MIkw.25 IVkw.25 1kw.26 1lkw.26
DAU razem 610489 429787 374648 314598 701620 671967 557666 510702 468395 426045 415491 408100 409268 392898 359193 337992 346936 322044 301976 287437 291206 267 500
Flagowe tytuty 380751 334126 320482 282,086 428174 384442 353568 356818 344143 326640 331069 334652 341901 335522 310137 295043 308106 288145 271603 260489 067045 246 400
Pozostate tytuty 201703 89964 51,854 31,607 239022 248754 180427 138609 113468 94148 81738 70502 64419 54889 47087 41100 37487 33032 29639 26271 923592 20602
Inne 28055 5697 2312 905 34424 38770 23671 15275 10784 5257 2684 2946 2948 2486 1970 1849 1342 868 734 678 569 479
(users) 2022 2023 2024 2025 kw22 Nkw.22 WIkw.22 IVkw.22 1kw.23 1lkw.23 lIkw.23 IVkw.23 1kw.24 1lkw.24 lIkw.24 IVkw.24 1kw.25 1kw.25 HIkw.25 IVkw.25 Ikw.26 Il kw.26
DPU razem 22266 16689 14364 12814 24951 23123 21041 19948 17814 16341 16510 16089 15730 14195 13369 14199 14080 12953 11962 12261 12021 10900
Flagowe tytuty 18134 15205 13,642 12,405 19788 18066 17330 17352 15843 14757 15231 14990 14791 13442 12723 13644 13575 12527 11587 11931 11729 10600
Pozostate tytuty 3867 1457 716 407 4859 4648 3456 2506 1912 1563 1263 1090 931 747 640 550 521 425 373 327 290 247
Inne 236 27 27 3 304 410 254 90 60 20 17 9 8 6 6 5 3 2 2 3 5 1

(%) 2022 2023 2024 2025 Ikw.22 Nkw.22 WIkw.22 IVkw.22 1kw.23 1lkw.23 WIkw.23 IVkw.23 Ikw.24 1lkw.24 IIkw.24 IVkw.24 1kw.25 Nkw.25 WIkw.25 IVkw.25 Ikw.26 Il kw.26
Konwersja 6,3% 80%  70%  7.8% 5,6% 5,5% 7,0% 7,9% 8,1% 8,0% 7,9% 7.7% 7.1% 6,4% 6,6% 8,1% 8,2% 7,9% 7,50% 7.7% 75%  7,60%
Flagowe tytuty 9,7% 98%  7.8%  86% 8,6% 9,2% 107%  109%  108%  101% 9,6% 8,9% 8,2% 7.2% 7.2% 9,1% 9,1% 8,7% 8,10% 83%  800%  810%
Pozostate tytuty 3,5% 38%  32%  29% 3,5% 3,2% 3,7% 3,.9% 3,8% 3,8% 3,6% 3,8% 3,2% 32% 3,3% 32% 31% 3,0% 2,80% 29%  300%  290%
Inne 1,8% 08%  04%  03% 1,5% 1,8% 2,6% 1,2% 1,1% 0,5% 0,6% 0,5% 0.4% 04% 0.4% 03% 0,3% 0,2% 0,30% 04% 0,4% 0.4%
(USD) 2022 2023 2024 2025 1kw.22 Nkw.22 Mkw.22 IVkw.22 1kw23 1kw.23 [kw.23 IVkw.23 1kw.24 1lkw.24 [lkw.24 IVkw.24 1kw.25 1kw.25 [Ikw.25 IVkw.25 1kw.26 Ilkw.26
ARPDAU 1,43 1,81 1,83 2,05 1,33 1,29 1,50 1,66 1,70 1,77 1,89 1,90 1,80 1,77 1,78 1,99 1,98 2,01 2,01 2,22 213 210
Flagowe tytuty 2,07 2,23 2,09 2,25 1,92 2,00 2,17 2,23 2,19 2,21 2,29 2,25 2,09 2,02 2,02 2,24 2,19 2,21 2,2 2,41 230 2.20
Pozostate tytuty 0,39 033 0,30 031 0,44 038 0,37 0,36 0,35 0,33 0,32 0,31 0,31 032 027 0,27 032 027 0,32 0,32 0,30 0,32
Inne 0,13 0,06 0,08 0,02 0,15 0,14 0,11 0,07 0,07 0,08 0,06 0,04 0,03 0,04 017 0,07 0,01 0,02 0,03 0,03 0,02 0,25
(USD) 2022 2023 2024 2025 Tkw.22 Nkw.22 [kw.22 IVkw.22 1kw23 1kw.23 [lkw.23 IVkw.23 1kw.24 1lkw.24 1lkw.24 IVkw.24 1kw.25 1kw.25 IIkw.25 IVkw.25 1kw.26 Ilkw.26
Dzienne ARPPU 38,0 460  47.5 50,1 35,9 36,1 38,9 41,7 44,0 45,6 47,1 47,7 46,3 48,66 47,5 47,0 48,4 49,7 50,4 51,7 51,49 513
Flagowe tytuty 434 49,1 492 51,2 415 424 444 459 476 49,0 498 50,2 484 50,48 492 484 49,6 50,9 51,5 52,7 504 520



DANE FINANSOWE

Rachunek zyskow i strat (min USD) 2022 2023 2024 2025 1 kw. 22 Hkw.22 Illkw.22 IVkw.22 |kw.23 Nkw.23 Ilkw.23 IVKkw.23 1kw.24 Ilkw.24 |llkw.24 IVkw.24 |kw.25 IHkw.25 Ilkw.25 IVkw.25 Ikw.26 Il kw. 26
Przychody ze sprzedazy 318,6 2834 250,8 235,6 84,0 794 77,5 ¥ 57 71,7 69,2 71,2 71,3 67,0 63.4 58,8 61,7 624 58.8 55,8 58,6 56.5 50.9
Koszt wiasny sprzedazy 98,9 -82,6 -69,0 -55,7 -25,5 -24,0 238 -23,6 -21,1 -20,3 -20,6 -20,5 -19,1 17,6 -16,0 -16,3 -15,5 14,7 13,3 12,2 11,0 9,9
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 221,7 200,9 181,8 179,9 58,5 55,4 53,8 54,0 50,6 489 50,6 50,8 479 45,7 42,7 454 46,9 441 42,5 463 455 411
Koszty sprzedazy i marketingu -88,8 -50,2 -52,9 -48,6 29,9 27,4 17,7 -13,8 9,4 -11,0 153 -14,5 -15,1 -15,6 -11,7 -10,6 -11,1 11,5 12,7 -13,2 -13,5 12,9
Kampanie pozyskiwania uzytkownika -73,7 -35,3 -38,9 -319 -26,3 -23,1 -14,2 -10,1 -6,3 -7,7 -10,9 -104 -11,8 -11,9 -8,5 -6,7 7,2 7,5 -79 9,2 93 88
Koszty sprzedazy i marketingu -15,1 -14,8 -14.1 -16,6 -3,6 -4,2 -3,5 -3,8 -3,1 -3,3 -4,5 -4,0 -33 -3,6 -3,2 -39 -39 -4,0 -4,8 -4,0 -4,2 -4,1
Koszty prac badawczo-rozwojowych -29,6 -22,0 -22,2 -17.8 -9,0 -7.9 -6,3 -6,5 7,9 -5,4 -4,8 -4.5 -5,7 -59 -5,3 -53 -6,0 -4, =39 -3,8 -4,2 -43
Koszty ogolnego zarzadu -39,6 -34,5 -31,3 -284 9.1 -9.2 -11,6 9,7 9,6 -8,0 -7,6 -8,9 -8,0 -7.8 -84 TA =75 -6,9 -6,9 7.1 -6,6 7.3
Utrata wartosci aktywow niematerialnych -26,1 -3,5 0,0 -26,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 1,0 -0,2 -4,5 -1,0 0,1 0,2 04 0,3 0,4 0,0 -0,2 -0,3 -1,0 0.0 02 -3,8 0,2 -0,9 -04 0,1 01 0,1
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjne 386 941 709 842 107 112 185 -1.8 245 244 225 226 181 165 175 18,7 224 20,8 18,6 223 213 16,7
Przychody finansowe 2.2 58 7.1 6,8 0,2 0,0 0,7 13 1,6 21 0,7 14 21 19 0,5 26 2,1 1,5 1,7 1,5 14 13
Koszty finansowe 1,7 1,2 -0,3 -3,0 0,1 -12 -0,7 0,2 0,1 -0,1 -0,3 -0,6 0,1 00 -0,1 -0,1 -1,2 -19 04 04 0,1 04
Zysk/(strata) brutto 391 988 778 88,0 107 100 186 =02 260 265 229 234 201 184 180 213 234 204 207 235 226 176
Podatek dochodowy 7,0 -16,6 12,4 -14,9 18 -1,3 -33 -0,6 -3,6 -4,7 -4,3 39 3,6 33 28 2,8 -3,6 -3,1 -5,7 2,5 34 34
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 32,0 822 65,4 731 89 8.6 153 -09 224 217 18,7 194 16,5 143 153 185 198 17.3 15.1 21,0 19,2 141
Bilans (min USD) 2022 2023 2024 2025 1 kw. 22 Nkw.22 1llkw.22 IVkw.22 [1kw, 23 Nkw.23 1Hkw.23 IVkw.23 1kw.24 11kw.24 [1llkw.24 IVkw.24 Ikw. 25 Nkw.25 1lkw.25 IVkw.25 1kw.26 Il kw. 26
Aktywa trwate 374 29,8 258 15,5 654 63,2 60,3 374 36,5 329 30,5 298 32,6 321 309 258 241 234 17,6 155 159 12,4
Aktywa obrotowe 2489 191,5 177,5 139,8 2258 2132 218,2 2489 2746 2938 163,5 1876 196,8 141,0 156,0 177,5 197,0 219,2 240,5 1398 1578 177,7
Aktywa 286,3 221,3 203,3 155,3 291,2 276,4 278,5 286,3 311,1 326,7 194,0 217,4 229,4 1731 186,9 203,3 221,1 2426 258,1 155,3 173,7 190,1
Kapitat wiasny 240,7 1771 1728 132,6 236,3 2274 238,0 240,7 263,8 286,0 153,7 1771 1938 138,4 156,1 1728 1948 215,7 231,7 132,6 1519 1678
Zobowigzania dlugoterminowe 10,0 72 40 09 12,2 11,0 9.8 10,0 9,6 8,6 7,5 72 6,5 52 50 40 3,1 24 1,6 0,9 2,0 14
Zobowigzania krétkoterminowe 356 37,0 26,5 218 427 38,1 30,7 356 378 32,1 328 332 291 29,2 257 26,5 231 24,6 248 218 19,8 209
Kapitatly | zobowigzania 286,3 221,3 203,3 155,3 291,2 276,4 2785 286,3 311,1 326,7 194,0 217,4 2294 1731 186,9 203,3 2211 2426 258,1 155.3 173,7 190,1
Rachunek przeptywéw pienieznych (min USD) 2022 2023 2024 2025 Tkw.22 11kw.22 Illkw.22 IVkw.22 1kw.23 11kw.23 [IlIkw.23 IVkw.23 1kw.24 11kw.24 1llkw.24 IVkw.24 1kw.25 11kw.25 Ilkw.25 IVkw.25 [1kw.26 Il kw.26
Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej netto 71,0 824 65,0 78,4 19,9 6,4 15,8 28,9 16,9 20,5 20,2 24,8 14,4 18,3 14,5 17,8 22,3 25,3 15,6 15,2 19,2 20,8
Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej netto -32,6 41 -0,6 48 -25,7 -1,1 -5,3 -0,6 1,4 1,2 0,5 0,9 -2,6 -0,1 1,0 0,8 1,1 1,8 1,2 0,6 0,1 -0,1
Przeplywy z dziatalnosci finansowej netto -21,8 -155,0 -74,4 -125,7 0,1 -16,3 -4.8 -0,8 -0,9 -1,0 -151,9 -1,1 -1,0 -71,4 -1,1 -0,9 -1,5 -1,1 -1,2 -121,9 -1,8 -1,1
EBITDA 50 100 80,1 92,7 133 138 214 12 27,0 26,6 24,7 249 20,6 18,7 199 21,0 24,7 23,0 20,7 243 233 18,6
Skorygowana EBITDA 82 108 87,1 96,0 14,4 13,7 245 29,7 27,6 27,5 27,0 26,1 21,9 19,4 20,9 248 25,3 24,0 21,6 25,2 243 19,8

Skorygowany zysk netto 65 87 72,3 76,5 10,0 8,6 18,4 27,7 23,0 22,6 21,0 20,6 17,9 15,8 16,3 22,3 20,4 18,3 15,9 21,9 20,2 15,1



SLOWNICZEK H

ARPDAU Sredni przychod na aktywnego uzytkownika dziennie
ARPPU Sredni przychdd na ptacacego uzytkownika dziennie
DAU Dzienna liczba aktywnych uzytkownikow
DPU Dzienna liczba ptacgcych uzytkownikow
EPS Zysk/(strata) najedng akcje

Live O Dziatania majgce na celu zwiekszenie zaangazowania graczy, m,in, poprzez dodawanie nowych funkcji do gier, cykliczne i jednorazowe wirtualne wydarzenia,
ive Ops , L, . S
w ktorych gracze moga uczestniczyc, oraz aktywne zarzgdzanie promocjami w grze

MAU Liczba indywidualnych uzytkownikow, ktorzy korzystali z gry w danym miesigcu

Miesieczng konwersje definiujemy jako odsetek MAU (liczby indywidualnych uzytkownikow, ktorzy korzystali z gry w danym miesigcu), ktorzy dokonali

Miesieczna konwersja L . _
przynajmniej jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie

MPU MPU definiuje sie jako liczbe graczy (aktywnych uzytkownikéw), ktorzy dokonali zakupu przynajmniej raz w danym miesigcu

Retencja Liczba uzytkownikéw, ktorzy kontynuowali korzystanie z gry po okreslonym czasie od pobrania aplikacji

UAMC (User acquisition

. . Koszty kampanii marketingowych (ptatne pozyskiwanie uzytkownikéw)
marketing campaigns)



