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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument stanowi Sprawozdanie Rady Dyrektoréw Huuuge, Inc z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Huuuge za okres 12
miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. (,Sprawozdanie”) sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim
(“Rozporzadzenie”). W tresci dokumentu znajduje sie réwniez sprawozdanie z dziatalnosci Huuuge, Inc. za okres 12 miesiecy
zakoczony 31 grudnia 2025 r. stosownie do § 73 ust. 6 Rozporzadzenia.

Niniejsze Sprawozdanie nalezy czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Huuuge oraz
jednostkowym sprawozdaniem finansowym Huuuuge, Inc. za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. sporzadzonymi
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska
(“MSSF”).

Poniewaz dane jednostkowe Huuuge, Inc i dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej Huuuge sg podobne (utrzymane sa tendencje
dla poszczegdlnych pozycji bilansu i rachunku zyskéw i strat), Rada Dyrektoréw i Kadra Zarzadzajgca przeprowadzajg i
przedstawiajg tgczng analize danych jednostkowych i skonsolidowanych.

O ile nie wskazano inaczej w niniejszym Sprawozdaniu, terminy ,my” lub ,Grupa” oraz wyrazenia uzyte w pierwszej osobie liczby
mnogiej odnoszg sie do Spétki wraz ze wszystkimi jej Podmiotami Zaleznymi, a odniesienia do “Spoétki” lub “Emitenta” odnosza
sie do Huuuge, Inc.

O ile nie wskazano inaczej, odniesienia do stwierdzehn dotyczacych przekonan, oczekiwan, szacunkow i opinii Spétki lub jej
kierownictwa odnoszg sie do przekonan, oczekiwan, szacunkéw i opinii Rady Dyrektorow Spofki.

Niektére dane arytmetyczne zawarte w niniejszym Sprawozdaniu, w tym informacje finansowe i operacyjne, zostaty zaokraglone.
W zwigzku z tym, w niektdérych przypadkach suma liczb w kolumnie lub wierszu w tabelach przedstawionych w niniejszym
Sprawozdaniu moze nie by¢ doktadnie zgodna z sumg podang u dotu danej kolumny, lub na koncu danego wiersza.

Informacje branzowe i rynkowe

Niniejsze Sprawozdanie moze zawiera¢ dane dotyczace udziatu w rynku oraz dane branzowe, ktére pozyskaliSmy z réznych
zrédet zewnetrznych, w tym z publicznie dostepnych Zrédet informacji dotyczacych globalnej branzy gier spotecznos$ciowych.
Informacje zawarte w niniejszym Sprawozdaniu, ktére zostaty pozyskane od oséb trzecich, zostaty rzetelnie odtworzone z tych
zrédet w odpowiednich akapitach i, o ile nam wiadomo oraz w jakim stopniu mozemy stwierdzi¢ na podstawie informacji
opublikowanych przez te osobe trzecig, nie pominigto zadnych faktéw, ktére sprawityby, ze odtworzone informacje bylyby
niedoktadne lub wprowadzatyby w btad. W przypadku, gdy informacje pochodzace od oséb trzecich zostaty przywotane w
niniejszym Sprawozdaniu, zrédto takich informacji zostato okreslone. W zakresie, w jakim te branzowe publikacje, raporty i
prognozy sg doktadne i kompletne, uwazamy, ze informacje z tych Zrédet zostaty przez nas prawidtowo przywotane i powielone.
Ponadto, publikacje branzowe, badania i prognozy zazwyczaj zawierajg o$swiadczenia, ze informacje w nich zawarte zostaty
uzyskane ze zrédet uwazanych za wiarygodne, lecz nie ma gwarancji, ze dane takie sg w petni doktadne i kompletne, a w
niektérych przypadkach zawierajg stwierdzenie o braku ponoszenia za nie odpowiedzialnosci przez publikujgcego. Nie mozemy
zatem zapewni¢ o doktadnosci i kompletnosci takich informacji i nie zweryfikowali$my ich niezaleznie.

Ponadto, w wielu przypadkach stwierdzenia zawarte w niniejszym Sprawozdaniu dotyczace naszej branzy i naszej pozycji w
branzy oparte sg na naszym doswiadczeniu i wtasnym badaniu warunkéw rynkowych. Poréwnania pomiedzy prezentowanymi
przez nas informacjami finansowymi lub operacyjnymi a informacjami dotyczacymi innych spotek dziatajgcych w naszej branzy,
dokonywane na podstawie tych informacji, moga nie odzwierciedla¢ w petni rzeczywistego udziatu w rynku lub pozycji na rynku,
poniewaz informacje takie moga nie by¢ jednakowo definiowane lub moga nie byé prezentowane przez wszystkie spotki z naszej
branzy w sposéb, w jaki my definiujemy lub ujawniamy takie informacje w niniejszym Sprawozdaniu.

Chociaz nic nam nie wiadomo o zadnych znieksztatceniach w danych branzowych przedstawionych w niniejszym Sprawozdaniu,
nasze szacunki wigzg sie z pewnymi zatozeniami, ryzykiem i niepewnoscig i mogg ulec zmianie w zaleznosci od szeregu
czynnikow.
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Kluczowe wskazniki efektywnosci

Niektére kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) zawarte w niniejszym Sprawozdaniu, w tym DAU, MAU, DPU, MPU, ARPDAU,
ARPPU, miesigczna konwersja, sg obliczane na podstawie szacunkéw kadry zarzadzajacej, nie sg czescig naszego sprawozdania
finansowego ani ksigg rachunkowosci finansowej i nie zostaty zbadane, ani w inny sposéb zweryfikowane przez niezaleznych
audytoréw, konsultantéw lub ekspertow.

Nasz sposdb wykorzystywania lub obliczania tych wskaznikéw moze nie by¢ poréwnywalny ze sposobem wykorzystywania, lub
obliczania podobnie nazwanych wskaznikéw prezentowanych przez inne firmy w naszej branzy, przez agencje badawcze lub
raporty rynkowe. Z tego powodu pordéwnania opierajgce sie na tych informacjach moga nie by¢ wiarygodne. Inne firmy, agencje
badawcze lub osoby sporzadzajace raporty rynkowe moga uwzglednia¢é w swoich obliczeniach podobnych wskaznikéw inne
pozycje, lub czynniki oraz przyjmowac inne szacunki i zatozenia od tych, ktére przyjmujemy my przy dokonywaniu naszych
obliczen. Czynniki te oznaczajg, ze nasze obliczenia mogg dawa¢ zasadniczo inne wyniki, niz gdyby zostaty obliczone przy uzyciu
metodologii stosowanych przez innych do obliczania podobnych, nawet identycznie nazwanych kluczowych wskaznikéw
efektywnosci. Kluczowe wskazniki efektywnosci nie sg wskaznikami ksiegowymi, ale Kadra Zarzadzajaca jest zdania, ze kazda z
tych miar dostarcza uzytecznych informacji na temat wykorzystania i monetyzacji naszych gier, a takze kosztéw zwigzanych z
przyciggnieciem i utrzymaniem naszych graczy. Zaden ze wskaznikéw KPI nie powinien by¢ rozpatrywany odrebnie lub jako
alternatywna miara wynikéw zgodnie z MSSF, a ich uwzglednienie w niniejszym Sprawozdaniu nie oznacza, ze Emitent bedzie
prezentowat te wskazniki rowniez w przysztych okresach.

Stwierdzenia dotyczace przysziosci

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, co obejmuje wszystkie stwierdzenia poza tymi, ktére dotycza faktow
majacych miejsce w przesztosci, w tym wszelkie stwierdzenia, w ktérych, przed ktérymi albo po ktérych, wystepuja stowa, takie
jak: ,planuje”, ,sadzi”, ,oczekuje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,przewiduje”, ,chce”, ,mdgtby” lub inne podobne wyrazenia,
lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odnoszg sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i
niepewnoscia lub innych waznych czynnikéw pozostajgcych poza nasza kontrolg, ktére mogg spowodowad, ze nasze faktyczne
wyniki dziatalnosci, sytuacja finansowa lub perspektywy beda sie istotnie réznity od tych przedstawionych w takich
stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, lub z nich wynikajgcych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci opierajg sie na licznych
zatozeniach dotyczacych naszych obecnych i przyszlych strategii biznesowych oraz otoczenia, w ktérym obecnie prowadzimy
dziatalnos¢ i bedziemy jg prowadzi¢ w przysziosci. Stwierdzenia dotyczace przyszitosci sg aktualne wytgcznie na dzien
sporzadzenia Sprawozdania. Nie mamy obowigzku i nie zobowigzaliSmy sie do przekazywania do publicznej wiadomosci
zadnych aktualizacji lub zmian stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszym Sprawozdaniu, chyba ze jest to
wymagane na mocy obowigzujacych przepiséw prawa.

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki i ryzyka moga powodowadé, ze nasze rzeczywiste wyniki
dziatalnosci beda sie istotnie rézni¢ od planéw, celéw, oczekiwan, szacunkéw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci.



HuuUGE

List CEO

Szanowni Akcjonariusze, Zespole Huuuge,
Z przyjemnoscig przedstawiam Roczny Raport Finansowy Huuuge za 2025 rok.

Nasza skorygowana EBITDA wzrosta o 10% rok do roku, osiggajac poziom 96 min USD. Réwnoczesnie przeptywy pienigzne z
dziatalnos$ci operacyjnej netto wyniosty 78,4 min USD. Wyniki te potwierdzaja, po raz kolejny, zdolno$é naszego modelu biznesowego do
generowania gotéwki. Marza skorygowanej EBITDA wzrosta do rekordowych 40,8%, poprawiajac rentownosc¢ o 6,1 p.p. rok do roku.

W 2025 roku nasze flagowe gry, Huuuge Casino oraz Billionaire Casino, wygenerowaty 232 min USD przychodéw, wobec 245,17 min USD
w 2024 roku, notujgc tym samym spadek o 5,3% rok do roku. Réwnolegle przychody netto spétki wyniosty 179,9 min USD, utrzymujac
ptaska dynamike rok do roku. To wyrazna poprawa, patrzac na spadkowe tendencje ubiegtych lat.

Podstawag wspomnianej stabilizacji byty doskonate wyniki naszego kanatu Direct-to-Consumer (DTC). Przychody w tym segmencie
podwoity sie rok do roku. Osiggnety wartos¢ 61,8 min USD i stanowity 26,2% udziat w ogolnej sprzedazy spotki. Dynamika wzrostu
kanatu DTC wyraznie przyspieszata kwartat do kwartatu. W ostatnich trzech miesigcach 2025 roku jego udziat w przychodach Huuuge
wzrost do 37%, a w lutym 2026 roku osiggnat rekordowy poziom 41%. Naszym celem jest dalsze, systematyczne zwiekszanie udziatu
sprzedazy bezposredniej (DTC) przy jednoczesnym dostosowywaniu sie do warunkdw rynkowych oraz polityk zewnetrznych platform.

W 2025 roku baza dziennych aktywnych uzytkownikow (DAU) naszych flagowych gier wyniosta 282,1 tys. Wyraznie poprawity sie
wskazniki monetyzacji. Sredni przychéd na dziennego uzytkownika (ARPDAU) wzrést o 7,8% do poziomu 2,3 USD, natomiast $redni
przychoéd na ptacgcego uzytkownika (ARPPU) zwiekszyt sie o 4,4%, osiggajac 51,2 USD. Dynamiki te potwierdzajg nasze kompetencje w
zakresie skutecznego budowania zaangazowania i monetyzowania bazy graczy.

Dodatkowo, przeprowadziliSmy skup akcji wtasnych o wartosci 120 min USD, dzieki czemu taczna wartos¢ kapitatu przekazanego
akcjonariuszom w ciggu ostatnich czterech lat wyniosta okoto 1,4 mld PLN. Co wiecej, we wrzesniu 2025 roku spétka przyjeta polityke
dystrybucji kapitatu, ktéra zaktada alokacje od 50% do 100% rocznych wolnych przeptywéw pienieznych (FCF) na rzecz inwestoréw.
Ustanawia ona jasne ramy regularnych wyptat dla akcjonariuszy, a takze w petni odpowiada ich dtugofalowym oczekiwaniom.

Na poczatku 2025 roku sfinalizowali§my proces transformacji Huuuge. Przeprowadzona w zdyscyplinowany sposéb restrukturyzacja,
cho¢ wigzata sie z trudng decyzja redukcji zatrudnienia o 29%, umozliwita nam ponownie skoncentrowac¢ zasoby catej organizacji na
segmencie social casino, w ktérym posiadamy wyrazng przewage konkurencyjng. W ramach tych zmian wycofali$my sie z rozwoju gier
typu casual, co pozwolito skupi¢ nasze zespoty na kluczowych kompetencjach: monetyzacji, budowaniu zaangazowania graczy oraz
operacjach typu live-service. PostanowiliSmy ulokowa¢ nasze zasoby oraz kapitat w segmentach biznesu o najwiekszym potencjale
wzrostu. Naszym dtugoterminowym celem jest generowanie jak najwyzszych stép zwrotu dla akcjonariuszy.

W $lad za wspomnianymi zmianami, ewoluowata nasza strategia w obszarze fuzji i przeje¢ (M&A). Przekierowali$my nasza uwage z
potencjalnych przeje¢ w segmencie gier free-to-play na rynek iGaming, ktéry postrzegamy jako kolejny, spéjny z naszym modelem
biznesowym, filar potencjalnego wzrostu.

Segment iGaming to dla nas nie tylko mozliwo$¢ dywersyfikacji przychodéw, ale przede wszystkim szansa na dtugofalowg ekspansje.
Jestesmy przekonani, ze wkraczajac na ten rynek, wniesiemy ze sobg unikalne kompetencje, wypracowane przez Huuuge na przestrzeni
lat. Naszym fundamentem jest bogate dos$wiadczenie w zarzadzaniu produktami typu live na duza skale, biegtos¢ w obszarze
zaangazowania i monetyzacji graczy oraz udokumentowane sukcesy w performance marketingu (marketingu efektywnosciowym).
Dysponujemy réwniez ekspercka wiedza w projektowaniu rozbudowanych warstw metagry oraz operacjach typu live-service. Wierzymy,
ze te atuty pozwolg nam wykreowac istotng wartos¢ dodang w podmiotach, ktére stang sie celami naszych przysztych akwizyciji.

Nasze podejscie do akcjonariuszy, graczy oraz pracownikdw pozostaje niezmienne. Jak zawsze cenimy sobie Wasze opinie.
Nieustannie zmierzamy do tego, by grato z nami jak najwiecej ludzi na catym Swiecie. Mamy nadzieje, ze nadal bedziecie czerpac
przyjemnos¢ z grania razem z Huuuge.
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Z powazaniem,

Wojciech Wronowski
Dyrektor Generalny - Huuuge, Inc.

Huuuge, Inc.
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy
wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe Grupy.

uSsD usD EUR EUR PLN PLN

w tysigcach USD 12m.2025 12m.2024 12m.2025 12m.2024 12m.2025 12m.2024
Przychody ze sprzedazy 235 565 250 823 208 538 231836 884 585 998 499
Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej 84196 70908 74 536 65 540 316170 282 277
Zysk/(strata) brutto 88012 77 785 77 914 71897 330499 309 654
Zyski(strata) netto 73096 65352 64710 60 405 274 487 260 159
f:;‘::;;fg;eine netto  dziatalnosci 78 364 65011 69 373 60090 294270 = 258802
srodki pie.nielzne netto z dziatalnosci 4762 (633) 4216 (585) 17 882 (2 520)
inwestycyjnej

fsir:‘;‘r’]';i)svi:;“ez”e netto z dziatalnosci (125708) = (74424)  (111285) = (68790) = (472054) (296 274)
Ltaczne przeptywy pieniezne netto (42 582) (10 046) (37 697) (9 286) (159 902) (39992)
f(;‘r’]?ekci f;i:iezne Hich ekwiwalenty na 100 568 141 840 85 692 136 136 362 146 581788
Liczba akcji na koniec roku 44747117 59984981 44747117 59984981 44747117 59984981
Srednia wazona liczba akdji 53138873 58179497 53138873 58179497 53138873 58179 497
Podstawowy zysk na akcje (EPS) 1,38 112 1,22 1,04 518 4,46

Ponizsza tabela przedstawia kursy naszych gtéwnych walut wzgledem USD na koniec 2025 i 2024 roku oraz $rednie roczne kursy
wymiany dla tych lat

EUR PLN EUR PLN
12m. 2025 12m. 2024 12m. 2025 12m. 2024
Roczny sredni kurs walutowy 1,1296 0,2663 1,0819 0,2512

Kurs walutowy na koniec roku 1,1736 0,2777 1,0419 0,2438
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe Spotki.

usD usD EUR EUR PLN PLN

w tysiacach USD 12m.2025 12m.2024 12m.2025 12m.2024 12m.2025 12m. 2024
Przychody ze sprzedazy 977 934 865 863 3669 3718
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 78 526 92007 69 517 85042 294878 | 366 270
Zysk/(strata) brutto 82026 95938 72615 88 675 308 021 381919
Zysk/(strata) netto 77 311 95727 68 441 88 480 290315 381079
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 121101 62379 107 207 57 657 454754 | 248324
operacyjnej

Srodkl ple.nle,.zne netto z dziatalnosci 2765 (1 260) 2 448 (1 165) 10383 (5016)
inwestycyjnej

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci (121015)  (70169) = (107131) = (64857) = (454431) (279 335)
finansowej

taczne przeptywy pieniezne netto 2 851 (9 050) 2524 (8 365) 10706 (36 027)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na 74231 71 441 63 251 68 568 267306 | 293031
koniec okresu

Liczba akcji na koniec okresu 44747117 59984981 44747117 59984981 44747117 59984 981
Srednia wazona liczba akaji 53138873 58179497 53138873 58179497 53138873 58179 497

Ponizsza tabela przedstawia kursy naszych gtéwnych walut wzgledem USD na koniec 2024 i 2025 roku oraz $rednie roczne kursy
wymiany dla tych lat.

EUR PLN EUR PLN
12m. 2025 12m. 2024 12m. 2025 12m. 2024
Roczny sredni kurs walutowy 1,1296 0,2663 1,0819 0,2512

Kurs walutowy na koniec roku 1,1736 0,2777 1,0419 0,2438
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2025 W LICZBACH
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Huuuge, Inc.

Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Charakterystyka dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej

Spétka i profil dziatalnosci

Huuuge Inc. (dalej ,Spétka”, “Emitent” lub ,Huuuge”) jest spétkg zarejestrowang w USA. Siedziba Spotki znajduje sie w Dover,
Delaware, 850 New Burton Road, Suite 201, DE 19904. Spétka zostata utworzona 11 lutego 2015 .

WIZJA

Zaoferowanie miliardom Umozliwienie interakci
ludzi wspolnej zabawy uzytkownikom gier mobilnych

Huuuge jest globalnym deweloperem i wydawcga gier free-to-play. Naszg misja jest zaoferowanie miliardom ludzi wspolnej
zabawy, a wizjg - umozliwienie spotecznych interakcji uzytkownikom gier mobilnych. Dazymy do tego, aby sta¢ sie $wiatowym
liderem w grach free-to-play w czasie rzeczywistym, zapewniajgcych jak najwiecej radosci i zabawy graczom na catym swiecie.
Gry Huuuge co miesigc zapewniajg rozrywke milionom uzytkownikéw z 174 krajéw i sg dostepne w 32 jezykach. Od lutego
2021 r. akcje Huuuge sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.

Kluczowe produkty

Huuuge opracowuje i wydaje gry, w ktére tatwo gra¢, zaréwno w krétkich przerwach, jak i w czasie dtuzszych sesji. Sg one
projektowane zgodnie z naszym etosem spotecznosciowym zaktadajgcym wspolng zabawe. Spotecznosciowy charakter
naszych gier opiera sig przede wszystkim na mozliwosci prowadzenia przez graczy czatéw, wspolnego grania i konkurowania
ze sobg w czasie rzeczywistym. Koncepcja wspoélnego grania jest fundamentalna w podejsciu Grupy do projektowania gier.

Jestesmy w czotéwce spoétek wdrazajgcych mechanizmy wspoélnej gry w czasie rzeczywistym dla wielu graczy, w grach typu
social casino.

Naszymi flagowymi grami sg Huuuge Casino oraz Billionaire Casino. Obie generujg 98% tgcznych przychodéw Grupy Huuuge.
Pozostate 2% przychoddw generujg nasze nowe tytuty, wérdd ktérych znajduja sie pozycje na réznych cyklach rozwoju.

Huuuge Casino: Premiera gry odbyta sie w czerwcu 2015 r. Jest to flagowy tytut Huuuge,
m3 ktéry w 2025 r. odpowiadat za 65% przychodoéw, zas od wejscia na rynek gra zarobita okoto
1,6 mld USD. Huuuge Casino byta grg prawdziwie pionierska, jako ze przeznaczona byta
CASINO przede wszystkim dla uzytkownikéw urzadzen mobilnych i umozliwiata rozgrywki gracz

kontra gracz w czasie rzeczywistym. Naszym zdaniem jest to pierwsza gra z kategorii social
casino, ktéra wprowadzita takie funkcjonalnosci jak kluby do gier social casino. Huuuge
Casino oferuje graczom ponad 100 automatéw do gry w kasynie (ang. slot machines), a takze
gry karciane i ruletke. Huuuge Casino umozliwia graczom dotgczenie do klubu i rywalizacje w
Billionaire League, z automatami do gier wieloosobowych, w ktérych moga gra¢ z
przyjacioétmi i rywalizowaé ze sobg. Na dzien 31 grudnia 2025 r. Huuuge Casino zajmowata
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Struktura Grupy Kapitatowe;j

odpowiednio 36. (Apple App Store) i 19. (Google Play) miejsce wsrdd gier social casino w
Stanach Zjednoczonych pod wzgledem przychodéw.

Billionaire Casino: Premiera gry odbyta sie w pazdzierniku 2016 r. Od tego czasu przychody
ze sprzedazy gry gwattownie wzrosty. Od wejscia na rynek tytut zarobit ponad 0,8 mld USD,
zas w 2025 roku odpowiadat za 33% catkowitych przychodéw Grupy. Ze wzgledu na swoja
estetyke, ktora rézni sie od estetyki Huuuge Casino, pod wzgledem demograficznym
Billionaire Casino jest skierowana do innej bazy graczy. Podobnie do Huuuge Casino,
Billionaire Casino oferuje graczom liczne automaty do gry w kasynie, a takze gry karciane i
ruletke. Billionaire Casino pozwala graczom na stworzenie lub dotgczenie do juz istniejgcego
klubu z przyjaciétmi i poznanie nowych oséb podczas gry na automatach. Ponadto pozwala
na uczestnictwo w wydarzeniach klubowych poprzez gre na automatach oraz w inne gry
kasynowe. Na dzier 31 grudnia 2025 r. Billionaire Casino zajmowata odpowiednio 53. (App
Store) i 34. (Google Play) miejsce wsrdd gier social casino w Stanach Zjednoczonych pod
wzgledem przychoddw.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa Huuuge (,Grupa”) sktadata sie z Huuuge, Inc. (jednostki dominujacej), czterech jednostek

zaleznych w petni i bezposrednio kontrolowanych przez Spétke oraz dwéch jednostek zaleznych, w petni kontrolowanych przez
Spotke poprzez Huuuge Global Ltd. z siedzibg w Limassol, Cypr. Wszystkie spétki sg konsolidowane metoda petna.

W okresie sprawozdawczym:

e 12 wrzesnia 2025 roku cypryjski Rejestr Spotek zarejestrowat wykreslenie spétki Huuuge Block Ltd., cypryjskiej

posrednio zaleznej spétki Emitenta, z rejestru i tego dnia spotka formalnie przestata istniec.

e 23 grudnia 2025 roku jedyny wspolnik spétki Double Star Oy, fiiskiej posrednio zaleznej spétki Emitenta, podjat uchwate
o zakonczeniu procesu dobrowolnej likwidacji Double Star Oy i z tym dniem zgodnie z fiiskim prawem spoétka przestata

istnie¢.

e 24 grudnia 2025 roku Holenderska Izba Handlowa zarejestrowata zakoriczenie procesu dobrowolnej likwidacji spétki
Playable Platform B.V., niderlandzkiej spotki zaleznej Emitenta, i tego dnia spotka formalnie przestata istniec.

W dniu 17 marca 2024 r. Emitent zawart inwestycje w Bananaz Studios Ltd. (,Bananaz”) zgodnie z opisem zawartym w raporcie
biezagcym nr 13/2024. W maju 2025 r. Emitent oraz pozostali inwestorzy Bananaz podpisali dokumenty potwierdzajace, ze
Emitent nie bedzie dalej finansowa¢ Bananaz, a zawarta umowa opcji kupna zostata rozwigzana. Zgodnie z ustaleniami stron,
poczatkowa wptata w wysokosci 3,5 miliona USD zostata przeksztatcona w 5,8% udziatéw w kapitale zaktadowym Bananaz. W
rezultacie Huuuge, Inc. posiada 5,8% udziatéw w kapitale zaktadowym Bananaz.

Ponizej przedstawiono aktualng strukture Grupy ze wskazaniem udziatéw procentowych w kapitale zaktadowym kazdej z

jednostek.
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Struktura korporacyjna Grupy

Huuuge Inc.

Delaware, USA

Zakres dziatalnosci:
Jednostka dominujgca

Huuuge Games Sp. z o0.0. Huuuge Digital Ltd.

Polska

Zakres dziatalnosci:

R&D i dziatalnosé operacyjna

100%

Huuuge Global Ltd.
Cypr

Izrael

Zakres dziatalnosci:
R&D i marketing

100%

Huuuge UK Lid.
Wielka Brytania

Zakres dzialalnosci:
Dystrybucja gier, marketing

Huuuge Publishing Ltd.
Cypr

Zakres dziatalnosci:
Dystrybucja gier

Zakres dziatalnosci:
Rozwoj korporacyjny

100%

Billionaire Games Ltd.

Cypr

Zakres dziatalnosci:
Dystrybucja gier

Zmiany podstawowych zasad zarzadzania i organizacji Grupy Kapitatowej
W 2025 roku w zwigzku z restrukturyzacja i redukcja zatrudnienia zostat zamkniety zespét Huuuge Pods odpowiedzialny za gry
casual oraz Spétka zakoniczyta dalsze inwestycje w ten segment.

Huuuge, Inc.
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Biura i lokalizacje
Na koniec 2025 roku nasz zespét sktadat sie z 301 pracownikédw pracujacych w 5 biurach.

— POLSKA

~275 pracownikow

IZRAEL —

~19 pracownikéw

RESZTA SWIATA

~7 pracownikow

SUMA: 301

Huuuge, Inc.
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Rynek gier

Wedtug Newzoo, rynek gier odnotowat w 2025 roku wzrost, osiggajac 188,8 miliarda USD przychodéw, co oznacza wzrost o
3,4% wzgledem 2024 roku. Wzrost ten napedzata rosnaca liczba graczy, ktdra przekroczyta 3,6 miliarda na catym Swiecie.
Rynek gier mobilnych kontynuowat odbudowe, osiggajac 103,0 miliarda USD przychodéw (+2,9% r/r), umacniajagc swoja
dominujaca pozycje na rynku.

Rynek gier mobilnych koncentruje sie coraz

188 8 mld $ 54% bardziej. Najwieksi wydawcy utrzymujg

) ,, ) dominujgca pozycje, a nowe gry coraz
udziat gier mobilnych

w Swiatowym rynku gier

Swiatowy rynek gier rzadziej przebijaja sie do czotéwki
rankingéw. Trend ten wskazuje na rosnaca
0 role istniejacych, najbardziej popularnych

3 4% 2,9 /0 gier, ktére nadal napedzajg przychody i
’ wzrost rynku gier mobilnych budujg zaangazowanie ws$réd graczy. W

wzrost rynku gier w 2025 roku
S w 2025 roku obliczu ograniczonego czasu, uwagi i

budzetéw uzytkownikéw, nowi gracze na

(o) rynku muszg mierzy¢ sie z coraz wigksza
4,4% 3,6 mld

konkurencja.
wzrost globalnej liczby graczy
w poréwnaniu z rokiem 2024

o 2 5 o
3,1% (-2,5)%
srednioroczny wzrost rynku srednioroczny spadek rynku gier typu

w latach 2024-2027 social casino w latach 2025-2028 Alternatywne sklepy z aplikacjami i metody
ptatnosci dajg  deweloperom wigksza

liczba graczy w 2025 roku

Jednoczesnie zmiany regulacyjne, takie jak
unijna ustawa o rynkach cyfrowych (Digital
Markets Act - DMA), wymuszajg na Apple i
Google otwarcie swoich ekosysteméw.

kontrole nad dystrybucja oraz pozwalajg obnizy¢ dotychczasowe optaty.

Sztuczna inteligencja odgrywa coraz wigkszg role w ksztattowaniu gier mobilnych: personalizuje rozgrywke, dostosowuje
poziom trudnosci do poziomu gracza, a takze generuje nowy kontent do gier. Narzedzia Al zwiekszajg zaangazowanie graczy,
poprawiajg retencje oraz wspierajg monetyzacje, co wptywa na przysztosc¢ catej branzy.

W 2025 roku rynek kasyn spotecznos$ciowych kontynuowat trend spadkowy, kurczac sie o 4,8% rok do roku, osiggajgc wartos¢
szacowang na okoto 6,8 mld USD. Jednoczesnie przychody z platform internetowych i bezposrednich (Web/DTC) wzrosty rok
do roku, co wskazuje na dalszg popularno$¢ bezposrednich modeli monetyzacji. Branza pozostaje jednak silnie
skoncentrowana.15 najwiekszych firm nadal kontroluje okoto 89% rynku. Wedtug prognoz Eilers & Krejcik, do 2028 roku rynek
ten bedzie dalej zmniejszat sie w tempie -2,5% CAGR.

Zrédta: Newzoo, data.ai, Eilers & Krejcik

Huuuge, Inc.
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Strategia i perspektywy rozwoju

Mamy wizje przeksztatcenia gier mobilnych w masowe dos$wiadczenie spotecznosciowe, a naszg misjg jest umozliwienie
miliardom ludzi wspolnej gry.

Planujemy zrealizowa¢ nasza wizje i misje skupiajac sie sie na nastepujacych celach:

Skupienie si¢ na obecnej bazie uzytkownikéw naszych flagowych tytutow

W odpowiedzi na wymagajgce warunki makroekonomiczne oraz spowolnienie na rynku social casino, konsekwentnie realizujemy
strategie skoncentrowang na utrzymaniu obecnej bazy graczy, zwiekszeniu ich zaangazowania oraz efektywnej monetyzaciji.
Poprzez celowe ograniczenie wydatkéw na pozyskiwanie uzytkownikéw (UA) oraz nowym funkcjonalnosciom w grze, takich jak
Huuuge Pass, skutecznie zwigkszamy wskaznik ARPDAU oraz rentowno$¢ operacyjng. Nasze dziatania majg na celu utrzymanie
dynamiki przychodéw zgodnie z trendami rynkowymi, przy jednoczesnej maksymalizacji generowanej gotéwki.

Zakonczenie prac nad rozwojem gier typu casual

W ramach naszej strategicznej reorganizacji podjeliSmy decyzje o zakonczeniu prac nad grami casual i skoncentrowaniu sie na
rynku gier typu social casino. W obliczu dynamicznych zmian w branzy oraz naszych kluczowych kompetencji w zakresie
monetyzacji graczy, zaangazowania spotecznosciowego i Live-Ops, dostrzegamy wigeksze mozliwosci rozwoju w obszarach
pokrewnych do social casino.

W 2025 roku w zwigzku z restrukturyzacjg i redukcjg zatrudnienia zdecydowalismy sie¢ zamkng¢ zespét Huuuge Pods
odpowiedzialny za gry casual oraz zakonczy¢ dalsze inwestycje w ten segment. Dzigki temu mozemy skoncentrowa¢ nasze
zasoby na rynkach gdzie mozemy i w petni wykorzysta¢ nasze mocne strony, aby dostarcza¢ graczom jeszcze bardziej
wartosciowe i angazujgce doswiadczenia.

Rozwéj kanatu Direct-to-Consumer (DTC)

W 2025 roku kontynuowalismy ekspansje kanatu direct-to-consumer (DTC), traktujac go jako jeden z kluczowych filaréw poprawy
rentownosci. Wzrost kanatu DTC pozytywnie przetozyt sie na marze netto rok do roku, mimo spadku przychodéw brutto. Rozwoj
modelu DTC (Direct-to-Consumer) nie tylko zaciesnia naszg bezposrednig relacje z graczem, ale tez daje nam petna kontrole nad
dystrybucja. Dzieki temu mozemy precyzyjniej personalizowa¢ oferte i skuteczniej optymalizowa¢ $ciezki zakupowe. Widzac w
tym fundamencie realny potencjat wzrostu, planujemy dynamiczna ekspansje kanatu DTC w nadchodzacych latach.

Wejscie na rynek iGaming

Nowym wektorem naszego rozwoju jest rynek iGaming, na ktérego wejscie zaczeliSmy przygotowywac sie w 2025 roku.
Traktujemy iGaming jako kluczowy element dywersyfikacji przychodéw oraz fundament dtugoterminowego wzrostu. Aby
przyspieszy¢ skalowanie biznesu przy jednoczesnej minimalizacji ryzyk, planujemy ekspansje poprzez strategiczne akwizycje i
partnerstwa, réwnolegle rozwijajgc wewnetrzne kompetencje Spotki w tym zakresie.

Badania i rozwoj

Innowacje pozostajg silnikiem naszego wzrostu, zapewniajgc nam przewage na konkurencyjnym rynku dzieki dostarczaniu
graczom wysokiej jakosci rozgrywki. W 2025 roku nasza strategia badawczo-rozwojowa (R&D) ewoluowata od stabilizacji w
strone operacyjnej elastycznosci, autorskiej automatyzacji oraz petnej integracji sztucznej inteligencji. Poprzez usprawnienie
struktury dziatu produkciji, rozwojowi wewnetrznych platform oraz wycofania czesci dotychczasowych systeméw, zbudowali$my
elastyczny i bardziej responsywny mechanizm, zdolny do blyskawicznego dostarczania tresci i utrzymania trwatej przewagi
technologiczne;j.
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Glowne strategiczne inicjatywy

Bezkonkurencyjna stabilno$¢ produktu

Rok 2025 przyniést studiu Huuuge Casino rekordowy, najwyzszy w historii poziom niezawodnosci. Postawienie na technologiczng
doskonato$é przetozyto sie na najnizsza liczbe zaktécen rozgrywki w naszych flagowych grach. Obecnie nasze aplikacje mobilne
wyznaczaja standardy niezawodnos$ci w branzy, co bezposrednio przektada sie na lepsze pozycjonowanie w sklepach z
aplikacjami.

Krotszy cykl wydawniczy
Znaczaco skrécilismy czas potrzebny na wdrozenie nowej funkcjonalnosci do rozgrywki. UsprawniliSmy nasz proces wydawniczy
oraz zoptymalizowalismy wewnetrzne narzedzia i procesy, co pozwala nam na czestsze publikowanie aktualizacji.

Integracja Al nowej generacji

Opierajac sie na fundamentach z 2024 roku, kontynuowalismy wdrazanie sztucznej inteligencji w codzienne procesy inzynieryjne,
aby zwiekszy¢ efektywnos¢ oraz proaktywnie kontrolowac¢ jakos¢. OsiggneliSmy 90-procentowy poziom adopcji w zespotach
technologicznych. Al stuzy nam do statej optymalizacji wydatkéw na infrastrukture oraz automatyzacji rutynowej diagnostyki
btedéw. W catej organizacji korzystamy z zestawu narzedzi i agentéw Al, ktére integruja sie z naszymi autorskimi systemami oraz
zrédtami danych. Pozwala to na automatyzacje przeptywu pracy oraz odkrywanie nowych mozliwosci oraz rozwigzan, réwniez w
dziatach wspierajacych.

Modernizacja systemoéw i optymalizacja kosztéw
Przez caly 2025 rok modernizowali§my nasze zaplecze techniczne oraz optymalizowalismy nasze procesy operacyjne, co
zaowocowato nizszymi kosztami infrastruktury.

Innowacje priorytetem

Nasze inwestycje w badania i rozwdj sg zaprojektowane tak, aby maksymalizowa¢ warto$¢ kazdej godziny pracy deweloperskie;j.
Poprzez eliminacje technicznej ztozono$ci i postawienie na automatyzacje, stworzyliSmy studio, ktére dziata szybciej, stabilniej i
bardziej efektywnie kosztowo. Bedziemy nadal wykorzystywaé naszg przewage technologiczng, aby dostarcza¢ swiatowej klasy
rozrywke i budowa¢ dtugoterminowa wartos¢ dla naszych akcjonariuszy.

Automatyzacja rozgrywki

Kontynuowali$my inwestycje w naszg platforme do tworzenia slotéw (MAGE), co pozwala nam na szybsze projektowanie nowych
gier i szerszg automatyzacje proceséw deweloperskich w przysztosci. Zdecydowana wiekszo$¢ naszych nowych slotéw powstaje
obecnie przy uzyciu systemu MAGE.

Strategiczne priorytety R&D na 2026 rok

Niezaleznos¢ platform
Jednym z naszych kluczowych celéw jest dalszy rozwdj platform Direct-to-Consumer oraz .com, co pozwoli na dalsze
zwiekszanie marz i ograniczenie ryzyka biznesowego.

Efektywnos$¢ operacyjna i ekspansja marzy

Aby poprawia¢ marze brutto, dazymy do dalszej optymalizacji bazowych kosztéw infrastruktury poprzez automatyczne
zarzadzanie zasobami. Pozwoli to na wdrazanie nowych funkcjonalnosci bez generowania dodatkowych kosztow
infrastrukturalnych.

Dalsza integracja Al z autorskimi danymi i systemami

Chcac w petni odblokowa¢ potencjat generatywnej sztucznej inteligencji, agentéw Al oraz dedykowanych modeli uczenia
maszynowego, planujemy zainwestowa¢ w zwiekszenie dostepnosci naszych danych i systeméw dla narzedzi Al. Skupimy sie
na udoskonaleniu modeli danych i infrastruktury tak, aby byty one optymalnie wykorzystywane przez nowoczesne rozwigzania
technologiczne.
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Strategiczna gotowo$¢ w obszarze iGaming

W zwigzku z planowanym wej$ciem na rynek iGaming, inwestujemy w przygotowanie kluczowych narzedzi, systemédw i tresci.
Naszym celem jest maksymalizacja wartosci tych aktywéw oraz zapewnienie sobie petnej swobody dziatania w tym obszarze.

Huuuge, Inc.
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Znaczace osiagniecia lub niepowodzenia oraz opis zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze wywierajacych znaczacy wplyw
na dzialalno$¢ i sprawozdanie finansowe Huuuge, Inc i jego
Grupy

Zwolnienia grupowe

W dniu 9 stycznia 2025 r, zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikdw, zarzad spoétki zaleznej Emitenta
Huuuge Games sp. z o. 0. podjat uchwate o zamiarze przeprowadzenia zwolnier grupowych i rozpoczeciu procesu konsultacji
w sprawie zwolnieri grupowych. W dniu 16 stycznia 2025 r., po osiggnieciu porozumienia z przedstawicielami pracownikéw
spotka ztozyta stosowne zawiadomienia do wtasciwych urzedédw pracy, tym samym rozpoczynajac proces zwolnien grupowych.
Zwolnieniami grupowymi w Huuuge Games sp. z 0. 0. objetych zostato ok. 21% zatrudnionych. Dodatkowo w | kwartale 2025
roku Emitent dokonat przegladu struktury zatrudnienia w catej Grupie Kapitatowej. Redukcja zatrudnienia w Grupie objeta 29%
ogotu pracownikow. Jednoczesnie Emitent podjat decyzje o rozwigzaniu spétek zaleznych w Holandii i Finlandii.

Inwestycja w Empire Games Ltd.

W styczniu 2025 r. Spotka dokonata ptatnosci drugiej transzy w wysokosci 500 tys. USD zwigzanej z inwestycjag w Empire
Games Ltd. Szczegoty dotyczace inwestycji opisane zostaty w Nocie 10 — Inwestycje dtugoterminowe do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. warto$¢ bilansowa inwestycji zostata w catosci odpisana (o 1 000 tys. USD do zera), przy czym
odpowiadajgca temu strata z przeszacowania zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za rok
zakoniczony 31 grudnia 2025 r. w pozycji ,Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto”. Grupa podjeta réwniez decyzje o
zaprzestaniu dalszego finansowania spotki Empire Games Ltd., w wyniku czego wartos¢ bilansowa tej inwestycji
dtugoterminowej na dzier 31 grudnia 2025 roku wyniosta zero.

Przyjecie Polityki Dystrybucji Kapitatu Huuuge, Inc.

W dniu 18 wrzesnia 2025 r. Rada Dyrektoréw podjeta uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dystrybucji Kapitatu Huuuge, Inc.
(Polityka). Celem Polityki jest okreslenie ogdlnych zasad dystrybucji kapitatu na rzecz akcjonariuszy Spétki. Polityka bedzie
mieé zastosowanie poczagwszy od wyptaty srodkéw za rok obrotowy 2025.

Zgodnie z Polityka:

e Spdtka bedzie dystrybuowac do swoich akcjonariuszy od 50% do 100% Wolnych Przeptywéw Pienigznych wygenerowanych
w danym roku obrotowym.

e Kazda dystrybucja kapitatu bedzie oparta na Wolnych Przeptywach Pienigznych Spoétki za dany rok obrotowy i nastapi w
kolejnym roku obrotowym. Doktadny termin w kazdym roku obrotowym zostanie ustalony przez Rade Dyrektoréw.

e Dystrybucja kapitatu bedzie realizowana za pomoca réznorodnych mechanizmoéw dystrybuciji kapitatu, w tym poprzez skup
akcji whasnych. Ostateczna decyzja co do formy dystrybucji w kazdym roku obrotowym zostanie podjeta przez Rade
Dyrektorow po doktadnym rozwazeniu, ktére mechanizmy dystrybucji beda lezaty w najlepszym interesie Spotki i jej
akcjonariuszy.

Zgodnie z przyjeta Polityka Wolne Przeptywy Pieniezne definiuje sie jako (i) przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej
pomniejszone o (ii) nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, wydatki na oprogramowanie oraz nabycie warto$ci niematerialnych
i prawnych, pomniejszone o (iii) inwestycje kapitatowe (w tym, ale nie wytacznie, nabycie spotek zaleznych, praw wtasnosci
intelektualnej, inwestycje mniejszosciowe, wspdlne przedsiewziecia), pomniejszone o (iv) sptate zobowigzan z tytutu umow
leasingu, powiekszone o (v) otrzymane ptatnos$ci oraz odsetki z tytutu uméw subleasingu, zgodnie z danymi wykazanymi

rocznych, audytowanych sprawozdaniach finansowych Spoéfki.

Ponizsza tabela przedstawia wolne przeptywy pieniezne zgodnie z Politykg Dystrybucji Kapitatu Huuuge, Inc.
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Wolne Przeptywy Pieniezne

w tysigcach USD 2025 2024 2023

Wolne Przeptywy Pienigzne’ 73338 54 553 75893
zgodnie z definicjg przyjeta w przyjecia Polityki Dystrybucji Kapitatu Huuuge, Inc.

Skup akcji whasnych i ich umorzenie

W dniu 18 wrzesnia 2025 r. na podstawie decyzji Rady Dyrektoréw Spétka ogtosita skup nie wiecej niz 15 237 864 akcji
wiasnych o wartosci nominalnej 0,00002 USD kazda w drodze ograniczonego czasowo zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy akcji, po z goéry okreslonej i statej cenie za akcje, dostepnego dla wszystkich akcjonariuszy Emitenta (SBB), z
zamiarem ich umorzenia, z wyjatkiem akcji potrzebnych, w ocenie Spétki, do zaspokojenia jej biezacych potrzeb w ramach
programdéw opcji na akcje dla pracownikéw Spétki.

W catym okresie przyjmowania ofert sprzedazy, tj. od 19 wrzes$nia 2025 r. do 18 pazdziernika 2025 r., zostato ztozonych ogétem
226 ofert na taczna liczbe 25 959 849 akcji Huuuge, w zwigzku z czym Spétka zastosowata proporcjonalng redukcje zgodnie z
zasadami okreslonymi w zaproszeniu. Srednia stopa redukcji wyniosta 57,04% i dotyczyta akcjonariuszy posiadajgcych mniej
niz 10% gtoséw na jej Walnym Zgromadzeniu.

Rozliczenie SBB nastgpito w dniu 21 pazdziernika 2025 r. poza zorganizowanym systemem obrotu instrumentami finansowymi,
za posrednictwem IPOPEMA Securities S.A. W ramach skupu Spétka nabyta 15 237 864 akcji zwyktych stanowigcych 25,40%
wyemitowanego woéwczas jej kapitatu zaktadowego. Nabycie nastgpito po cenie brutto 7,8751 USD za akcje, tj. za tgczng kwote
119 999 703 USD. Kwoty przystugujgce inwestorom, po potraceniu naleznych podatkéw, zostaty przeliczone z USD na PLN
zgodnie z kursem migdzybankowym z dnia 20 pazdziernika 2025 r., ktéry wyniést 3,63 PLN/USD.

W dniu 22 pazdziernika 2025 roku Rada Dyrektoréw podjeta uchwate o umorzeniu (ang. retire) 15 237 864 akcji zwyktych
Spotki. Umorzone akcje powrdcity do statusu autoryzowanych i niewyemitowanych akcji zwyktych Emitenta. Jednoczesnie
wyemitowany kapitat zaktadowy Huuuge ulegt obnizeniu z 59 984 981 do 44 747 117 akgji.

Czynniki majace wplyw na wyniki Huuuge, Inc i Grupy

Rynek gier mobilnych i gier typu social casino

Jesdli chodzi o dynamike rynku, wedtug szacunkdéw Eilers & Krejcik rynek social casino w czwartym kwartale 2025 roku
odnotowat spadek o 4,4% r/r oraz o 0,7% q/q. Dla catego 2025 roku, szacunki przewidujg spadek o 4,8% r/r (do 6.8 mld USD).
Prognoza dtugoterminowa zostata skorygowana w doét w IV kwartale 2025 roku. Obecnie oczekuje sig, ze rynek social casino
bedzie spadat sredniorocznie o0 2,5% w latach 2025-2028, osiggajac 6,2 miliarda USD do 2028 roku.

Koszty pozyskania nowych uzytkownikéw oraz strategia marketingowa

Stabos¢ rynku gier social casino utrudnita nam utrzymanie satysfakcjonujgcych pozioméw zwrotéw paybacks. W 2025 roku
ograniczyliSmy wydatki na pozyskiwanie uzytkownikéw (UA) o 18% rok do roku. Naszym celem jest dostosowanie inwestycji do
momentum generowanego przez nowe funkcjonalnosci, przy jednoczesnym zachowaniu zdyscyplinowanego podejscia do
rentownosci kampanii marketingowych. W przypadku Traffic Puzzle nie ponosimy juz zadnych wydatkéw na marketing.

Przewidywane wprowadzenie Google Privacy Sandbox

W pazdzierniku 2025 roku rynek cyfrowej reklamy przeszedt istotng zmiane. Google LLC ogtosito wycofanie sie z wiekszos$ci
technologii Privacy Sandbox zaréwno w sieci web, jak i na platformie Android. Zmiana ta objeta m.in. narzedzia takie jak
Attribution Reporting API, IP Protection, Private Aggregation, Protected Audience, Topics oraz inne. Decyzja ta wynikata z
ograniczonego wdrozenia proponowanych rozwigzan w branzy oraz opinii ptynacych z ekosystemu, ktére sktonity Google do
rezygnacji z pierwotnego planu stworzenia jednolitego modelu prywatnosci. Jednoczesnie brytyjski Urzad ds. Konkurencji i
Rynkéw (CMA) oficjalnie zwolnit Google z wczesniejszych zobowigzan dotyczacych Privacy Sandbox, uznajac, ze ,obawy
dotyczace konkurencji, ktére doprowadzity do tych zobowigzan, nie maja juz zastosowania”. Oznacza to faktyczne zakoriczenie
nadzoru regulacyjnego nad wdrazaniem technologii Sandbox przez Google. Ponadto firma potwierdzita, ze planowane



HuuUGE

wycofanie plikéw cookie stron trzecich w przegladarce Chrome zostato odwotane, a ich obstuga bedzie utrzymana ,w
przewidywalnej przysztosci”. Wydarzenia te oznaczajg istotne odej$cie od wczesniejszych oczekiwan dotyczacych przejscia na
modele atrybucji chronigce prywatnosé¢, przedtuzajgc tym samym okres stosowania deterministycznych metod pomiaru w
srodowiskach Android i Chrome.

Dla Huuuge Games zmiany te oznaczajg wieksza przejrzystos¢ w branzy oraz pojawienie sig¢ nowych mozliwosci rozwoju.
Dzieki w petni operacyjnej deterministycznej infrastrukturze atrybucyjnej spétka kontynuuje wzmacnianie swoich kompetencji
analitycznych poprzez inwestycje w dane pierwszej kategorii (first-party data), analize kohort oraz zaawansowane techniki
modelowania, takie jak media-mix modelling i testy inkrementalnosci. Jednoczesnie Huuuge rozwija wspoétprace miedzy
zespotami marketingu, produktu i analityki, aby utrzyma¢ odpornos¢ w obliczu zmieniajgcych sie standardéw prywatnosci.

Cho¢ rezygnacja z kluczowych elementéw Privacy Sandbox ogranicza krétkoterminowe zaktdcenia, spétka aktywnie
wykorzystuje ten okres stabilizacji do optymalizacji infrastruktury marketingowej, budowy systemoéw przygotowanych na
przyszte regulacje dotyczace prywatnosci oraz eksploracji nowych rozwigzan w zakresie zgodnosci i pomiaru efektywnosci
dziatan. Takie strategiczne podej$cie pozwala Huuuge utrzyma¢ wysoka precyzje w ocenie kampanii, zapewnia¢ przejrzystos¢
danych oraz konsekwentnie dostarcza¢ trwatg wartos¢ zaréwno graczom, jak i akcjonariuszom w dynamicznie zmieniajgcym
sie otoczeniu regulacyjnym.

Oczekiwane reformy podatkowe i zmiany przepiséw prawa podatkowego / interpretacji prawa podatkowego

W dniu 4 lipca 2025 r. uchwalono ustawe ,One Big Beautiful Bill Act” (OBBBA), ktéra wprowadzita rebranding rezimu Global
Intangible Low-Taxed Income (GILTI) na Net CFC Tested Income (NCTI) oraz trwale wyeliminowata zwolnienie z tytutu Qualified
Business Asset Investment (QBAI) w wysokosci 10%. Zgodnie z przepisami OBBBA, odliczenie na podstawie Sekcji 250
(Section 250 deduction) w odniesieniu do NCTI zostato ustalone na poziomie 40%, co skutkuje bazowa efektywng stawka
podatku korporacyjnego w USA w wysokosci 12.6% przed uwzglednieniem zagranicznych ulg podatkowych (foreign tax
credits). Cho¢ usuniecie zwolnienia QBAI rozszerza baze opodatkowania, ustawa przewiduje mechanizm tagodzacy w postaci
redukcji tzw. ,haircutu” (ograniczenia) zagranicznych ulg podatkowych z 20% do 10%, co w praktyce pozwala na zaliczenie 90%
zaptaconych za granicg podatkéw na poczet zobowigzania. W rezultacie, potgczenie szerszej bazy podatkowej ze zwigkszonym
stopniem wykorzystania ulg ma w zatozeniu ustabilizowa¢ naszg zagraniczng efektywna stawke podatkowa na poziomie okoto
14%. W zwigzku z wejsciem w zycie cypryjskiej reformy podatkowej z 2026 roku, na efektywna stawke podatkowag Grupy
wplywa wzrost cypryjskiej ustawowej stawki podatku dochodowego od osdb prawnych (CIT) z 12,5% do 15%, co jest czesciowo
mitygowane przez przedtuzenie do 2030 roku mozliwosci stosowania 120% ulgi na kwalifikowane wydatki
badawczo-rozwojowe (R&D).

Wplyw sytuacji w Izraelu na naszg dziatalnos¢

Biuro Huuuge w Tel Awiwie (Izrael) odpowiada za okoto 6% catkowitego zatrudnienia Grupy, w tym obejmuje jedno stanowisko
kierownicze wyzszego szczebla w naszym studiu Huuuge Casino. Od 7 pazdziernika 2023 r., kiedy bojownicy Hamasu
przeprowadzili ataki ze Strefy Gazy, Izrael pozostawat w stanie trwajacego konfliktu zbrojnego. Porozumienie o zawieszeniu
broni weszto w zycie 10 pazdziernika 2025 r. Sytuacja bezpieczenstwa ulegta dalszemu pogorszeniu w ostatnich dniach lutego
biezacego roku w wyniku wspdlnych izraelsko-amerykanskich operacji militarnych przeciwko strategicznym obiektom irafiskim,
co doprowadzito do znaczacej eskalacji napie¢ w regionie.

Spoétka utrzymuje kompleksowe plany awaryjne zapewniajace ciggtos$¢ dziatalnosci, obejmujgce m.in. mozliwo$é pracy zdalnej
dla zespotéw zlokalizowanych w Izraelu oraz redundancje kluczowych funkcji operacyjnych. Nasza infrastruktura
technologiczna dziata w oparciu o rozproszone centra danych i strefy dostepnosci w USA i UE, co zapewnia wysoka odpornos¢
operacyjng. Zadne z kluczowych systeméw Spétki nie korzystajg z centréw danych zlokalizowanych w Izraelu ani w jego
sasiedztwie.

Powotany w 2023 roku zespét zadaniowy kontynuuje dziatania, redefiniujgc swoje priorytety z doraznego zarzadzania
kryzysowego na dtugoterminowe. Dzieki statemu monitoringowi i zabezpieczeniu kluczowych zasobdéw ludzkich, zespot
gwarantuje Spotce wysoka reaktywnos$¢ oraz odpornos$é na wszelkie wyzwania w sferze bezpieczerstwa.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania konflikt w Izraelu nie miat istotnego wptywu na dziatalnos$¢ operacyjna ani wyniki
finansowe Grupy.

Sprawy sadowe w branzy gier
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W ciggu ostatnich pieciu lat Epic Games wszczeto spory prawne przeciwko Apple i Google, kwestionujac ich kontrole nad
rynkiem aplikacji mobilnych. Sprawa przeciwko Google zakoriczyta sie wyrokiem tawy przysiegtych, ktéra uznata, ze zasady
funkcjonowania sklepu Google Play miaty charakter monopolistyczny. Natomiast podobne zarzuty wobec Apple zostaty w duzej
mierze oddalone. Wyniki tych postepowan podkreslajg ztozono$é rynku sklepéw z aplikacjami i moga zapowiada¢ zmiany w
sposobie dystrybucji i monetyzaciji aplikacji, co potencjalnie wptynie na ceny oraz innowacyjno$¢ w branzy mobilnej.

W dniu 30 kwietnia 2025 r., po orzeczeniu sadu federalnego w Stanach Zjednoczonych, Apple dokonato aktualizacji App Store
Review Guidelines. Zmiana ta dotyczy wytacznie amerykanskiej wersji App Store i obejmuje modyfikacje zasad dotyczacych
przyciskéw, linkéw zewnetrznych oraz wezwar do dziatania (calls to action) zwigzanych z zakupami w aplikacji i
alternatywnymi metodami ptatnosci.

Obecnie nie istnieje zakaz umieszczania w aplikacjach przyciskéw, linkéw zewnetrznych ani innych wezwan do dziatania
kierujgcych uzytkownika na strone internetowg nalezagcag do dewelopera lub przez niego zarzadzang, w celu zakupu tresci
cyfrowych lub ustug. W przypadku amerykarskiego oddziatu App Store nie jest wymagane uzyskanie specjalnych uprawnien
(entitlement) w tym zakresie. Ponadto aplikacje dystrybuowane w App Store moga promowac alternatywne metody ptatnosci,
inne niz system ptatnosci w aplikacji (in-app payments).

Spoétka monitoruje powyzsze przepisy, gdyz pozostajg one w fazie zmian — Apple ztozyto apelacje zaréwno od pierwotnego
nakazu sadowego, jak i od niedawnego postanowienia o naruszeniu wczesniejszego orzeczenia (contempt order), ktére
doprowadzito do wprowadzenia omawianych modyfikacji.

W przypadku Google, 12 wrzesnia 2025 r. Sad Apelacyjny dla Dziewigtego Okregu podtrzymat zmiany w systemie Android i
sklepie Google Play zawarte w nakazie sgdowym (injunkcji) wydanym przez Sad Okregowy USA w toczacym sie amerykariskim
postepowaniu prawnym z Epic Games. Aby zapewni¢ zgodno$¢ z nakazem, z dniem 29 pazdziernika 2025 r. Google
wprowadzito zmiany w swojej polityce dotyczacej aplikacji obstugujacych uzytkownikédw w Stanach Zjednoczonych, podobne
do zmian wprowadzonych przez Apple. Z dniem 29 pazdziernika 2025 r. Google wprowadzito nastepujace zmiany dla aplikacji
na urzadzenia mobilne i tablety obstugujace uzytkownikéw w Stanach Zjednoczonych: 1) Google przestato zabrania¢
deweloperom komunikowania sie z uzytkownikami na temat dostepnosci lub cen aplikacji poza sklepem Google Play oraz
udostepniania linku do pobrania aplikacji poza sklepem Google Play lub linku do transakcji; 2) Google przestato wymagac
korzystania z systemu Google Play Billing w aplikacjach dystrybuowanych w sklepie Google Play i przestato zabrania¢
stosowania metod ptatnosci wewnatrz aplikacji innych niz Google Play Billing, jak réwniez przestato zabrania¢ deweloperom
informowania uzytkownikdw o dostepnosci metod ptatnosci innych niz Google Play Billing. Google nie wymagato od
dewelopera ustalania ceny w oparciu o to, czy uzywany jest system Google Play Billing. 9 grudnia 2025 r., w ramach kontynuacji
powyzszych zmian, Google ogtosito nastepujgce modyfikacje, ktdre weszly w zycie 28 stycznia 2026 r. 1) Google
doprecyzowato swojg polityke ptatnosci; 2) Google rozszerzyto programy alternatywnego fakturowania dla wszystkich
uprawnionych deweloperéw obstugujacych uzytkownikéw w USA; 3) Google uruchomito program linkdw do tresci zewnetrznych
dla deweloperéw chcacych kierowa¢ uzytkownikéw w USA do tresci zewnetrznych. Obecnie deweloperzy musza zapisac sie do
odpowiedniego programu oferowanego przez Google, jesli chca nadal linkowa¢ uzytkownikéw do tresci zewnetrznych lub
oferowac alternatywne systemy fakturowania. Poza powyzszymi wyjgtkami dotyczacymi uczestnictwa w programie
alternatywnego fakturowania lub programie linkéw do tresci zewnetrznych, aplikacje nie moga kierowa¢ uzytkownikéw do
metody ptatnosci innej niz system bilingowy Google Play. Obecnie Google nie pobiera optat za transakcje dokonywane za
posrednictwem alternatywnego fakturowania lub linkéw do tresci zewnetrznych. Google informuje jednak, ze w przysztosci
zamierza naktadaé optate serwisowg od udanych transakcji realizowanych poprzez alternatywne fakturowanie dla
uzytkownikéw w USA.

W najblizszym czasie Google moze opublikowaé¢ dodatkowe wymogi programowe oraz zmiany w modelu biznesowym, ktére
Spoétka bedzie nadal monitorowaé.

Akt o Rynkach Cyfrowych UE i nowa polityka Apple
Komisja Europejska zobowigzata Apple do wprowadzenia dalszych zmian wynikajgcych z Digital Markets Act (DMA). W
rezultacie, w dniu 26 czerwca 2025 ., Apple zaktualizowato dokument Alternative Terms Addendum for Apps in the EU.

Zgodnie z nowymi zasadami, deweloperzy aplikacji dostepnych w unijnych wersjach App Store moga komunikowa¢ sie z
uzytkownikami i promowac oferty zakupu ddbr lub ustug cyfrowych dostepnych w wybranym przez siebie miejscu (np. stronie
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internetowej, alternatywnym sklepie z aplikacjami lub innej aplikacji). Dostep do tych ofert moze by¢ zapewniony poza aplikacja
lub wewnatrz niej — poprzez widok webowy lub natywny interfejs.

Aplikacje, ktére promuja oferty zakupu débr lub ustug cyfrowych, podlegaja teraz nowym warunkom biznesowym dotyczacym
tych transakcji — obejmujgcym optate za pozyskanie uzytkownika (initial acquisition fee), optate za ustugi sklepu (store
services fee), a w przypadku aplikacji objetych dokumentem StoreKit External Purchase Link Entitlement (EU) Addendum —
réowniez optate Core Technology Commission (CTC).

Zmiana ta nie ma wptywu na Huuuge, poniewaz aplikacje Spoétki dystrybuowane w Unii Europejskiej za posrednictwem
platformy Apple korzystajg z systemu ptatnosci w aplikaciji (in-app purchase) oferowanego przez Apple.

Apple poinformowato ponadto, ze do 1 stycznia 2026 r. planuje wdrozy¢ jednolity model biznesowy w UE, obejmujacy
wszystkich deweloperéw. W ramach tego modelu Apple przejdzie z obecnego Core Technology Fee (CTF) na Core Technology
Commission (CTC) w odniesieniu do sprzedazy débr i ustug cyfrowych. CTC bedzie stosowana do transakcji dokonywanych
przez aplikacje dystrybuowane za pos$rednictwem App Store, Web Distribution oraz alternatywne rynki aplikacji. Do momentu
petnego wdrozenia nowego modelu, aplikacje objete Alternative Terms Addendum for Apps in the EU pozostang objete
wytgcznie optatg CTF. Po zakoniczeniu transformaciji, transakcje kwalifikujgce sie beda podlega¢ CTC, a CTF przestanie
obowigzywad.

Po 1 stycznia 2026 r. nie ogtoszono jeszcze zadnych zmian w tym zakresie.

Wplyw zwolnien grupowych na wyniki finansowe Grupy

Wynagrodzenia i koszty pracownicze w 2025 roku obejmujg koszty zwigzane ze zmniejszeniem zatrudnienia w wysokosci
2 596tys. USD (zwolnienia grupowe przeprowadzone w | poétroczu 2025 roku). W wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji
organizacyjnej, koszty operacyjne (z wytaczeniem kosztéw pozyskania uzytkownikow) wykazaty spadek rok do roku w 2025
roku i byly nizsze o okoto 12 milionéw USD w ujeciu rocznym (w pordéwnaniu z poziomem kosztéw operacyjnych przed
restrukturyzacjg). Oszczednosci te zostaty uwzglednione we wszystkich pozycjach kosztéw operacyjnych.

Poza zdarzeniami i czynnikami opisanymi powyzej nie wystgpity zadne inne nadzwyczajne wydarzenia, ktére miatyby wptyw na
wyniki finansowe Grupy Huuuge w omawianym okresie.

Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)

e Dzienna liczba aktywnych uzytkownikow (DAU, Daily Active Users): DAU definiujemy jako liczbe indywidualnych
uzytkownikow, ktorzy korzystali z gry w danym dniu. Aby zapewni¢ bardziej miarodajne odzwierciedlenie liczby
rzeczywistych uzytkownikdw, identyfikujemy ich na podstawie ID uzytkownika (HID), a nie na podstawie ID
urzadzenia. Pozwala to wyeliminowaé podwadjne liczenie tych samych uzytkownikéw korzystajgcych z gier na wielu
réznych urzadzeniach. Zdolnos¢ identyfikowania i analizowania konkretnych graczy, a nie kont, zapewnia nam
znacznie wieksza precyzje, umozliwiajgc lepsze dopasowanie ofert w grze (dobranie odpowiedniej oferty do
odpowiedniej osoby w odpowiednim momencie), lepszg zdolno$é retargetingu oraz lepsze modele prognostyczne.
Sredni DAU za dany okres to przecietna warto$¢ $rednich miesiecznych DAU w tym okresie. Nie jest to miernik, ktory
jest uzywany wewnetrznie podczas okreslania celéw biznesowych (skupiamy sie gtéwnie na liczbie ptacacych
uzytkownikéw - DPU).

e Dzienna liczba ptacacych uzytkownikow (DPU, Daily Paying Users): DPU definiujemy jako liczbe graczy (aktywnych
uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu w danym dniu.

e  Sredni przychéd na aktywnego uzytkownika dziennie (ARPDAU, Average Revenue per Daily Active User): ARPDAU
definiujemy jako $redni przychdd na aktywnego uzytkownika dziennie. ARPDAU za dany okres oblicza sie dzielgc
przychody brutto (przed odliczeniem optat na rzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych) za ten okres przez liczbe
dni w okresie, a nastepnie dzielgc wynik przez srednie DAU za dany okres.
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e  Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika dziennie (ARPPU, Daily Average Revenue per Paying User): ARPPU
definiujemy jako sredni przychdd na ptacacego uzytkownika w danym dniu. ARPPU oblicza sie dzielac przychody
brutto z mikroptatnosci (przed odliczeniem optat na rzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych) za ten okres przez
liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielagc wynik przez srednie DPU za dany okres. ARPPU za dany okres oblicza sie
dzielgc przychody z mikroptatnosci za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc wynik przez srednie
DPU za dany okres.

e Miesieczna konwersja na ptacacych uzytkownikéw (miesieczna konwersja): Miesieczng konwersje definiujemy jako
odsetek MAU (liczby indywidualnych uzytkownikdéw, ktérzy korzystali z gry w danym miesigcu), ktérzy dokonali
przynajmniej jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie.

Nasze przychody zalezg w gtéwnej mierze od DAU, ARPPU i wskaznika konwersji. Koszty pozyskiwania uzytkownikéw

monitorujemy przy uzyciu takich miernikéw jak ROAS (zwrot z naktadéw reklamowych, Return on Ad Spend), poniewaz jednak
mierniki te stanowig wrazliwe dane handlowe, nie ujawniamy ich i nie omawiamy w niniejszym Sprawozdaniu.

Ponizsza tabela przedstawia KPI Grupy za 2025 r. i 2024 r. dla Grupy oraz jej flagowych gier, tj. Huuuge Casino i Billionaire

Casino.
Flagowe gry
Wszystkie gry Huuuge Casino oraz
KPI Billionaire Casino
2025 2024 Zmiana, % 2025 2024 Zmiana,%
DAU (w tysigcach) 314,6 374,6 -16,0% 282,1 320,5 -12,0%
DPU (w tysigcach) 12,8 14,4 -10,8% 12,4 13,6 -9,1%
ARPDAU (w USD) 2,1 1,8 12,1% 2,3 2,1 7,8%
ARPPU (w USD) 50,1 47,4 5,8% 51,2 49,1 4,4%
Miesigczna konwersja (%) 7,8 7,0 0,8pp 8,6 7,8 0,7pp

Ponizsze tabele przedstawia KPI za IV kw. 2025, IV kw. 2024 i lll kw. 2025 dla Grupy i flagowych gier, tj. Huuuge Casino oraz
Billionaire Casino.

KPI Wszystkie gry Huuuge Casi:cl)ag:;‘zeBﬂ:‘i);naire Casino
IVkw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana, % IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana, %
DAU (w tysigcach) 287,4 338,0 -15,0% 260,5 295,0 -11,7%
DPU (w tysigcach) 12,3 14,2 -13,6% 11,9 13,6 -12,6%
ARPDAU (w USD) 2,2 2,0 11,6% 2,4 2,2 7,8%
ARPPU (w USD) 51,7 47,0 9,9% 52,7 48,4 8,9%
Miesieczna konwersja (%) 7,7 8,1 -0,4pp 8,3 9,1 -0,8pp
KPI Wszystkie gry Huuuge Casi::)aglg‘:eB?I:i);naire Casino
IVkw. 2025  IIl kw. 2025 Zmiana, % IV kw. 2025 11l kw. 2025 Zmiana, %
DAU (w tysigcach) 287,4 302,0 -4,8% 260,5 271,6 -4,1%
DPU (w tysigcach) 12,3 12,0 2,5% 11,9 11,6 3,0%
ARPDAU (w USD) 2,2 2,0 10,3% 2,4 2,2 9,8%
ARPPU (w USD) 51,7 50,4 2,5% 52,7 51,5 2,3%
Miesieczna konwersja (%) 7,7 7,5 0,2pp 8,3 8,1 0,2pp

Spadek liczby DAU flagowych gier w 2025 r/r oraz kw/kw w IV kwartale 2025 roku wynikat gtéwnie z ograniczonych naktadéw
na kampanie marketingowe w tych okresach, a takze odptywu uzytkownikéw z istniejgcych kohort, co jest zgodne z szerszymi
trendami na ogdlnym rynku gier typu social casino. Wiekszo$¢ wskaznikow monetyzacji graczy wzrosta kw/kw w IV kwartale
2025 roku. To efekt naszej nieustannej pracy nad budowaniem zaangazowania graczy.

0Od | kwartatu 2023 roku z powodzeniem zwiekszaliSmy ARPPU naszych flagowych gier, utrzymujac ten wskaznik na bardzo

wysokim poziomie wzgledem $rednich rynkowych.
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Ponizej przedstawiamy réwniez bardziej szczegétowy przeglad wybranych KPI za poszczegélne kwartaty.
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Huuuge, Inc.
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Huuuge, Inc.
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Wyniki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Huuuge

Ponizsza tabela przedstawia nasze skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za dwa okresy dwunastu miesiecy
zakoriczone odpowiednio 31 grudnia 2025 oraz 2024 roku oraz za IV kwartaty zakoriczone odpowiednio 31 grudnia 2025 i 2024
roku.

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
Przychody 235 565 250 823 -6,1% 58 580 61748 -51%
Koszt wtasny sprzedazy (55 681) (69 005) -19,3% (12 237) (16 313) -25,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 179 884 181818 -1,1% 46 343 45 435 2,0%
Koszty sprzedazy i marketingu (48 568) (52942) -8,3% (13223) (10 570) 251%
; éiizk'l(;;’l’:i'l 'zewrzz"f;sfl’(’;i‘; we- (31 946) (38 887) -17.8% (9 236) (6 676) 383%
2 tego Koszty ogdlne sprzedazy | (16 622) (14055) 18,3% (3 987) (3 894) 2,4%
marketingu

Koszty prac badawczo-rozwojowych (17782) (22 209) -19,9% (3803) (5297) -28,2%
Koszty ogdlnego zarzadu (28 385) (31 291) -9,3% (7 097) (7 070) 0,4%
E;z;’asct;jfep;?t’f:"dy/ (koszty) (953) (4 468) -78,7% 110 (3774) n/a
zzz:fj;r:etf) z dziatalnoseli 84196 70 908 18,7% 22330 18724 19,3%
Przychody finansowe 6 821 7146 -4,5% 1492 2597 -42,5%
Koszty finansowe (3005) (269) 1017,1% (356) (53) 571,7%
Zysk brutto 88012 77 785 13,1% 23 466 21268 10,3%
Podatek dochodowy (14 916) (12 433) 20,0% (2 486) (2788) -10,8%
Zysk/(strata) netto za rok 73 096 65 352 11,8% 20980 18 480 13,5%
;Zirz;eei”;;’giizzpr:;(f:cze”ia 5300 (2 541) n/a 81 (2 204) n/a
Catkowity dochéd za rok 78 396 62 811 24,8% 21 061 16 276 29,4%

Ponizsze tabele zawierajg Alternatywne Mierniki Efektywnosci (ang. Alternative Performance Measures) oraz ich definicje
zastosowane zgodnie ze stanem na wskazany dzien i za wskazane okresy, wraz z uzasadnieniem ich zastosowania. Ponizej
przedstawiono definicje stosowanych miernikdw i wskaznikéw.

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana  IVkw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
EBITDA 92 665 80 111 15,7% 24 252 20 966 15,7%
Rentownosc¢ EBITDA (%) 39,3% 31,9% 7,4pp 41,4% 34,0% 7.4pp
Skorygowana EBITDA 96 049 87 096 10,3% 25191 24 827 1,5%
Rentowno$¢ skorygowanej EBITDA (%) 40,8% 34,7% 6,1pp 43,0% 40,2% 2,8pp
Wynik na sprzedazy 147 938 142931 3,5% 37107 38759 -4,3%
Rentownos¢ sprzedazy (%) 62,8% 57,0% 5,8pp 63,3% 62,8% 0,5pp
Kampanie marketingowe -

pozyskiwanie uzytkownikéw jako % 13,6% 15,5% -1,9pp 15,8% 10,8% 5pp
przychoddéw ze sprzedazy

Skorygowany zysk netto 76 480 72 337 5,7% 21919 22 341 -1,9%
Skorygowany zysk netto (%) 32,5% 28,8% 3,7pp 37,4% 36,2% 1,2pp

EBITDA, Skorygowany wynik EBITDA, Rentownosé EBITDA, Rentownos$é skorygowanej EBITDA, Wynik na sprzedazy,
Rentownosé wyniku na sprzedazy, Koszty pozyskiwania uzytkownikéw jako procent przychodéw ze sprzedazy sg miernikami
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uzupetniajgcymi nasze wyniki finansowe i operacyjne, z ktérych korzystamy, ale ktére nie sg wymagane przez MSSF ani nie sa
przygotowywane zgodnie z MSSF. Prezentujemy te mierniki, poniewaz naszym zdaniem dajg one obraz naszych powtarzalnych
wynikéw operacyjnych, na ktére nie wptywa nasza struktura kapitatowa i ktére pozwalajg nam w szybki sposéb rozpozna¢ trendy
operacyjne i okresli¢ strategie poprawy wynikdw operacyjnych, a takze pomagajg inwestorom i analitytkom poréwnywa¢ nasze
wyniki pomiedzy poszczegdlnymi okresami sprawozdawczymi w sposéb ciagty, z pominieciem pozycji, ktére naszym zdaniem nie
sg kluczowe dla naszych wynikdéw operacyjnych. Przy ocenie tych miernikéw nalezy pamigtaé, ze w przysztosci mozemy ponies¢
koszty, ktére sg takie same lub podobne do niektérych korekt ujetych w tej prezentacji. Naszej prezentacji tych miernikéw nie
nalezy interpretowac jako stwierdzenia, ze elementy nietypowe lub jednorazowe nie bedg miaty wptywu na nasze przyszte wyniki.
Zastosowane przez Spétke wskazniki APM powinny byé analizowane wytacznie jako dodatkowe nie zas zastepujace informacje
finansowe prezentowane w sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Zaprezentowane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowe;j,
jednakze wskazniki te moga byé réznie wyliczane i prezentowane przez rézne spoétki. Dlatego tez Spétka ponizej podaje
doktadne ich definicje.

Z poszczegdlnych miar korzystamy w nastepujgcy sposéb:

e  EBITDA definiujemy jako zysk netto za rok z wytgczeniem podatku dochodowego, kosztéw finansowych, przychodéw
finansowych oraz deprecjacji i amortyzacji. Uzasadnieniem stosowania EBITDA jest fakt, Zze jest to wskaznik
powszechnie stosowany przez analitykow papieréw wartosciowych, inwestoréw i inne zainteresowane strony do oceny
rentownosci przedsiebiorstw. EBITDA eliminuje potencjalne réznice w osigganych wynikach spowodowane réznicami w
zakresie struktury kapitatowe]j (wptywajacymi na koszty finansowe i przychody finansowe), sytuacji podatkowe;j (takimi
jak dostepnos¢ strat operacyjnych netto, ktére moga zosta¢ odliczone od zyskéw podlegajacych opodatkowaniu),
kosztu i wieku $rodkdéw trwatych (wptywajacych na poziom kosztéw amortyzacji) oraz stopnia, w jakim da sie
zidentyfikowa¢ wartosci niematerialne (co wptywa na poziom kosztéw amortyzaciji).

e  Skorygowana EBITDA definiujemy jako EBITDA skorygowana o zdarzenia spoza podstawowej dziatalno$ci operacyjnej
Grupy. W prezentowanych okresach, tj. w IV kw. 2024 roku, IV kw. 2025 roku, a takze w 2024 i 2025 roku, wystapity
koszty zwigzane z ptatno$ciami w formie akcji oraz koszty zwigzane z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci.
Uzasadnieniem stosowania Skorygowanej EBITDA jest to, ze stanowi on prébe pokazania wyniku EBITDA po
wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére
maja charakter niegotéwkowy.

e Rentownos$¢ EBITDA definiujemy jako iloraz EBITDA i przychoddéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania
Rentownosci EBITDA to, iz stanowi ona probe zaprezentowania rentownosci operacyjnej szeroko stosowana wsréd
analitykéw rynku papieréw wartosciowych oraz inwestoréw, oraz ze EBITDA i marza EBITDA sg miernikami
wewnetrznymi uzywanymi przez nas w procesie budzetowania i rachunkowosci zarzadcze;j.

e  Rentownos$¢ skorygowanej EBITDA definiujemy jako stosunek EBITDA do przychoddéw ze sprzedazy. Rentownosé
skorygowanej EBITDA stosuje sie w celu przedstawienia rentownosci operacyjnej po wyeliminowaniu zdarzen spoza
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

e Wynik na sprzedazy (poprzednio ,rentowno$¢ sprzedazy”) definiujemy jako zysk/strata brutto ze sprzedazy
pomniejszona o koszty pozyskiwania uzytkownikéw Celem zastosowania Wyniku na sprzedazy jest przedstawienie w
ujeciu wartosciowym rentownosci sprzedazy po pokryciu kosztéw bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi
przychodami, czyli gtéwnie kosztéw dystrybucji (optaty na rzecz witascicieli platform dystrybucyjnych), kosztow
serwerow oraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw w ramach ptatnych kampanii reklamowych.

e Rentownos¢ wyniku na sprzedazy (poprzednio ,rentownos$¢ sprzedazy”) definiujemy jako stosunek wyniku na
sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy. Celem zastosowania Rentownosci wyniku na sprzedazy jest przedstawienie
rentownosci sprzedazy w ujeciu procentowym po pokryciu zmiennych kosztéw bezposrednio zwigzanych z
wygenerowanymi przychodami, czyli gtéwnie kosztéw dystrybucji (optaty na rzecz wiascicieli platform
dystrybucyjnych), kosztéow serweréw oraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw w ramach ptatnych kampanii
reklamowych.
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Koszty pozyskiwania uzytkownikéw jako procent przychodéw definiujemy jako stosunek kosztéw pozyskiwania
uzytkownikéw doi przychodéw. Uzasadnieniem stosowania Kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw jako procentu
przychodéw jest pokazanie, jaki odsetek naszych przychoddéw reinwestujemy bezposrednio w utrzymanie oraz
poszerzenie bazy naszych graczy.

Skorygowany zysk netto definiujemy jako zysk netto za rok skorygowany o zdarzenia spoza podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy. W prezentowanych okresach,tj. w IV kw. 2024 roku, IV kw. 2025 roku, a takze w 2024 i 2025 rokuy,
wystapity koszty zwigzane z ptatno$ciami w formie akcji, koszty zwigzane z przegladem opc;ji strategicznych, koszty
zwigzane z przeprowadzonymi testami na utrate warto$¢ oraz utworzonymi rezerwami na postepowania sadowe.
Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego zysku netto jest préba pokazania wyniku Zysku netto za rok po
wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére
majg charakter niegotéwkowy.

Rentownos¢ skorygowanego wynik netto definiujemy jako stosunek Skorygowanego wyniku netto do przychoddéw ze
sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego zysku netto jest to, ze stanowi on prébe pokazania wyniku
Zysku netto w ujeciu procentowym za dany rok po wyeliminowaniu zdarzer spoza podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

Przedstawione mierniki nie sg poréwnywalne z podobnie nazwanymi miernikami stosowanymi przez inne spétki. Zachecamy do
zapoznania sie z petnymi informacjami finansowymi i nie polegania na jednym mierniku finansowym.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie marzy na sprzedazy dla prezentowanych okreséw:

Wynik na sprzedazy i Rentownosé wyniku na sprzedazy

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 235 565 250 823 -6,1% 58 580 61748 -5,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 179 884 181818 -1,1% 46 343 45435 2,0%
Kampanie marketingowe - 31946 38887 17,8% 9236 6676 38,3%
pozyskiwanie uzytkownikéw

Wynik na sprzedazy 147 938 142 931 3,5% 37107 38759 -4,3%
Rentownos$¢ wyniku na sprzedazy (%) 62,8% 57,0% 5,8pp 63,3% 62,8% 0,5pp

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie Skorygowanej EBITDA dla prezentowanych okreséw:

Uzgodnienie skorygowanej EBITDA

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
Zysk/(strata) netto za okres 73096 65 352 11,8% 20980 18 480 13,5%
Podatek dochodowy 14916 12 433 20,0% 2486 2788 -10,8%
Koszty finansowe 3005 269 1017,1% 356 53 571,7%
Przychody finansowe (6 821) (7 146) -4,5% (1492) (2597) -42,5%
Amortyzacja 8 469 9203 -8,0% 1922 2242 -14,3%
EBITDA 92 665 80111 15,7% 24 252 20 966 15,7%
Rentowno$é EBITDA 39,3% 31,9% 7,4pp 41,4% 34,0% 7,4pp

Koszty swiadczen pracowniczych -

e 2384 3485 -31,6% 939 361 160,1%
program oparty na akcjach
Straty z przeszacowania aktywow 1000 3500 -71.4% ) 3500 -100,0%
finansowych
Skorygowana EBITDA 96 049 87 096 10,3% 25191 24 827 1,5%
Rentownosé skorygowanego EBITDA 40,8% 34,7% 6,1pp 43,0% 40,2% 2,8pp

"Koszty $wiadczeri pracowniczych — program oparty na akcjach obejmujg niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje Spétki ktére sg
wykazywane zgodnie z MSSF 2 ,Umowy dotyczace ptatnosci w formie akgji”.
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Skorygowany wynik netto

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
Zysk/(strata) netto za okres 73096 65 352 11,8% 20980 18 480 13,5%
Koszty Swiadczent pracowniczych -, 45, 3485 31,6% 939 361 160,1%
program oparty na akcjach

Straty z przeszacowania aktywéw 1000 3500 71.4% i 3500 -100,0%
finansowych

Skorygowany zysk netto 76 480 72 337 57% 21919 22 341 -1,9%
Skorygowana marza zysku netto 32,5% 28,8% 3,7pp 37,4% 36,2% 1,2pp

' Koszty $wiadczer pracowniczych - program oparty na akcjach obejmujg niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje Spotki, ktore sg
wykazywane zgodnie z MSSF 2 ,Umowy dotyczace ptatnosci w formie akcji”.
Przychody

Nasze przychody obejmujg przychody z mikroptatnosci (zakupéw dokonywanych w grze) oraz z reklam w grze, ktére sa
przedstawione w ponizszej tabeli.

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
Mikroptatnosci 234 417 249 039 -5,9% 58 313 61439 -51%
Wyswietlanie reklam 1148 1784 -35,7% 267 309 -13,6%
Razem przychody 235 565 250 823 -6,1% 58 580 61748 -5,1%

Spadek przychoddw generowanych przez zakupy w aplikacjach w grach mobilnych byt gtéwnie rezultatem nizszego poziomu
zaangazowania graczy oraz spadku liczby dziennych ptacacych uzytkownikéw (DPU) w kluczowych franczyzach, ktdrego nie
zréwnowazyt wzrost $rednich wydatkéw na uzytkownika.

Przychody z reklam zmniejszyty sie gtéwnie w wyniku mniejszej liczby wys$wietlanych reklam oraz ograniczonej przestrzeni
reklamowej w Traffic Puzzle.

Ponizej przedstawiamy przychody w podziale na gtéwne kategorie produktéw:

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
Huuuge Casino 153 281 162297 -5,6% 38490 39925 -3,6%
Billionaire Casino 78742 82833 -4,9% 19 326 20795 -71%
Razem gry flagowe 232023 245130 -5,3% 57 816 60 720 -4,8%
Traffic Puzzle 2532 4 445 -43,0% 532 792 -32,8%
Pozostate gry 1010 1248 -19,1% 232 236 -1,7%
Razem pozostate gry 3542 5693 -37,8% 764 1028 -25,7%
Razem przychody 235 565 250 823 -6,1% 58 580 61748 -5,1%

Spadek przychodéw wygenerowanych przez nasze kluczowe gry, Huuuge Casino oraz Billionaire Casino, wynikat gtéwnie z nizszej
aktywnosci graczy, cze$ciowo skompensowany przez stabilne poziomy monetyzaciji.

Spadek przychodéw z gry Traffic Puzzle odzwierciedla zmniejszenie wydatkéw na pozyskiwanie uzytkownikéw oraz
utrzymywanie gry w trybie konserwacji od poczatku 2023 roku.

Przychody zostaty wygenerowane w nastepujacych lokalizacjach geograficznych:

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024

Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
Ameryka Pétnocna 136 727 147 013 -7,0% 32 945 35674 7,6%
Europa 70998 74390 -4,6% 18417 18 811 21%
Azja-Pacyfik (APAC) 23709 24975 -51% 6117 6121 -0,1%
Inne 4131 4 445 -71% 1101 1142 -3,6%
Przychody razem 235 565 250 823 -6,1% 58 580 61748 -5,1%
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Ameryka Pétnocna (tj. gtdwnie Stany Zjednoczone) pozostata najwazniejszym regionem pod wzgledem przychodéw, osiggajac
136 727 tys. USD w dwunastu miesigcach 2025 roku w poréwnaniu do 147 013 tys. USD w analogicznym okresie 2024 roku, co
oznacza spadek o 10 286 tys. USD (-7,0%). W czwartym kwartale 2025 roku sytuacja Ameryka Ptnocna, podobnie jak w catym
2025 roku pozostata najistotniejszym regionem pod wzgledem przychoddw, osiagajac 32 945 tys. USD w poréwnaniu do 35
674 tys. USD w czwartym kwartale 2024 roku, co oznacza spadek o 2 729 tys. USD (-7,6%).

Powyzsze dane stanowig najlepsze szacunki kierownictwa, poniewaz dla czesci zrodet przychodéw nie jest dostepny doktadny
podziat geograficzny. Alokacja przychodéw do poszczegdlnych regionédw opiera sie na lokalizacji koricowych uzytkownikéw.
Zaden pojedynczy klient koficowy, z ktérym Grupa zawiera transakcje, nie stanowit 10% lub wiecej tgcznych przychodéw Grupy
w okresach dwunastu miesiecy zakoficzonych odpowiednio 31 grudnia 2025 r. lub 31 grudnia 2024 r.

Zdecydowana wiekszo$¢ przychodéw Grupy generowana jest za posrednictwem kilku gtéwnych dostawcéw platform, takich
jak Apple App Store, Google Play, Facebook oraz Amazon App Store, a takze bezposrednio poprzez kanat sprzedazy
bezposredniej (Webshop).

Podziat przychodéw na platformy zewnetrzne oraz naszg oferte skierowang bezposrednio do konsumentéw (direct-to-consumer)
byt nastepujacy:

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
Platformy zewnetrzne 173784 220 881 -21,3% 36 904 52170 -29,3%
Platforma Direct-to-consumer 61781 29942 106,3% 21676 9578 126,3%
(webshop)

Przychody razem 235 565 250 823 -6,1% 58 580 61748 -5,1%

Kanat sprzedazy bezposredniej (Direct-to-Consumer, DTC), czyli Webshop, pozostaje strategicznym priorytetem dla Spotki.
Kontynuujemy inwestycje w ten kanat i oczekujemy dalszego wzrostu jego udziatu, poniewaz zapewnia on wyzsze marze oraz
wieksze zaangazowanie graczy w poréwnaniu do platform zewnetrznych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
Koszt wtasny sprzedazy (55681) (69 005) -19,3% (12 237) (16 313) -25,0%
Koszty sprzedazy i marketingu (48 568) (52942) -8,3% (13 223) (10 570) 251%
z tego Kampanie marketingowe -
- % %

pozyskiwanie uzytkownikow (31 946) (38 887) 17,8% (9 236) (6 676) 38,3%
2 tego Koszty ogdine sprzedazy | (16 622) (14 055) 18,3% (3 987) (3 894) 24%
marketingu

Koszty prac badawczo-rozwojowych (17782) (22 209) -19,9% (3803) (5297) -28,2%
Koszty ogdlnego zarzadu (28 385) (31 291) -9,3% (7 097) (7 070) 0,4%
Koszty operacyjne razem (150 416) (175 447) -14,3% (36 360) (39 250) -7,4%
Koszt wlasny sprzedazy

Spadek kosztéw sprzedazy byt gtdwnie zwigzany ze zmiang struktury przychodéw w strone kanatu sprzedazy bezposredniej
(Webshop), ktéry wigze sie ze znacznie nizszymi optatami platformowymi i innymi kosztami powigzanymi.

Koszty sprzedazy i marketingu

Spadek kosztow sprzedazy i marketingu wynikat gtéwnie z 17,8% redukcji wydatkéw na kampanie marketingowe pozyskiwania
uzytkownikéw (UA), co zostato czesciowo skompensowane przez 18,3% wzrost ogdlnych kosztdéw sprzedazy i marketingu.
Wzrost ten byt gtéwnie zwigzany z wyzszymi kosztami wynagrodzen i s$wiadczen pracowniczych, wynikajgcymi z reklasyfikacji
kosztow wewnetrznego zespotu. W IV kwartale 2025 roku koszty sprzedazy i marketingu wzrosty o 2 653 tys. USD (+25,1%) w
poréwnaniu do IV kwartatu 2024 roku. Na ten kwartalny wzrost wptynat 38,3% wzrost wydatkéw na kampanie UA,
odzwierciedlajacy strategiczng decyzje o zwigkszeniu inwestycji w UA w drugiej potowie 2025 roku, podczas gdy ogodlne koszty
sprzedazy i marketingu wzrosty o 2,4%.
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Kwartalne wydatki na pozyskanie uzytkownikéw w poréwnaniu z
przychodami (%)
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Koszty prac badawczo-rozwojowych
Spadek kosztéw prac badawczo-rozwojowych wynikat gtéwnie z nizszych kosztéw pracowniczych oraz ograniczenia kosztow
realizacji planéw opcji na akcje.

Koszty ogdlnego zarzadu
Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu wynikat gtéwnie z nizszych kosztéw realizacji plandw opcji na akcje, wynagrodzen i innych
kosztéw pracowniczych.

Rentownos¢é

W 2025 roku nasz zysk ze sprzedazy wzrést o 5 007 tys. USD (+3,5%) w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku, przy
czym marza zysku ze sprzedazy poprawita sig o 5,8 pkt proc. do poziomu 62,8%. Poprawa ta wynikata gtéwnie ze znacznego
ograniczenia wydatkéw na kampanie marketingowe pozyskiwania uzytkownikéw (-17,8% r/r) oraz nizszych kosztéw sprzedazy. W
czwartym kwartale 2025 roku zysk ze sprzedazy wynidst 37 107 tys. USD, co stanowi spadek o 4,3% w poréwnaniu do czwartego
kwartatu 2024 roku, podczas gdy marza zysku ze sprzedazy pozostata na stabilnym poziomie 63,3% (+0,5 pp r/r).

Skorygowana EBITDA wzrosta o 8 953 tys. USD (+10,3%) w catym 2025 roku, osiggajgc 96 049 tys. USD, przy wzroscie marzy
skorygowanej EBITDA o 6,1 pkt proc. do poziomu 40,8%. Wzrost ten odzwierciedla znaczng poprawe efektywnosci operacyjnej
wspierang przez dyscypline kosztowa. W samym IV kw. 2025 roku skorygowana EBITDA wyniosta 25 191 tys. USD, co stanowi
wzrost 0 1,5% rok do roku, przy marzy na poziomie 43,0% (+2,8 pp).

W 2025 roku skorygowany wynik netto wzrést o 4 143 tys. USD (+5,7%), osiagajac 76 480 tys. USD. Marza skorygowanego wyniku
netto poprawita sie o 3,7 pp do poziomu 32,5%. Wzrost ten byt gtéwnie efektem wyzszej rentownosci operacyjne;j.

W czwartym kwartale 2025 roku skorygowany wynik netto wynidst 21 919 tys. USD, co oznacza niewielki spadek o 1,9% w
poréwnaniu do czwartego kwartatu 2024 roku. Mimo to marza skorygowanego wyniku netto w tym kwartale poprawita sie 0 1,2
pp do poziomu 37,4%. Wynik netto za caty rok uwzglednia wyzszy podatek dochodowy, ktéry wyniést 14 916 tys. USD (+20,0%
r/r).

Huuuge, Inc.
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
33
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Przychody / koszty finansowe netto

Ponizsza tabela przedstawia Przychody i Koszty finansowe za prezentowane okresy:

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
Przychody finansowe 6 821 7146 -4,5% 1492 2 597 -42,5%
Koszty finansowe (3005) (269) 1017,1% (356) (53) 571,7%
Przychody finansowe netto 3816 6 877 - 44,5% 1136 2 544 -55,3%

W 2025 roku spadek przychoddw finansowych netto wynikat gtéwnie z niekorzystnych réznic kursowych, w szczegdlnosci wahan
kursu PLN/USD. W czwartym kwartale 2025 roku przychody finansowe netto spadty z uwagi na niekorzystne wahania kurséw
walut.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy

Ponizej wybrane skonsolidowane informacje finansowe na dzieri 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku.

Na 31 grudnia Na 31 grudnia
w tysigcach USD 2025 Struktura 2024 Struktura
AKTYWA
Aktywa trwate razem, w tym: 15 466 10,0% 25 838 12,7%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2978 1,9% 4847 2,4%
Wartos¢ firmy 2712 1,7% 2 408 1.2%
Aktywa niematerialne 3949 2,5% 7780 3,8%
Inwestycje dtugoterminowe - 0,0% 500 0,2%
Inne 5827 3,8% 10 303 51%
Aktywa obrotowe, w tym: 139 820 90,0% 177 477 87,3%
rl:l;l:iz:ggg z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28 383 18.3% 29702 14,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 100 568 64,8% 141 840 69,8%
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 8074 52% 2 465 1,2%
Pozostate naleznosci 2795 1,8% 3470 1,7%
Aktywa razem 155 286 100,0% 203 315 100,0%
KAPITAL WEASNY
Kapitatl wtasny razem 132 554 85,4% 172 810 85,0%
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania dtugoterminowe razem, w tym: 923 0,6% 3964 1,9%
Zobowiazania z tytutu leasingu dtugoterminowego 522 0,3% 3609 1,8%
Inne 401 0,3% 355 0,2%
Zobowigzania krétkoterminowe razem, w tym: 21 809 14,0% 26 541 13,1%
Rezerwy 1535 1,0% 1700 0,8%
Zobowigzania podatkowe 1172 0,8% 7 594 3,7%
Inne 1993 1,3% 1879 0,9%
Zobowigzania razem 22732 14,6% 30505 15,0%
Kapitat i zobowigzania razem 155 286 100,0% 203 315 100,0%

Aktywa

taczne aktywa na dzierh 31 grudnia 2025 r. wyniosty 155 286 tys. USD, co oznacza spadek o 48 029 tys. USD (-23,6%) w
poréwnaniu z 203 315 tys. USD na dzier 31 grudnia 2024 r. Struktura aktywow ulegta zmianie, przy czym najwigkszy udziat
nadal stanowity srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére wyniosty 100 568 tys. USD i odpowiadaty za 64,8% aktywdéw ogétem
(wobec 69,8% na koniec 2024 r.). Spadek wartosci aktywéw ogdtem byt przede wszystkim wynikiem zmniejszenia stanu
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aktywéw obrotowych, w tym gtéwnie $rodkéw pienieznych. Aktywa trwate réwniez odnotowaty spadek z 25 838 tys. USD do 15
466 tys. USD, co byto spowodowane m.in. nizszg wartoscig aktywéw niematerialnych oraz aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania.

Kapitat wtasny

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat wtasny wynidst 132 554 tys. USD, co stanowi spadek o 40 256 tys. USD (-23,3%) w
poréwnaniu do 172 810 tys. USD na dzien 31 grudnia 2024 r. Jest to efekt rozliczenia skupu akcji wtasnych (SBB) o wartosci
120 min USD w trzecim kwartale 2025 r., skompensowanego skorygowanym zyskiem netto za biezacy rok w wysokosci 73 096
tys. USD.

Zobowiazania

taczne zobowigzania na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosty 22 732 tys. USD, co oznacza spadek o 7 773 tys. USD (-25,5%) w
poréwnaniu z 30 505 tys. USD na dzief 31 grudnia 2024 r. Spadek ten wynikat w duzej mierze ze zmniejszenia zobowigzan z
tytutu podatku dochodowego, ktére obnizyty sie z 7 594 tys. USD do 1 172 tys. USD. Na koniec 2025 r. gtéwne pozycje
zobowigzarn obejmowaty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, ktére wzrosty do 13 135tys. USD i
stanowity 8,5% pasywdw ogoétem (wobec 5,6% na koniec 2024 r.). Zobowigzania z tytutu leasingu krétkoterminowego wyniosty 3
974 tys. USD (2,6% struktury pasywow), natomiast zobowigzania podatkowe spadty do poziomu 0,8% (z 3,7% rok wczesniej).
Zdecydowang wiekszo$¢ zadtuzenia stanowig zobowigzania krétkoterminowe (21 809 tys. USD), podczas gdy zobowigzania
dtugoterminowe spadty do poziomu 923 tys. USD.
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Przeptywy pieniezne i ptynno$¢é Grupy

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wybranych przeptywéw $rodkédw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej za dwa okresy dwunastu miesiecy zakorficzonych 31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. oraz za IV kw.
2025 r. w poréwnaniu z tym samym okresem w roku poprzednim.

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana

Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto 88012 77785 13,1% 23 466 21268 10,3%

Korekty:
Suma zmian w pozycjach amortyzacji,

L . . 9153 9780 -6,4% 1876 2756 -31,9%
likwidacji lub sprzedazy aktywéw

Bezgotowkowe koszty swiadczen

pracowniczych - program oparty na 2384 3485 -31,6% 939 357 163,0%
akcjach

Finansowe (przychody)/koszty netto (2837) (7 703) -63,2% (2 044) (2 559) -20,1%
(Zyski)/straty z przeszacowania 1000 3500 71.4% ) 3500 n/a
aktywow finansowych e

Zmiany w kapitale obrotowym netto (4 450) (10 559) -57,9% (5 429) (7 289) -25,5%
Przeplywy pienigzne z dziafalnosci 93 262 76 288 22,2% 18 808 18033 4,3%
operacyjnej ! !
Podatek dochodowy zaptacony (14 898) (11 277) 32,1% (3 656) (283) n/a
A A T 07 78 364 65011 20,5% 15152 17 750 -14,6%
dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z

dziatalnosci inwestycyjnej, w tym:

Odsetki otrzymane 6 454 5570 15,9% 1170 1306 -10,4%
Udzielone pozyczki (1 359) - n/a (563) - n/a
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (1 204) (3477) 654% (331) (744) 5559%
oraz wydatki na oprogramowanie ' '
Inwestycje dtugoterminowe (500) (4 000) -87,5% - - n/a
Inne 1371 1274 7,6% 364 321 13,4%
Az R T T 4762 (633) n/a 640 883 -27,5%
dziatalnosci inwestycyjnej !
Przeptywy srodkéw pienieznych z

dziatalnosci finansowej, w tym:

Sptata zobowigzar z tytutu uméw (4 693) (4 255) 10.3% (1180) (950) 24,2%
leasingu i odsetki zaptacone

Wykonanie opcji na akcje 142 286 -50,3% 76 46 65,2%
Nabycie akcji w ramach skupu akgji o

whasnych (SBB) (121 157) (70 455) 72,0% (120 780) @an n/a
el ieanell=to (125 708) (74 424) 68,9%  (121884)  (915) n/a

dziatalnosci finansowej
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto
stanu srodkow pienieznych i ich (42 582) (10 046) 323,9% (106 092) 17718 n/a
ekwiwalentow

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 78 364 tys. USD w 2025 roku, w poréwnaniu z 65 011 tys. USD
w analogicznym okresie 2024 roku, co oznacza wzrost o 13 353 tys. USD (+20,5%). Poprawa wynikata gtéwnie z wyzszego zysku
przed opodatkowaniem (88 012 tys. USD wobec 77 785 tys. USD) oraz korzystnych zmian w kapitale obrotowym. W samym
czwartym kwartale 2025 roku dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej wyniosty 15 152 tys. USD, wobec 17 750
tys. USD w czwartym kwartale 2024 roku, co oznacza spadek o 14,6%. Spadek byt gtéwnie spowodowany wyzszym zaptaconym
podatkiem dochodowym (gtéwnie w wyniku zmiany metodologii rozliczer podatkowych w kluczowej spétce zaleznej; zmiana ta
nie wptyneta na catkowitg warto$¢ zobowigzania z tytutu podatku dochodowego za rok obrotowy, jednakze spowodowata
zwiekszone przeptywy pieniezne netto z tytutu podatku dochodowego w 2025 roku), czesciowo zréwnowazonym przez nizsze
zmiany w kapitale obrotowym.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej wyniosty 4 762 tys. USD w 2025 roku, w poréwnaniu do ujemnych
przeptywéw pienieznych w wysokosci 633 tys. USD w analogicznym okresie 2024 roku. Poprawa wynikata gtéwnie ze znacznego
ograniczenia inwestycji dtugoterminowych (-87,5%) oraz nizszych naktaddéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
(-65,4%). Pozytywny wptyw mialy rowniez wyzsze przychody z odsetek, ktére wzrosty o 15,9% rok do roku. W czwartym kwartale
2025 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej wyniosty 640 tys. USD, w poréwnaniu do 883 tys. USD w
czwartym kwartale 2024 roku.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty 125 708 tys. USD w 2025 roku, w poréwnaniu z ujemnymi
przeptywami w wysokos$ci 74 424 tys. USD w analogicznym okresie 2024 roku, co oznacza wzrost wyptywoéw gotéwki o 68,9%.
Zmiana ta wynikata gtéwnie z przeprowadzonego skupu akcji wtasnych w wysokosci 121 157 tys. USD w 2025 roku, w
poréwnaniu do 70 455 tys. USD w 2024 roku. W czwartym kwartale 2025 roku ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci

finansowej wyniosty 121 884 tys. USD, wobec ujemnych przeptywéw w wysokosci 915 tys. USD w analogicznym kwartale 2024
roku.

Kredyty i pozyczki, poreczenia i gwarancje

Nie wystepuja poreczenia i gwarancje udzielone lub otrzymane przez Emitenta oraz pozyczki lub kredyty zawarte, wypowiedziane
lub udzielone przez Emitenta w roku sprawozdawczym.

Grupa nie posiada finansowania zewnetrznego. Grupa przewiduje, ze aktualne Zrédta finansowania, tj. kapitat i przychody
operacyjne, pozostang gtéwnymi zZrédtami finansowania w najblizszej przysztosci. Dziatalno$¢ Grupy nie jest finansowana
dtugiem.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. Grupa nie udzielita ani nie otrzymata zadnych poreczen, w tym réwniez na rzecz
podmiotéw powigzanych ze Spétka.

Huuuge Global Ltd oraz Huuuge Games Sp. z o0.0. zawarty umowe w celu przeprowadzania transakcji terminowych i na
instrumentach pochodnych. Zgodnie z warunkami przedmiotowej umowy, strony ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ z tytutu

zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji. Na dzien 31 grudnia 2025 roku maksymalna warto$é warunkowego
zobowigzania wynikajacego z niniejszego porozumienia wynosi tgcznie 21 102 tys. USD.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy

W ponizszej tabeli przedstawiono kluczowe parametry oceny rentownosci Grupy, jej efektywnosci i ptynnosci.

w tysigcach USD 12m. 2025 12m. 2024 Zmiana IV kw. 2025 IV kw. 2024 Zmiana
Wskazniki rentownosci

Marza zysku brutto 76,4% 72,5% 3,9pp 79,1% 73,6% 5,5pp
Skorygowana marza EBITDA 40,8% 34,7% 6,1pp 43,0% 40,2% 2,8pp
Marza EBITDA 39,3% 31,9% 7,4pp 41,4% 34,0% 7.4pp
Syesnlzm’gﬁzc skorygowanego 32,5% 28,8% 3,7pp 37,4% 36,2% 1,2pp
Wskazniki efektywnosci

Rotacja naleznosci 45,4 46,1 -1,5%

Rotacja zobowigzan 29,8 29,8 0,0%

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 6,4 6,7 -4,5%

Rentownos¢ zysku brutto ze sprzedazy: Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy / Przychody
Rentownosé skorygowanej EBITDA: Skorygowana EBITDA / Przychody
Rentownosé EBITDA: EBITDA / Przychody
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Rentownos¢ skorygowanego wyniku netto: Rentownos¢ skorygowanego wyniku netto / Przychody

Rotacja naleznosci (w dniach): (Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci brutto na poczatek okresu + Naleznosci handlowe i
pozostate naleznosci brutto na koniec okresu) /2) / (Przychody / liczba dni)

Rotacja zobowiazan (w dniach): (Zobowigzania handlowe i pozostate naleznos$ci zobowigzania brutto na poczatek okresu +
Zobowigzania handlowe i pozostate naleznosci zobowigzania brutto na koniec okresu) /2) / (Koszty operacyjne / liczba dni)
Wskaznik ptynnosci biezacej: Aktywa obrotowe razem / Zobowigzania krétkoterminowe razem

Grupa jest w bardzo dobrej sytuacji finansowej i posiada duzg ilo$¢ srodkéw pienieznych oraz ekwiwalentéw (100 568 tys. USD).

Z uwagi na to, ze Grupa (w tym Emitent) nie korzystata w latach 2024 - 2025 z finansowania zewnetrznego, nie przedstawiamy
zadnych wskaznikéw zadtuzenia.

Wyniki z dziatalnosci Huuuge, Inc

Ponizsza tabela przedstawia nasze sprawozdanie z catkowitych dochodéw za dwa okresy dwunastu miesiecy zakonczone
odpowiednio 31 grudnia 2024 oraz 2025 roku.

w tysigcach USD Okres 12 miesigcy zakoriczony = Okres 12 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Przychody ze sprzedazy 977 934
Przychody z tytutu dywidendy 84 000 100 822
Koszty operacyjne (5338) (4 084)
Zyski/(straty) z przeszacowania aktywow finansowych (1 000) (3 500)
Odpisy z tytutu utraty wartos$ci inwestycji - (1971)
Pozostate koszty operacyjne (113) (194)
Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej 78 526 92 007
Przychody/(koszty) finansowe netto 3500 3931
Zysk/(strata) brutto 82026 95938
Podatek dochodowy (4715) (211)
Zysk/(strata) netto za okres 77 311 95727
Inne catkowite dochody - -
Catkowity dochdd/(strata) za okres 77 311 95727

Jednostkowy wynik netto Spétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. spadt do poziomu 77 311 tys. USD, w poréwnaniu do 95
727 tys. USD za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r. Spadek ten byt przede wszystkim wynikiem obnizenia wyniku operacyjnego,
ktéry spadt z 92 007 tys. USD w 2024 r. do 78 526 tys. USD w 2025 r. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na te¢ zmiane byly nizsze
przychody z dywidend wewnatrz grupy, ktére wyniosty 84 000 tys. USD w 2025 r. w poréwnaniu do 100 822 tys. USD w roku

poprzednim. Dodatkowo na wynik netto wptynety wyzsze koszty podatku dochodowego, ktére wzrosty do 4 715 tys. USD w 2025
r.z poziomu 211 tys. USD w 2024 .
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Huuuge, Inc.

Ponizej wybrane informacje finansowe na dzien 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2025 roku.

w tysigcach USD Na dzieni 31 grudnia 2025 roku = Na dzieri 31 grudnia 2024 roku
Aktywa

Aktywa trwate

Inwestycje w podmiotach zaleznych 30381 28 995
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 337 2841
Inwestycje dtugoterminowe - 500
Aktywa trwate razem 30718 32336
Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dywidendy - 44 864
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 1280 1285
Udzielone pozyczki 1394 -
rl:l;leeiz:sésg z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2633 911
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 74 231 71 441
Aktywa obrotowe razem 79 538 118 501
Aktywa razem 110 256 150 837
Kapital wtasny

Kapitat podstawowy 1 1
Akcje wtasne (15180) (15720)
Kapitat zapasowy (43 464) 78112
::;Z(a::]z programu $wiadczen pracowniczych opartych na 31618 29234
Zyski zatrzymane/(skumulowane straty) 133 536 56 225
Kapitatl wtasny razem 106 511 147 852

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowiazania 2210 1285
Pozostate rezerwy 1535 1700
Zobowigzania krétkoterminowe razem 3745 2985
Kapitaly i zobowigzania razem 110 256 150 837

Aktywa

Aktywa ogdétem spadty o 40 581 tys. USD (-26,9%), z poziomu 150 837 tys. USD na dzieri 31 grudnia 2024 r. do 110 256 tys. USD
na dzien 31 grudnia 2025 r. Spadek ten byt podyktowany przede wszystkim rozliczeniem naleznosci z tytutu dywidendy, ktére
zmniejszyty sie z 44 864 tys. USD do zera. Na dzieri 31 grudnia 2025 r. aktywa ogdtem sktadaty sie gtéwnie z: (1) srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, ktére wzrosty do 74 231 tys. USD i stanowity 67,3% aktywdéw ogdtem (w poréwnaniu do 47,4%
na koniec 2024 r.) oraz (2) udziatéw w jednostkach zaleznych o wartosci 30 381 tys. USD, co stanowito 27,6% aktywéw ogdtem
(wobec 19,2% na koniec 2024 r.). Aktywa trwate odnotowaty niewielki spadek do poziomu 30 718 tys. USD, gtéwnie ze wzgledu
na nizsza warto$¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zobowiazania

taczne zobowigzania wzrosty o 760 tys. USD (25,5%), z poziomu 2 985 tys. USD na dzien 31 grudnia 2024 r. do 3 745 tys. USD
na dzien 31 grudnia 2025 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze zwigkszenia stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan, ktére wzrosty z 1 285 tys. USD do 2 210 tys. USD. Wszystkie zobowigzania zachowuja charakter
krétkoterminowy, przy czym pozostate rezerwy spadty nieznacznie do poziomu 1 535 tys. USD.
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Kapitat wtasny
Kapitat wtasny ogdétem zmniejszyt sie 0 41 341 tys. USD (-28%), ze 147 852 tys. USD na dzien 31 grudnia 2024 r. do 106 511 tys.
USD na dzien 31 grudnia 2025 .

Przeplywy pieniezne i ptynno$é Huuuge, Inc.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wybranych przeptywéw srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej za dwa okresy dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r.

Okres 12 miesiecy Okres 12 miesigcy
w tysigcach USD zakonczony 31 zakonczony 31 Zmiana Zmiana %
grudnia 2025 roku grudnia 2024 roku

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 82 026 95938 (13912) -14,5%
Korekty o pozycje:

(Przychody)/koszty finansowe netto (3789) (2 380) (1 409) 59,2%

(Zyski)/straty z przeszacowania aktywdw finansowych 1000 3500 (2 500) -71,4%
Utrata wartosci aktywow oraz pozostate korekty - 1953 (1953) -100,0%
Koszty $wiadczen pracowniczych - program oparty na akcjach 166 618 (452) -73,1%

Refaktura na spotki zalezne - program oparty na akcjach 135 1429 (1294) -90,6%

(Zysk)/strata z likwidacji inwestycji (113) - (113) n/a

Zmiany w kapitale obrotowym netto:
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostatych naleznosci (1722) 1050 (2772) n/a
ﬁzs\mglzsrzeznri)?z/éggsﬁzggibeo:\s;;r;géobowiazaﬁ z tytutu dostaw i 904 (1 386) 2290 n/a
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dywidend 42 664 (37 662) 80 326 n/a
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu pozostatych rezerw (165) - (165) n/a
Pozostate korekty 13 - 13 n/a
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 121119 63 060 58 211 92,1%
Podatek dochodowy zaptacony (18) (681) 663 -97,4%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 121 101 62 379 58 874 94,1%
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej, w

tym:

Oydsetki otrzymane 3814 2422 1392 57,5%
Udzielone pozyczki (1359) - (1359) n/a
Wptywy z inwestycji dlugoterminowych 810 318 492 154,7%
Wyptywy z inwestycji dtugoterminowych (500) (4 000) -87,5%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2765 (1 260) 525 n/a
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej, w tym:

Skup akcji wtasnych, w tym koszty transakcyjne (121 157) (70 455) (50 702) 72,0%
Wykonanie opcji na akcje 142 286 (144) -50,3%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (121 015) (70 169) (50 846) 72,5%
il\zlvlv?tvsazlggtlga(lzmnlejszenle) netto stanu srodkéw pienieznych i ich 2851 (9 050) 8553 n/a
Réznice kursowe i naliczone odsetki (61) (41) (20) 48,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 71 441 80532 (9 091) -11,3%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 74 231 71 441 2790 3,9%
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Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. wyniosty 121 101 tys. USD, co stanowi
wzrost 0 94,1% w poréwnaniu do 62 379 tys. USD w 2024 roku. Ten znaczacy wzrost byt podyktowany gtéwnie inkasem
naleznosci z tytutu dywidendy, co zasilito kapitat obrotowy kwotg 42 664 tys. USD (w poréwnaniu do negatywnego wptywu w
wysokosci 37 662 tys. USD w 2024 roku). Zysk przed opodatkowaniem za ten okres wynidst 82 026 tys. USD.

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 r. wyniosty 2 765 tys. USD, w
poréwnaniu do wyptywdéw netto w wysokosci 1 260 tys. USD w 2024 roku. Zmiana ta wynikata gtéwnie z wyzszych odsetek

otrzymanych od depozytéw (3 814 tys. USD wobec 2 422 tys. USD w 2024 r.) oraz wptywdw z inwestycji dlugoterminowych w
wysokosci 810 tys. USD. Zostato to czesciowo skompensowane przez udzielone pozyczki w kwocie 1 359 tys. USD.

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej

W ciggu dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2025 r. sp6tka odnotowata wyptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 121 015 tys. USD, co oznacza wzrost o 72,5% w poréwnaniu do 70 169 tys. USD w 2024 roku. Wynikato
to przede wszystkim ze skupu akcji wtasnych (wliczajac koszty transakcyjne), na ktéry w 2025 roku przeznaczono tgcznie 121

157 tys. USD, wobec 70 455 tys. USD w roku ubiegtym.

W wyniku powyzszych dziatan, stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu wzrést o 3,9% rok do roku,
zwigkszajac sie z 71 441 tys. USD na poczatku roku do 74 231 tys. USD na dzieri 31 grudnia 2025r.

Zasoby niematerialne

W 2025 roku Spétka nie posiada kluczowych zasobdw niematerialnych. Informacje dotyczace zasobéw niematerialnych zostaty
opisane w Nocie 9 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

Ocena mozliwosci realizacji planow inwestycyjnych

Na 31 grudnia 2025 r. Grupa dysponuje duzg iloscig srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, wiec jest w petni zdolna do
rozwijania aktualnego portfela produktéw, tworzenia nowych gier i finansowania wszelkich nowych inicjatyw. Spétka jest
zainteresowana potencjalnym nabywaniem innych jednostek dziatajgcych na rynku iGaming oraz poszerzaniem swojej
dziatalnosci. Spotka jest w stanie uzyska¢ dodatkowe finansowanie, jesli okaze sie to konieczne.

Informacja o kluczowych rynkach oraz zaleznosciach od
klientow i dostawcow

Spoétka nie posiada dostawcy ani klienta, ktérego udziat w zaopatrzeniu badz sprzedazy osiggnat w 2025 roku co najmniej 10%
przychodéw Spoétki ogotem. Informacje dotyczace kluczowych rynkéw oraz naleznosci od klientéw i dostawcéw zostaty
przedstawione w Nocie 3 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 31 grudnia 2025 r. i do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji nie miaty miejsca zadne istotne
zdarzenia.



HuuUGE

Mozliwosé realizacji opublikowanych wczesniej prognoz

Rada Dyrektoréw nie publikowata prognoz finansowych Spoétki i Grupy na rok 2025.

Instrumenty finansowe

Huuuge Global Ltd oraz Huuuge Games Sp. z o.0. zawarty walutowe kontrakty terminowe o okresie zapadalnosci
nieprzekraczajgcym 12 miesiecy. Wartosé nominalna otwartych kontraktéw wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2025 r. wyniosta
50 907 tys. USD. Zysk z wyceny tych kontraktéw do wartos$ci godziwej wynidst 33 tys. USD w roku zakoriczonym 31 grudnia
2025r.

Huuuge Global Ltd oraz Huuuge Games Sp. z o.0. zawarly umowe w celu przeprowadzania transakcji terminowych i na
instrumentach pochodnych. Zgodnie z warunkami przedmiotowej umowy, strony ponosza solidarng odpowiedzialno$¢ z tytutu
zobowigzan wynikajagcych z zawartych transakcji. Na dzied 31 grudnia 2025 roku maksymalna warto$¢ warunkowego
zobowigzania wynikajacego z niniejszego porozumienia wynosi tgcznie 21 102 tys. USD.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Spoétka skutecznie zarzadza swoimi zasobami finansowymi, aby zapewni¢ zdolno$¢é do wywigzywania sie ze zobowigzan przy
jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka. Ryzyko ptynnosci jest stale oceniane poprzez analize prognoz przeptywdw pienieznych
oraz utrzymanie optymalnej struktury zobowigzan biezgcych. Grupa zapewnia wystarczajgca ptynnos$¢ do realizacji zobowigzan
finansowych zaréwno w normalnych, jak i trudnych warunkach, bez ponoszenia znaczacych strat lub ryzyka reputacyjnego. Na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. Grupa nie posiadata zadnych niesptaconych kredytéw bankowych ani
obowigzujgcych uméw kredytowych, co minimalizuje ryzyko stopy procentowej. Dodatkowo, nie przewiduje sie istotnych
odchylen w prognozowanych przeptywach pienieznych, co dodatkowo wspiera stabilnos¢ finansowa.

Czes¢ poswiecona zarzadzaniu ryzykiem finansowym opisana jest w Nocie 7 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za 2025 rok.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym

W okresach sprawozdawczych oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania ani Grupa, ani poszczegdlne spétki
zalezne nie zawarty zadnych uméw dotyczacych zastawu ani zabezpieczenia na aktywach Grupy.

Huuuge Global Ltd oraz Huuuge Games Sp. z o0.0. zawarty walutowe kontrakty terminowe o okresie zapadalnosci
nieprzekraczajgcym 12 miesiecy. Wartosé nominalna otwartych kontraktéw wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2025 r. wyniosta
50 907 tys. USD. Zysk z wyceny tych kontraktéw do wartos$ci godziwej wynidst 33 tys. USD w roku zakonczonym 31 grudnia
2025r.

Struktura inwestycji kapitatowych oraz nakladow
inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. nie byto inwestycji kapitatowych ani naktadéw inwestycyjnych.
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Akcje i struktura akcjonariatu

Akcje zwykte i uprzywilejowane

Podstawowe informacje na temat akcji

Nazwa Huuuge, Inc.
Nazwa skrécona HUUUGE
Symbol WSE HUG

Symbol Bloomberg HUG PW
Symbol Reuters HUGP.WA

ISIN US44853H1086

Liczba wyemitowanych akcji zwyktych 44747 115

Autoryzowany kapitat zaktadowy pozostat niezmieniony i wynosit 85 300 474 akcje.

W dniu 22 pazdziernika 2025 r. dokonano umorzenia (ang. retirement) 15 237 864 akcji zwyktych Huuuge, Inc. co zmniejszyto
wyemitowany kapitat zaktadowy z 59 984 981 do 44 747 117 akcji. Szerszy opis Skupu Akcji Wtasnych i ich umorzenia Spétka
zawarta w pkt Znaczgce osiagniecia lub niepowodzenia oraz opis zdarzen, w tym o nietypowym charakterze wywierajacych
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i sprawozdanie finansowe Huuuge, Inc i jego Grupy niniejszego Sprawozdania.

Na wyemitowany kapitat zaktadowy Spotki na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji sktada sie: (i) 44 747
115 Akcji Zwyktych o wartosci nominalnej 0,00002 USD kazda i dwie Akcje Uprzywilejowane o warto$ci nominalnej 0,00002
USD kazda (Akcje Uprzywilejowane nie sg dopuszczone do obrotu na GPW).

Akcje Uprzywilejowane Serii A podlegaja automatycznemu przeksztatceniu w przypadku, gdy posiadacze Akcji
Uprzywilejowanych Serii A (i) przestang posiada¢, wraz ze swoimi podmiotami powigzanymi, co najmniej 50% tacznej liczby
Akcji Uprzywilejowanych Serii A i Akcji Zwyktych posiadanych przez takich posiadaczy w momencie otwarcia pierwszego dnia
notowan akcji zwyktych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub (i)
przeniosg wszystkie Akcje Uprzywilejowane Serii A. Akcje Uprzywilejowane Serii B podlegajg automatycznemu przeksztatceniu
w przypadku, gdy posiadacze akcji uprzywilejowanych Serii B (i) przestang posiadac, wraz ze swoimi podmiotami powigzanymi,
co najmniej 10% tacznej liczby Akcji Uprzywilejowanych Serii B i Akcji Zwyktych posiadanych przez takich posiadaczy w dniu
otwarcia pierwszego dnia notowan akcji zwyktych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. lub (ii) przeniosg wszystkie Akcje Uprzywilejowane Serii B.

Kazdy posiadacz Akcji Zwyktych, jako taki, oraz kazdy posiadacz Akcji Uprzywilejowanych, ma prawo do jednego gtosu za kazda
Akcje Zwykta lub odpowiednio Akcje Uprzywilejowana. Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu praw gtosu. O ile prawo
wyraznie nie stanowi inaczej lub nie zostato to okreslone w Akcie Zatozycielskim, posiadacze Akcji Zwyktych i Akcji
Uprzywilejowanych gtosuja wspélnie jako jedna grupa we wszystkich sprawach poddawanych pod gtosowanie akcjonariuszy.
Akt Zatozycielski i Statut nie przewidujg zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia wtasnosci papierow wartosciowych
Spotki.

Akt Zatozycielski i Statut nie wprowadzajg zadnych ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
jakiejkolwiek liczby akcji.

W ramach upowaznienia zawartego w Akcie Zatozycielskim, Rada Dyrektoréw jest uprawniona do podejmowania decyzji o
emisji i wykupie Akcji Zwyktych Spofki.
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Wedtug najlepszej wiedzy Spétki na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% catkowitej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta.

Liczba akcji/ gtoséw 44747 117" 44747 117

. . . .. % w kapitale . p % gtosow na Walnym
Akcjonariusz liczba akcji zwyklych zakladowym liczba gtosow Zgromadzeniu
Anton Gauffin (przez Big Bets 0U)? 14 514 455* 32,44 14 514 455* 32,44
Raine Group (przez RPII HGE LLC)? 5536 520 12,37 5536 520 12,37
Nationale-Nederlanden FUNDUSZE 3 2801319 6,26 2801319 6,26
Huuuge, Inc.* 3763631 8,413 3763631 8,41°
Others 18131192 40,52 18 102 692 40,52

144 747 115 Akcji Zwyklych jest wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Ponadto dwie akcje Spotki stanowig Akcje
Uprzywilejowane i nie zostaty wprowadzone do obrotu na GPW.

2w tym jedna akcja uprzywilejowana.

3wg zawiadomienia z dnia 27 pazdziernika 2025 r., opublikowanego w raporcie biezacym nr 21/2025

4 Spotka nie moze wykonywac prawa gtosu z Akcji Wtasnych zgodnie z prawem stanu Delaware

W ramach przeprowadzonego w dniach od 19 wrzesnia 2025 r. do 18 pazdziernika 2025 r. skupu akcji wtasnych - o czym Spétka
pisze szerzej w niniejszym Sprawozdaniu:

Emitent nabyt 15 237 864 akcji wiasnych,

Big Bets OU dokonat sprzedazy na rzecz Spétki 5 098 885 akcji Huuuge, Inc.,

RPII HGE LLC dokonat sprzedazy na rzecz Spotki 2 064 446 akcji Huuuge, Inc.,

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny dokonato sprzedazy na rzecz Spoétki 2 109 624 akcji Huuuge,
Inc.,

Akcje wiasne
Na dzien 31 grudnia 2024 r. liczba posiadanych przez Spétke akcji witasnych wynosita 3 915 282 i stanowita 6,53%
wyemitowanego wowczas kapitatu zaktadowego Spétki.

W 2025 roku Spétka przeprowadzita skup i nastepnie umorzenie 15 237 864 akcji wtasnych.

W ciagu 2025 roku Rada Dyrektoréw Spotki zatwierdzita przeznaczenie tgcznie 139 281 akcji wtasnych w celu realizacji opcji na
akcje pracownicze, ktére zostaty wydane w roku 2025.

Odpowiednio, na dzien 31 grudnia 2025 r. liczba Akcji Wtasnych posiadanych przez Spétke wynosita 3 776 001 akcji wiasnych
stanowiacych 8,44% wyemitowanego kapitatu zaktadowego Spotki.

20 lutego 2026 r., Rada Dyrektoréw Spoétki zatwierdzita przeznaczenie do 12 370 Akcji Wtasnych na w celu realizacji opcji na akcje
pracownicze (wszystkie zostaty wykonane i dostarczone przed datg zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji, Emitent posiadat 3 763 631 akcji wtasnych stanowigcych 8,41%
wyemitowanego kapitatu zaktadowego Spotki.

Wiecej szczegdtowych informacji na temat kapitatu akcyjnego znajduje sie w Nocie 14 Kapitat zaktadowy w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za 2025 rok.
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

Spdétka wyemitowata dwie Akcje Uprzywilejowane: jedng Akcje Uprzywilejowang Serii A dla RPIl HGE LLC i jedng Akcje
Uprzywilejowang Serii B dla Big Bets OU (kontrolowanej przez Antona Gauffina). Akcje Uprzywilejowane dajg prawo RPIl HGE
LLC do mianowania jednego dyrektora Spétki zas Big Bets OU prawo do mianowania dwdch dyrektoréw Spoétki, przy czym
jednym z takich zatwierdzonych dyrektoréw musi by¢ Anton Gauffin.

Wskazanie wszelkich ograniczer odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Kazdy posiadacz Akcji Zwyktych i kazdy posiadacz Akcji Uprzywilejowanych jest uprawniony do jednego gtosu odpowiednio z
kazdej Akcji Zwyktej i z kazdej Akcji Uprzywilejowanej. Nie obowigzujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu. O ile przepisy prawa lub postanowienia Aktu Zatozycielskiego Spétki nie stanowia inaczej, posiadacze Akcji Zwyktych i
Uprzywilejowanych gtosujg wspdlnie jako jedna klasa we wszystkich sprawach poddawanych pod gtosowanie akcjonariuszy.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta
Akt Zatozycielski i Statut Spotki nie naktadajg zadnych ograniczen na przenoszenie tytutu witasnosci papieréw wartosciowych
Spotki.

Programy opc;ji na akcje

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka posiadata program przydziatu opcji na akcje rozliczany w instrumentach kapitatowych.
Pierwszy program opcyjny (program opcji pracowniczych na akcje) zostat ustanowiony przez Rade Dyrektoréw w dniu 3 kwietnia
2015 r,, a drugi 19 pazdziernika 2019 r. (oba programy zostaty p6zniej rozwiniete i zmienione przez Rade w ramach uprawnien na
mocy dokumentéw zatozycielskich Spotki oraz warunkéw odnosnie programéw). Programy uprawniajg kadre kierowniczg,
pracownikéw i niektérych konsultantéw Spétki lub jej Podmiotéw Zaleznych do nabycia akcji Spétki po okreslonej cenie. Kazda
opcja daje prawo do nabycia jednej Akcji Zwyktej Spétki.

Warunkiem nabycia uprawniern w programach opcyjnych 2015 i 2019 jest nieprzerwane swiadczenie ustugi przez co najmniej 4
lata od daty przyznania prawa. Harmonogram nabywania praw w ramach obu programéw przewiduje co do zasady, ze:

- pierwsze 25% opcji jest mozliwe do wykonania po 12 miesigcach nieprzerwanego wykonywania pracy przez ich posiadacza,
zaczynajgc od daty rozpoczecia okresu nabywania praw. Nastepnie 1/36 pozostatych opcji stajg sie wykonalne w kazdym
kolejnym miesigcu nieprzerwanej pracy lub

- 1/48 catkowitej liczby opcji zostaje nabyta i staje sie wykonalna za kazdy kolejny miesigc nieprzerwanej pracy.

Spétka wprowadzita w 2023 warunki wynikowe do opcji przyznanych w ramach programu opcyjnego 2019 wyzszej kadrze
managerskiej, ktére warunkujg wykonanie opcji od osiggniecia okreslonych wskaznikéw finansowych oraz od ceny Akcji
Zwyktych Spoétki na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Wiecej informacji na temat ww. programdéw znajduje sie w Nocie 15 Uzgodnienia dotyczace ptatnosci w formie akcji w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2025. Rada Dyrektoréw zarzadza, zatwierdza i nadzoruje programy opcji na
akcje rozliczane w instrumentach kapitatowych.

Polityka w zakresie dywidendy
Rada Dyrektoréw w dniu 18 wrzesnia 2025 roku przyjeta plan zarzadzania wypracowanymi zyskami Spétki pn. “Polityka
Dystrybucji Kapitatu Huuuge, Inc” zobowiagzujac jg do przekazywania akcjonariuszom od 50% do 100% swoich rocznych wolnych

przeptywdw pienieznych (FCF).
Polityka bedzie mie¢ zastosowanie poczawszy od wyptaty srodkéw za rok obrotowy 2025.
Szerszy opis Polityki i jej zatozern Spotka zawarta w pkt Znaczace osiggniecia lub niepowodzenia oraz opis zdarzen, w tym o

nietypowym charakterze wywierajacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i sprawozdanie finansowe Huuuge, Inc i jego Grupy
niniejszego Sprawozdania.


https://www.google.com/search?q=wolnych+przep%C5%82yw%C3%B3w+pieni%C4%99%C5%BCnych&sca_esv=30be4ccf2ba70406&sxsrf=ANbL-n7Rd0jt2VuATP09bbbWAzetzntHGQ%3A1770201631209&ei=HyKDaf67DLe5wPAPn9SAwQs&biw=1920&bih=919&aic=0&ved=2ahUKEwiBt8fD1r-SAxVaBhAIHf0yEZwQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=co+to+jest+Polityki+Dystrybucji+Kapita%C5%82u+w+Huuuge+Inc&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiNmNvIHRvIGplc3QgUG9saXR5a2kgRHlzdHJ5YnVjamkgS2FwaXRhxYJ1IHcgSHV1dWdlIEluYzIIEAAYogQYiQUyCBAAGIAEGKIEMgUQABjvBTIFEAAY7wUyBRAAGO8FSOYdUJ8DWMQbcAF4AJABAJgB3QKgAc0PqgEIMS4xMC4wLjK4AQPIAQD4AQGYAg6gArcQwgIIEAAYsAMY7wXCAgsQABiwAxiiBBiJBcICCxAAGIAEGLADGKIEwgIFECEYoAGYAwCIBgGQBgOSBwgxLjExLjAuMqAHri6yBwgwLjExLjAuMrgHohDCBwcwLjYuNS4zyAc7gAgA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=wolnych+przep%C5%82yw%C3%B3w+pieni%C4%99%C5%BCnych&sca_esv=30be4ccf2ba70406&sxsrf=ANbL-n7Rd0jt2VuATP09bbbWAzetzntHGQ%3A1770201631209&ei=HyKDaf67DLe5wPAPn9SAwQs&biw=1920&bih=919&aic=0&ved=2ahUKEwiBt8fD1r-SAxVaBhAIHf0yEZwQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=co+to+jest+Polityki+Dystrybucji+Kapita%C5%82u+w+Huuuge+Inc&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiNmNvIHRvIGplc3QgUG9saXR5a2kgRHlzdHJ5YnVjamkgS2FwaXRhxYJ1IHcgSHV1dWdlIEluYzIIEAAYogQYiQUyCBAAGIAEGKIEMgUQABjvBTIFEAAY7wUyBRAAGO8FSOYdUJ8DWMQbcAF4AJABAJgB3QKgAc0PqgEIMS4xMC4wLjK4AQPIAQD4AQGYAg6gArcQwgIIEAAYsAMY7wXCAgsQABiwAxiiBBiJBcICCxAAGIAEGLADGKIEwgIFECEYoAGYAwCIBgGQBgOSBwgxLjExLjAuMqAHri6yBwgwLjExLjAuMrgHohDCBwcwLjYuNS4zyAc7gAgA&sclient=gws-wiz-serp
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Walne Zgromadzenie

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Zgodnie ze Statutem, w celu wybrania dyrektoréw i uzgodnienia innych spraw, dzien oraz godzine Walnego Zgromadzenia ustala

Rada Dyrektoréw. Przewodniczacy Rady Dyrektoréw lub Dyrektor Generalny mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
(NW2Z) na pisemny wniosek akcjonariuszy posiadajgcych akcje Spétki reprezentujgce co najmniej 10% gtoséw z wyemitowanych
akcji uprawniajacych do gtosowania na takim zgromadzeniu.

Po otrzymaniu takiego wniosku Rada Dyrektoréw okresla date, godzine i miejsce takiego nadzwyczajnego zgromadzenia, ktére
musi odby¢ sie w terminie nie krétszym niz trzydziesci (30) i nie dtuzszym niz dziewiecdziesigt (90) dni od daty otrzymania
wniosku przez Sekretarza. Sekretarz jest odpowiedzialny za przygotowanie odpowiedniego zawiadomienia. Na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu nie moga byé procedowane Zzadne sprawy poza wymienionymi w zawiadomieniu o zgromadzeniu
dostarczonym akcjonariuszom.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu moga by¢ omawiane wytacznie te sprawy, ktére zostaty zgtoszone na Zgromadzenie
przez Rade Dyrektoréw, Przewodniczacego Rady Dyrektoréw lub Prezesa Spoétki, albo sprawy, ktére zostaty wymienione w
zawiadomieniu dla akcjonariuszy opisanym powyze;j.

Zawiadomienie o Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z Statutem, w kazdym przypadku, gdy posiadacze akcji sg zobowigzani lub majg prawo do podjegcia jakichkolwiek dziatan
na zgromadzeniu, odpowiednie zawiadomienie na pi$mie lub w formie elektronicznej zostaje wystane we wtasciwym terminie
pocztg lub przekazane droga elektroniczng przez Sekretarza Spétki kazdemu akcjonariuszowi uprawnionemu do gtosowania na
dzien ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania zawiadomienia o zgromadzeniu. O ile Akt Zatozycielski lub
obowigzujgce prawo nie stanowig inaczej, zawiadomienie o zgromadzeniu musi zosta¢ przekazane nie mniej niz 10 i nie wigcej
niz 60 dni przed datg zgromadzenia kazdemu akcjonariuszowi uprawnionemu do gtosowania na takim zgromadzeniu.

Ponadto, zawiadomienia o wszystkich Walnych Zgromadzeniach, zaréwno Zwyczajnych Walnych Zgromadzeniach, jak i
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach, sg publikowane w raporcie biezacym zgodnie z odpowiednimi wymogami
informacyjnymi, ktére dotycza spétek notowanych na GPW oraz na naszej stronie Relacji Inwestorskich pod adresem
irhuuugegames.com, wskazujgc, miedzy innymi, date ustalenia praw (ang. record date) i wszystkie informacje potrzebne, aby
uczestniczy¢ i glosowac na takim Walnym Zgromadzeniu nie p6zniej niz taka data ustalenia praw.

Kworum

Zgodnie z Statutem, o ile przepisy prawa lub Akt Zatozycielski nie stanowig inaczej, na wszystkich zgromadzeniach akcjonariuszy,
zwyczajnych lub nadzwyczajnych, w celu utworzenia kworum muszg byé obecni, osobiscie lub przez petnomocnika, posiadacze
co najmniej jednej trzeciej praw gtosu zwigzanych z wyemitowanymi i znajdujgcymi sie w obrocie akcjami Spotki uprawniajgcymi
do gtosowania. Uchwaty sg przyjmowane lub odrzucane wiekszoscig oddanych gtosow.

Glosowanie i petnomocnicy

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania wyemitowany kapitat zaktadowy Spétki obejmowat: 44 747 115 akcji zwyktych i dwie akcje
uprzywilejowane. Kazda akcja zwykta i kazda akcja uprzywilejowana uprawnia do oddania jednego gtosu. O ile przepisy prawa lub
postanowienia Aktu Zatozycielskiego Spétki nie stanowig inaczej, posiadacze akcji zwyktych i uprzywilejowanych gtosujg
wspolnie jako jedna klasa we wszystkich sprawach poddawanych pod gtosowanie akcjonariuszy.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie ma prawo powotywania dyrektoréw (innych niz wybrani przez posiadaczy akcji uprzywilejowanych i
niezaleznie od prawa Rady Dyrektoréw do obsadzenia wakatéw w Radzie).

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim wszelkie poprawki, zmiany lub uchylenia postanowien Aktu dotyczacych: (a) prawa posiadaczy
10% ogdlnej liczby gtoséw do zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia, (b) kworum wymaganego na Walnym Zgromadzeniu, (c)
liczby dyrektordw, ich kadencji, powotywania i odwotywania oraz kryteriow niezaleznosci, oraz (d) Komitetu Audytu (z wyjgtkiem
zmian wymaganych na mocy obowigzujgcego prawa), w kazdym przypadku wymagajg zatwierdzenia poprzez oddanie gtosu za
ich wprowadzeniem przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych akcji Spotki uprawniajacych do gtosowania.



HuuUGE

Roczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 18 kwietnia 2025 r. odbyto sie Roczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podczas ktdérego dokonano ponownego
wyboru Krzysztofa Kaczmarka i Toma Jacobssona na Niezaleznych Dyrektoréw Niewykonawczych Spoétki (Independent
Non-Executive Directors), na okres rozpoczynajgcy sie od dnia 18 kwietnia 2025 r. do nastepnego Rocznego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy lub do czasu wyboru i zakwalifikowania jego nastepcy lub do jego wczesniejszej $mierci,
rezygnacji lub odwotania.

Zasady wprowadzania zmian do Aktu Zalozycielskiego
Emitenta

Akt Zatozycielski Spotki mozna zmieni¢ lub uchyli¢ w sposéb dozwolony przepisami prawa stanu Delaware, przy czym
wszystkie prawa przyznane akcjonariuszom beda uznane uwzgledniajgc to zastrzezenie. Zgodnie z Aktem Zatozycielskim
nastepujgce postanowienia Aktu Zatozycielskiego moga zosta¢ zmienione, zmodyfikowane, uchylone lub anulowane, w catosci
lub w czesci, wytacznie gtosami posiadaczy nie mniej niz 66 i 2/3% pozostajgcych w obiegu akcji z prawem gtosu Spotki,
obecnych osobiscie lub przez petnomocnika: Artykut V, Artykut VI, Artykut VII, Artykut VIII, Artykut IX, Artykut X i Artykut XI.

Rada Dyrektoréow Spoétki jest upowazniona do przyjecia, zmiany lub uchylenia Statutu bez zgody i glosowania akcjonariuszy.
Akcjonariusze Spoétki moga zmieni¢, zmodyfikowaé, uchyli¢ lub anulowaé, w catosci lub w czesci, dowolne postanowienie
Statutu lub przyja¢ dowolne postanowienie z nim niezgodne gtosami stanowigcymi nie mniej niz 66 i 2/3% pozostajgcych w
obiegu akcji Spétki z prawem gtosu.

Jezeli zostata wyemitowana i pozostaje w obrocie przynajmniej jedna Akcja Uprzywilejowana Serii A lub Akcja Uprzywilejowana
Serii B, Spétka nie moze zmienié, zmodyfikowa¢ ani uchyli¢ zadnych postanowien Aktu Zatozycielskiego lub Statutu
dotyczacych praw posiadaczy Akcji Uprzywilejowanych Serii A lub Akcji Uprzywilejowanych Serii B bez pisemnej zgody lub
gtoséw ,za" odpowiednio posiadaczy przynajmniej wiekszosci aktualnie pozostajgcych w obrocie Akcji Uprzywilejowanych Serii
A i Akcji Uprzywilejowanych Serii B.

Rada Dyrektorow

Powolywanie Rady Dyrektoréw

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim i Statutem, Rada Dyrektoréw oryginalnie sktada sie z pieciu (5) Dyrektordw, z ktérych (i) jeden (1)
Dyrektor (,Dyrektor Serii A") jest wybieranych przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych Akcji Uprzywilejowanych Serii A
uprawnionych do gtosowania na takim zgromadzeniu poprzez przekazanie Radzie Dyrektoréw pisemnej zgody podpisanej przez
akcjonariuszy posiadajgcych wiekszos$¢ Akcji Uprzywilejowanych Serii A, (i) dwdch (2) Dyrektoréw (,Dyrektorzy Serii B”) jest
wybieranych przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych Akcji Uprzywilejowanych Serii B uprawnionych do gtosowania na takim
zgromadzeniu poprzez przekazanie Radzie pisemnej zgody akcjonariuszy posiadajgcych wiekszo$¢ Akcji Uprzywilejowanych Serii
B, przy czym jednym z Dyrektoréw Serii B, ktdéry ma zosta¢ dopuszczony do petnienia funkcji, bedzie Anton Gauffin, oraz (iii)
pozostata tgczna liczba Dyrektoréw zostanie wybrana przez posiadaczy Akcji Zwyktych. Przynajmniej dwie z pieciu oséb musza
spetnia¢ kryteria niezaleznosci uchwalone lub zaakceptowane przez GPW, witaczajac w to kryteria wskazane w zatgczniku 2 do
rekomendacji Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2003 r. dotyczace roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zgodnie z postanowieniami Aktu Zatozycielskiego Spétki kazdy Dyrektor wybrany zgodnie z powyzszymi postanowieniami przez
posiadaczy akcji uprzywilejowanych Serii A lub B moze zostaé odwotany bez podania przyczyny tylko i wytgcznie przez oddanie
gtosu za odwotaniem przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych Akcji Uprzywilejowanych Serii A lub B, odpowiednio,
gtosujacych jako jedna klasa, na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwotanym w tym celu lub na podstawie pisemnej
zgody takich akcjonariuszy. Ponadto, zgodnie z obowigzujagcym prawem, kazdy wybrany w ten sposéb dyrektor moze zosta¢
odwotany z podaniem przyczyny wigkszoscig gtoséw wszystkich wyemitowanych akcji uprawniajgcych do gtosowania w tej
sprawie. Dyrektor Serii A i Dyrektor (lub Dyrektorzy) Serii B nie moga zosta¢ powotani przez akcjonariuszy Spotki innych niz
posiadacze akcji uprzywilejowanych Serii A lub akcji uprzywilejowanych Serii B, gtosujacych jako jedna klasa. Kazdy dyrektor (inny
niz Dyrektor Serii A lub Dyrektor Serii B) moze zosta¢ odwotany w dowolnym czasie bez podania przyczyny poprzez oddanie gtosu
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za odwotaniem przez posiadaczy wiekszosci pozostajgcych w obrocie akcji zwyktych uprawnionych do gtosowania w tej sprawie,
gtosujacych jako jedna klasa. Ponadto, zgodnie z obowigzujgcym prawem, kazdy dyrektor (inny niz Dyrektor Serii A lub Dyrektor
Serii B) moze zosta¢ odwotany z podaniem przyczyny wiekszoscig gtoséw ze wszystkich wyemitowanych akcji uprawniajacych do
gtosowania w tej sprawie.

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem przepiséw Ogdlnego Prawa Spétek stanu Delaware (Delaware General Corporation Law)
oraz ograniczen zawartych w Akcie Zatozycielskim i Statucie dotyczacych czynnosci wymagajacych zgody akcjonariuszy lub
gtosowania posiadaczy wyemitowanych akcji, dziatalnoscig i sprawami Spétki zarzadza Rada Dyrektoréw, ktéra ma wszystkie
uprawnienia korporacyjne, albo wyznaczony podmiot dziatajgcy pod jej kierownictwem. Rada Dyrektoréw postanawia o emisji lub
wykupie akgiji.

Ponizsza tabela zawiera informacje o osobach petnigcych obowigzki cztonkéw Rady Dyrektoréw na dzieh zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania.

Rok powotania na obecng

Nazwa Funkcja Rok zakonczenia kadencji

kadencje
Przewodniczgcego Rady
Anton Gauffin Dyrektoréw i Dyrektor 2025 2026
wykonawczy
Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 2025 2026
John Salter Dyrektor niewykonawczy 2025 2026
Dyrektor niewykonawczy
Krzysztof Kaczmarczyk . . 2025 2026
(niezalezny)
Tom Jacobsson Dyrektor niewykonawezy 2025 2026

(niezalezny)

W dniu 18 kwietnia 2025 r. Roczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato ponownego wyboru Krzysztofa Kaczmarka i
Toma Jacobssona na Niezaleznych Dyrektoréw Niewykonawczych Spoétki (Independent Non-Executive Directors), na okres
rozpoczynajacy sie od dnia 18 kwietnia 2025 r. do nastepnego Rocznego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub do czasu
wyboru i zakwalifikowania jego nastepcy lub do jego wczesniejszej $mierci, rezygnaciji lub odwotania.

Dwéch cztonkéw Rady Dyrektoréw Spotki - Krzysztof Kaczmarczyk i Tom Jacobsson - spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci
zgodnie z kryteriami niezaleznosci wymienionymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Rada Dyrektoréw nadzoruje proces sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy i jest zobowigzana do
zapewnienia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz sprawozdania z dziatalnosci z wymogami
prawnymi. Dyrektor Generalny Spétki zatwierdza i podpisuje skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy. Zasadniczo te same
procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki.

Umowy z cztonkami Rady Dyrektorow

Poza wymienionymi nizej transakcjami, wynagrodzeniem za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. wyptaconym przez Emitenta
cztonkom Rady Dyrektoréw i opcjami na akcje nalezgcymi do cztonkéw Rady Dyrektoréw oraz zwrotem kosztéw podrézy i
zakwaterowania poniesionych przez cztonkédw Rady w zwigzku z ich pracg, nie byto innych transakcji miedzy Emitentem i
cztonkami Rady Dyrektoréw.
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Nazva Fukeja sasadicns (tye USD) formieakcl
Anton Gauffin Przewodniczacy Rady Dyrektoréw i Dyrektor 208 111
Wykonawczy

Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 76 -

John Salter Dyrektor niewykonawczy 84 -
Krzysztof Kaczmarczyk Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 91 -

Tom Jacobsson Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 84 -

Razem 543 111

Kwoty wynagrodzenia i $wiadczenia rzeczowe dla cztonkéw Rady Dyrektorow

Koszty wynagrodzenia (w tym naliczone premie) cztonkéw Rady Dyrektoréw za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r. wyniosty 543
tys. USD. Spétka nie ma formalnych zasad dotyczacych wyptaty premii pienieznych cztonkom Rady Dyrektoréw; wszystkie premie
maja charakter uznaniowy.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Spo6tka a cztonkami Rady Dyrektoréw przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnac;ji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

List nominacyjny dla Antona Gauffina przewiduje 12-miesieczny okres wypowiedzenia. Jesli Spoétka zechce zakorczy¢
nominacje bez okresu wypowiedzenia, Anton Gauffin bedzie uprawniony do réwnowartosci 12-miesiecznego wynagrodzenia,
ktére na moment zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji wynosi 150 000 USD.

Akcje i opcje na akcje nalezace do cztonkéw Rady Dyrektorow

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie liczby akcji i opcji na akcje znajdujacych sie w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektorow
na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikaciji:

Imie i nazwisko Funkcja Akcje Zwykte Wyemitowane opcje na akcje

Anton Gauffin (za Przewodniczacy Rady

posrednictwem Big Bets OU)’ Dyrektoréw i Dyrektor 14 514 455 425000
Wykonawczy
Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 1673610 -

Pan Anton Gauffin, petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Dyrektoréw i Dyrektora Wykonawczego (oraz Prezesa i Dyrektora
Generalnego Spotki do dnia 18 pazdziernika 2023 r.), otrzymat 500 000 opcji na akcje, z ktérych 75 000 miato warunek nabycia
uprawnien do $wiadczenia ustugi w sposéb ciagly przez okoto czterech lat od daty rozpoczecia swiadczenia ustugi oraz
osiggniecia celu EBITDA na 2021 r. Opcje te zostaty utracone w 2022 r. ze wzgledu na niespetnienie warunku wynikowe.

Informacje na temat uméw znanych Spétce, w tym zawartych po dacie bilansowej, ktére moga prowadzi¢ do pézniejszych zmian
w proporcji udziatéw nalezacych do dotychczasowych akcjonariuszy lub posiadaczy obligacji.

Spotka nie wie o zadnych umowach, ktére mogtyby prowadzi¢ w przysziosci do zmiany proporcji akcji nalezacych do
dotychczasowych akcjonariuszy, z wyjgtkiem ewentualnych zmian proporcji posiadanych akcji w wyniku: programéw opcji na
akcje Spétki rozliczanych udziatami kapitatowymi.

Informacje o wszystkich zobowiagzaniach z tytutu rent i emerytur

W 2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego Sprawozdania nie byto zobowigzan wynikajgcych z rent i emerytur
oraz podobnych swiadczen dla bylych cztonkéw organéw zarzadczych, nadzorczych i administracyjnych, i nie podjeto zadnych
zobowiagzan w tym zakresie.

' Anton Gauffin jest takze posiadaczem jednej Akcji Uprzywilejowanej Serii B poprzez Big Bets OU.
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Informacje o umowach zawartych miedzy Emitentem a cztonkami Rady

W 2025 roku nie zawarto zadnych uméw pomiedzy Emitentem a cztonkami Zarzadu.
Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Funkcjonujace programy programy akcji pracowniczych zostaty utworzone na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia. Spétka
prowadzi ewidencje i kontrole obu obowigzujacych w Spétce programdw akcji pracowniczych za pomoca dedykowanej platformy
dostarczanej przez podmiot trzeci. Spétka prowadzi biezgcy nadzér nad wykonywanymi opcjami i akcjami wydawanymi w ramach
programéw akcji pracowniczych. Wszelkie granty i wydawanie akcji Emitenta sg dokonywane na podstawie odrebnych uchwat
Rady Dyrektoréw.

Komitety

Rada Dyrektoréw utworzyta nastepujace komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen i Nominaciji.

Komitet Audytu
Rada Dyrektoréw powotata sposréd swoich cztonkéw do Komitetu Audytu nastepujace osoby:

e  Pana Krzysztofa Kaczmarczyka (Przewodniczacego Komitetu Audytu);
° Pana Toma Jacobssona; oraz
e  Pana Johna Saltera.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i finanséw jest Krzysztof
Kaczmarczyk, a cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie sektora, w ktdrej dziata Spotka, jest
Tom Jacobsson. Obaj cztonkowie Komitetu spetniajg spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci zgodnie z kryteriami okreslonymi
wymienionymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Tom Jacobsson Dyrektor niewykonawczy, niezalezny

Tom Jacobsson jest weteranem biznesu cyfrowego z ponad 25-letnim doswiadczeniem w pomaganiu produktom i firmom w
osigganiu sukcesu poprzez kulture zwyciestwa, myslenie projektowe, filozofie lean start-up i metodologie agile. W poprzednich
rolach Tom budowat globalne produkty infrastrukturalne i technologie mobilne jako kierownik programu systemowego 3G dla
Nokii, prowadzit strategie i planowanie chipsetéw mobilnych Nokii od jednego dostawcy do wielu dostawcéw, dziatat jako
dyrektor generalny matych i srednich firm cyfrowych oraz wspétpracowat z firmami przy wprowadzaniu ich na gietde. Obecnie
jest dyrektorem generalnym Dunning, Kruger & Associates, firmy zajmujgcej sie kompleksowymi produktami cyfrowymi, ktérag
wspotzatozyt w 2017 r. i ktéra w 2021 r. potaczyta sie z rodzing North Alliance.

Krzysztof Kaczmarczyk, dyrektor niewykonawczy, niezalezny

Krzysztof Kaczmarczyk jest niezaleznym cztonkiem rad nadzorczych spétek notowanych na GPW w Warszawie. Ma ponad
15-letnie doswiadczenie w nadzorowaniu w ramach rad nadzorczych ponad 40 spétek. Jednoczesnie petnit funkcje cztonka lub
przewodniczacego komitetéw audytu w ponad 20 spétkach notowanych na GPW w Warszawie. W latach 1999-2008 pracowat w
Deutsche Banku w Polsce, gdzie petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Dziatu analiz rynku akcji i analityka rynku akcji na region
Europy Srodkowej i Wschodniej. Od 2008 r. do 2010 r. piastowat rézne stanowiska kierownicze w Grupie TP (Orange). W latach
2010-2011 pracowat w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse w Polsce. W okresie 2012-2015 piastowat stanowisko
wiceprezesa Zarzadu ds. strategii i rozwoju dziatalnosci spoétki Emitel, wiodgcego operatora naziemnej sieci radiowej i
telewizyjnej w Polsce. Od 2016 r. do 2019 r. pracowat jako doradca strategiczny Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. (wiodacej
spotki wydobywczej na swiecie). Od 2021 do 2025 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Mabion S.A., spétki biotechnologicznej
(notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie). Ukoriczyt studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
specjalizujac sie w finansach i rachunkowosci.

Komitet Audytu odpowiada za nadzorowanie spraw finansowych Spétki oraz monitorowanie wdrozenia i utrzymania w Spotce
systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami i audytu wewnetrznego. Zakres jego
dziatalnosci obejmuje doradztwo i konsulting w kwestiach sprawozdawczosci finansowej oraz badania sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta, ktére to czynnosci wchodzg w zakres kompetencji Rady Dyrektoréw.
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6 lutego 2024 r. Rada Dyrektoréw wybrata Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. na biegtego rewidenta do badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okresy roczne od
1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2027 r. (“firma audytorska”).

Firma audytorska przeprowadzajaca badanie, podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz cztonkowie sieci firmy
audytorskiej sg niezalezni od Grupy zgodnie z Miedzynarodowym Kodeksem Etyki Zawodowych Ksiggowych (w tym
Miedzynarodowymi Standardami Niezaleznosci) wydanym przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (,Kodeks IESBA") przyjetym uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentdw. W trakcie przeprowadzania badania
kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Grupy zgodnie z wymogami niezaleznosci okre$lonymi
w Ustawie o biegtych rewidentach.

W dniu 7 stycznia 2025 r. Komitet Audytu zatwierdzit Swiadczenie okreslonych ustug przez okreslone spé6tki wehodzace w sktad
grupy audytora. Przed podjeciem uchwaty, Komitet Audytu przeanalizowat zg. z funkcjonujacg w Spétce Polityka Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, i stwierdzit, ze Swiadczenie takich ustug nie bedzie miato wptywu
na niezaleznos¢ audytora.

W Spéice obowigzuje Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz Polityka $wiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem. W powyzszych dokumentach okreslone zostaty wytyczne i zasady,
ktorymi powinny kierowa¢ sie Komitet Audytu i Rada Dyrektoréw podczas wyboru firmy audytorskiej. Do gtéwnych zasad i
wytycznych Polityk nalezy m.in.:
e  znajomos¢ branzy i specyfiki dziatalnosci Spotki,
e mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke (badanie sprawozdan
jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady srédroczne,
cena za $wiadczone ustugi,
e  dotychczasowa wspétpraca podmiotu uprawnionego do badania ze Spotka,
objecie badaniem przez spétki danej firmy audytorskiej dziatajgcej w sieci miedzynarodowej spétek z Grupy Huuuge
dziatajgcych poza granicami RP.

Zatozeniem Polityki w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot powigzany z nig lub cztonka
jego sieci jest, aby biegty rewident lub firma audytorska, przeprowadzajace badanie sprawozdania finansowego lub podmiot
powigzany z firmg audytorskg, ani zaden z cztonkéw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie $wiadczyli
bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych. Wszelkie ustugi $wiadczone przez firme
audytorska lub podmioty powigzane wymagajg wczesniej oceny ryzyk i niezaleznosci przez Komitet Audytu.

W 2025 r. Komitet Audytu Rady Dyrektoréw odbyt 5 (pie¢) posiedzen.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji
Rada Dyrektorow powotata sposrod swoich cztonkéw nastepujgce osoby do Komitetu Wynagrodzen i Nominaciji:

e  Pana Krzysztofa Kaczmarczyka (Przewodniczagcego Komitetu Wynagrodzen i Nominacji);
e  Pana Toma Jacobssona; oraz
e  Pana Johna Saltera.

Zadania Komitetu Wynagrodzenn i Nominacji obejmuja (a) przygotowywanie oraz okresowy przeglad polityki i zasad
wynagradzania obowigzujgcych w Grupie oraz kryteridw efektywnosci zwigzanych z wynagrodzeniami, a takze okresowy
przeglad ich realizacji i przedstawianie propozycji i rekomendacji Radzie Dyrektoréw oraz (b) przygotowywanie wszelkich
stosownych decyzji Rady Dyrektoréw w zwigzku z nominacjami cztonkéw Rady Dyrektordw, a takze przedstawianie propozycji i
rekomendacji Radzie Dyrektoréw.
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Kadra Kierownicza, Kierownictwo Grupy

Kadra Kierownicza. Cztonkowie Zespotu Wykonawczego oraz podziat obowigzkow

Dyrektor Generalny oraz Zespot Wykonawczy

Dyrektor Generalny (CEO) jest odpowiedzialny za nadzér, kierowanie i kontrolowanie dziatalnosci Spoétki oraz dopilnowuje, aby
wszystkie zarzadzenia i uchwaty Rady Dyrektoréw weszty w zycie. Dyrektor Generalny, wraz z Prezesem, wykonuje réwniez
wszystkie obowigzki zwigzane z tym urzedem, ktére mogg by¢ wymagane przez prawo, oraz wszelkie inne obowiazki, ktére
zostaly dla niego okreslone przez Rade Dyrektoréw lub Regulamin.

Pan Wojciech Wronowski petni funkcje Dyrektora Generalnego od 18 wrzes$nia 2023 .

Z inicjatywy Dyrektora Generalnego zostat powotany Zespét Wykonawczy (niebedacy formalng strukturg Spoétki) majacy na celu
wsparcie Dyrektora Generalnego w planowaniu i zarzadzaniu operacjami, a takze przygotowywanie spraw do omoéwienia przez
Rade Dyrektoréw. Posiedzenia Zespotu Wykonawczego sa regularnie zwotywane przez Dyrektora Generalnego, ktéry petni funkcje
przewodniczacego Zespotu Wykonawczego. Zespét Wykonawczy przygotowuje strategiczne i roczne plany Grupy, nadzoruje
realizacje planéw i sprawozdawczo$é finansowa, a takze pomaga w procesach zwigzanych ze znaczacymi inwestycjami oraz
fuzjami i przejeciami.

Sktad Zespotu Wykonawczego jest nastepujacy na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikac;ji:

e  Wojciech Wronowski, Dyrektor Generalny;
e  Erik Duindam, Prezes i Dyrektor ds. Dziatalnosci Operacyjnej;
e  Maciej Hebda, Wiceprezes Wykonawczy ds. Finanséw.

W 2025 roku w Zespole Wykonawczym nie doszto do zadnych zmian. Biografie cztonkéw Zespotu Wykonawczego sa
zamieszczone na naszej stronie internetowej irhuuugegames.com.

Prezes i Dyrektor Operacyjny

Z uwzglednieniem uprawnien nadzorczych Dyrektora Generalnego (jezeli Dyrektor Generalny jest cztonkiem kadry kierowniczej
innej niz Prezes) oraz z uwzglednieniem uprawnien nadzorczych, ktére moga zosta¢ przyznane przez Rade Dyrektorow
Dyrektorowi Generalnemu i/lub jakiemukolwiek innemu cztonkowi kadry kierowniczej, Prezes posiada ogdélne uprawnienia w
zakresie nadzoru, kierowania i kontroli dziatalnosci Huuuge, Inc. i zapewnia, aby wszystkie zarzadzenia i uchwaty Rady
Dyrektoréow weszty w zycie.

Dyrektor ds. operacyjnych ("CO0") jest odpowiedzialny za codzienng dziatalno$¢ operacyjng i funkcje administracyjne firmy.
Obejmuje to nadzorowanie réznych dziatéw, zapewnianie ptynnego przeptywu pracy, zwiekszanie wydajnosci operacyjnej i
wdrazanie strategii majgcych na celu poprawe wynikéw biznesowych.

Pan Erik Duindam petni funkcje Prezesa i Dyrektora ds. Operacyjnych od 18 wrzesnia 2023 r.

Skarbnik

Skarbnik prowadzi i utrzymuje, lub zleca prowadzenie i utrzymywanie, odpowiednich i prawidtowych ksigg rachunkowych i
ewidencji majatkowych i transakcji gospodarczych Spétki. Skarbnik deponuje fundusze Spoétki w jej imieniu i na jej rzecz oraz
wydatkuje takie fundusze, zgodnie z instrukcjami Rady Dyrektoréw. Przedstawia on Prezesowi, Dyrektorowi Generalnemu i
Radzie Dyrektoréw, na kazde zadanie, przeglad sytuacji finansowej Spétki oraz swoich transakcji jako Skarbnik. Wykonuje on
wszystkie obowiazki zwigzane funkcjg Skarbnika oraz wszelkie inne obowigzki, ktére mogg byé okreslone przez Rade
Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego lub Statut.

1 kwietnia 2025 r. Pan Maciej Hebda zastapit na stanowisku skarbnika Pana Marka Chwatka (raport biezacy 5/2025).
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Sekretarz

Sekretarz uczestniczy we wszystkich sesjach i prowadzi protokoty ze wszystkich posiedzen oraz odnotowuje wszystkie
gtosowania Rady Dyrektoréw, akcjonariuszy i wszelkich statych komitetéw w odpowiednich przeznaczonych do tego celu
rejestrach, prowadzi ksiegi, rejestry i rejestry gietdowe Spétki oraz poswiadcza dokumentacje Spoétki. Zapewnia on wydawanie i
doreczanie wszystkich zawiadomien o zgromadzeniach akcjonariuszy i Rady Dyrektoréw. Wykonuje on wszystkie obowigzki
zwigzane z funkcjg Sekretarza oraz inne obowigzki, ktére moga by¢ okreslone przez Rade Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego,
Prezesa lub Regulamin.

Pani Monika Kierepa petni funkcje sekretarza Spétki od 18 wrze$nia 2023 r.

Polityka réznorodnosci

Mimo ze Spdtka nie posiada jeszcze formalnie zatwierdzonej Polityki R6znorodnosci, bierze kwestie réznorodnosci pod uwage
podczas tworzenia strategii i planow Spoétki. Kadra Kierownicza monitoruje, doskonali i dba, aby standardy zapewniajace
ré6znorodnosc¢, w tym sprawiedliwy podziat ptci i funkcji wsroéd cztonkéw reprezentacii Spotki, byty odpowiednio utrzymane.

Audytor

W dniu 6 lutego 2024 r. Rada Dyrektoréw wybrata Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
("EY Polska") na biegtego rewidenta do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki za okresy roczne od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2027 r.

Umowa z EY Polska zostata zawarta w dniu 6 lutego 2024 roku i obejmuje przeprowadzenie przez EY Polska audytu
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jednostkowych sprawozdan finansowych
Emitenta za okresy roczne od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2027 roku, a takze przeprowadzenie przegladéw okresowych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Emitenta i jednostkowych sprawozdan finansowych Emitenta za
okresy sprawozdawcze od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2027 roku.

Ustugi $wiadczone przez EY Poland na rzecz Spétki w 2025 roku obejmowaty ustugi audytorskie, w tym standardowe ustugi w
zakresie zgodnosci podatkowe;j.

2025 2024
Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Huuuge, Inc 46 000 47 000
Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Huuuge 122 000 126 000
Przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego Huuuge, Inc 17 000 18 000
Przeglad potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Huuuge 45000 46 000
Inne ustugi 126 975 187 220
Total 356 975 424 220

Czynniki ryzyka i zagrozen

Identyfikacje czynnikéw ryzyka przeprowadza sie na podstawie wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem. Proces
zarzadzania ryzykiem formalnie wprowadzono w strukturze organizacji w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
e identyfikacje ryzyka;
e  analize ryzyka (opis i ocene);
e  oceneg wagi ryzyka;
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e  ograniczanie ryzyka;
e  monitorowanie i raportowanie ryzyka.

Najistotniejsze cele Systemu zarzadzania ryzykiem to:
e identyfikacja, analiza, ocena oraz oszacowanie wagi czynnikéw ryzyka;
e  jasne przypisanie odpowiedzialnosci za ryzyka;
e  zapewnienie poréwnywalnosci ryzyk pojawiajacych sie w réznych obszarach organizacji;
e  obnizenie czestotliwos$ci wystepowania zdarzen niepozadanych;
e  opracowanie niezbednych dziatan, kontroli, narzedzi i proceséw w celu wdrozenia odpowiedniej reakcji na kazde
ryzyko;
e  regularne monitorowanie i raportowanie skutecznosci dziatarn w zakresie zarzadzania ryzykiem.

W proces zarzadzania ryzykiem zaangazowani sg wszyscy pracownicy organizacji. Najwazniejsze funkcje w obszarze
zarzadzania ryzykiem spetniajg ponizsze organy i osoby: Rada Dyrektoréw, Oficerowie, Komitet Audytu, kadra zarzadzajaca,
zarzadzajacy ryzykiem (ang. Risk Officer), wtasciciele poszczegdlnych ryzyk i obszaréw.

Okreslenie i skrotowe nazewnictwo najwazniejszych zdarzen rzeczywistych lub potencjalnych, oraz okolicznosci, ktére moga
zagrozi¢ lub wplywaja na realizacje celéw Grupy Huuuge.

W ramach oceny ryzyka okresla sie prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka, bioragc pod uwage wybrane scenariusze (bazujace na
powodach i skutkach wskazanych w procesie analizy ryzyka). Ocene przeprowadza sie w oparciu o okreslone skale. Zawarte w
nich opisy maja charakter pomocniczy i w razie jakichkolwiek watpliwosci za nadrzedne uznaje sie wyniki uzyskane w ramach
oceny.

Na ocene wagi czynnikéw ryzyka sktada sie poréownanie wartosci ryzyka wzgledem poprzednio przyjetych kryteriow, a takze
okreslenie, w stosunku do ktérych ryzyk nalezy przyja¢ plany ograniczajace ich potencjalny wptyw.

W momencie publikacji niniejszego raportu zidentyfikowano ponizsze istotne czynniki ryzyka. Istniejg tez inne obszary ryzyk i
niepewnosci, ktérych istnienia Grupa w dacie sporzadzenia niniejszego dokumentu nie jest Swiadoma lub ktére uznaje za
nieistotne, a ktére moga takze w znacznym stopniu wptywaé negatywnie na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne
i perspektywy Grupy w przysztosci.

Nasza dziatalnos¢ polega na tworzeniu i wydawaniu gier mobilnych, pobieranych przez graczy, ktérzy poswiecaja na gre swoj
czas i $rodki finansowe. Charakterystyczne dla naszej branzy jest opracowywanie i testowanie setek pomystéw i gier, a
nastepnie skupienie sie tylko na tych tytutach lub funkcjach, ktére wykazujg najbardziej obiecujace kluczowe wskazniki
efektywnosci (,KPI"). Tylko niewielka liczba gier Grupy osigga etap soft launch, a jeszcze mniejsza - etap full launch i
skalowania. Nie mozemy zapewni¢, ze wysokiej jakosci gry, nawet jezeli zostang pozytywnie ocenione przez graczy, stang sie
Jhitami”. Nowe gry Grupy moga réwniez odcigga¢ graczy od jej istniejacych gier, szczegdlnie jezeli oferujg one podobny model
rozgrywki z udoskonalonym interfejsem uzytkownika lub nowymi elementami spoteczno$ciowymi. Nie mozemy réwniez
zapewni¢, ze nowe funkcje lub aktualizacje dotychczasowych gier przyciggng nowych albo pozwolg Grupie zatrzymaé
dotychczasowych graczy.

Rozwdj dziatalnosci Grupy w znacznym stopniu zalezy od tego, czy bedzie ona w stanie zacheca¢ nowych graczy do siegniecia
po istniejgce tytuty i nowosci, a takze zatrzymywac aktualnych uzytkownikéw gier. Skutecznos¢ dziatan w tym zakresie
uzalezniona jest w pewnej mierze od niedajacych sie przewidzie¢ i zmiennych czynnikéw, na ktére Grupa nie ma wptywu, takich
jak preferencje graczy, konkurencyjne gry, popularnos$é innych form rozrywki oraz ogélne warunki ekonomiczne wywierajgce
niekorzystny wptyw na wydatki konsumentéw. Rozwdj spotecznosci graczy Grupy moze réwniez wymaga¢ ponoszenia coraz
wiekszych naktadéw na zaawansowane i kosztowne dziatania w zakresie sprzedazy i marketingu, ktére jednak moga zakonczyé
sie niepowodzeniem.

Przychody generowane przez mikroptatnosci w ramach aplikacji odpowiadajg obecnie za 99% catkowitych przychodéw.
Poniewaz gry Grupy sa dostepne dla graczy za darmo, Grupa generuje przychody tylko wtedy, gdy gracze dokonuja
mikroptatnosci, chcac korzysta¢ z dodatkowych funkcji wzgledem tych, ktére sg udostepniane w wersji bazowej gry, np. ptaca
za zakup wirtualnej waluty, ponad ilo$¢ dostepng za darmo, lub w inny sposéb uczestniczg w grach w sposéb, ktéry generuje
przychody. Nasze gry daja mozliwo$¢ dokonywania mikroptatnosci za funkcjonalnosci inne niz wirtualna waluta, takie jak np.
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Jprzepustki” (passes) dajgce graczom dostep do kolejnych funkgji, jak np. minigry. Jesli nie zdotamy zaoferowac gier, ktére
zachecaja graczy do dokonywania zakupéw w naszych grach lub jesli nie uda nam sie odpowiednio zarzadzac¢ relacjg pomiedzy
darmowa i ptatng walutg lub odpowiednio zacheci¢ graczy do uczestniczenia w grach w sposéb, ktéry generuje realne dochody,
moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Prawie cato$¢ przychodédw Grupy generowana jest przez niewielki odsetek graczy. Jednak w trakcie prowadzonej dziatalnosci
Grupa traci graczy, ktérzy dokonuja ptatnosci i istnieje ryzyko, ze ci gracze z czasem rezygnujg z zakupdéw w ramach gier lub
nawet z grania w nie. W celu utrzymania lub zwiekszenia przychodéw Grupa musi przyciaggna¢ nowych ptacacych graczy lub
zwiekszy¢ poziom monetyzacji dotychczasowej bazy graczy. Aby zatrzymac ptacacych graczy musimy przeznaczy¢ znaczne
zasoby, na przyktad w obszarze marketingu i analityki danych, aby zindywidualizowa¢ oferty przedstawiane naszym graczom
tak, aby gry w ktére graja utrzymaty ich zainteresowanie i aby zacheci¢ ich do sprawdzenia naszych pozostatych gier.

Wiekszos$¢ przychodéw Grupy jest generowana przez niewielka liczbe gier

Wiekszos¢ przychodéw Grupy jest generowana przez niewielkg liczbe gier, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasza
dziatalnosé. Spodziewamy sig, ze ta koncentracja zrodet przychodéw bedzie wystepowata réwniez w przysztosci. Flagowymi
grami generujacymi najwyzsze przychody sa Huuuge Casino i Billionaire Casino. W ujeciu historycznym te dwa gtéwne tytuty w
najwiekszym stopniu przyczyniaty sie do generowania przychodéw i stanowity odpowiednio 98% w 2025 r. oraz 2024 r. Jezeli w
diuzszej perspektywie Grupa nie zdota zdywersyfikowaé swojego portfela gier i zwiekszy¢ popularnosci oraz monetyzacji
swoich obecnych gier, sytuacja taka bedzie mogta miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa Grupy.

Zaleznos¢ od ustug $wiadczonych przez podmioty zewnetrzne wobec spotki

Grupa w réznym stopniu polega na szeregu zewnegtrznych dostawcoéw, ustugodawcow, tworcow gier, a takze na partnerach
strategicznych, w celu efektywnego zarzadzania dziatalno$cia, tworzenia gier i spetniania oczekiwan graczy. Za realizacje
niektérych elementéw tancucha dostaw i dystrybucji ustug Grupy zwigzanych z grami odpowiadajg w szczegdlnosci podmioty
zewnetrzne, nad ktérymi Grupa nie sprawuje kontroli i ktérych zastgpienie zajetoby duzo czasu. Spodziewamy sie, ze ta
zaleznos$¢ utrzyma sie w przysztosci.

Grupa jest w znacznym stopniu uzalezniona od platform dystrybucyjnych, za posrednictwem ktérych udostepnia graczom gry.
Wszelkie niekorzystne zmiany obowigzujgcych uméw Grupy z tymi podmiotami zewnetrznymi, w tym brak mozliwosci
terminowej realizacji zobowigzan lub zawarcia albo odnowienia umoéw na korzystnych warunkach lub na jakichkolwiek
warunkach, moga spowodowa¢ spadek jakosci, przychodéw lub dostepnosci gier Grupy. Zmiany polityki podmiotow
zewnetrznych lub warunkéw $wiadczenia przez nich ustug réwniez mogg mie¢ negatywny wptyw na mozliwo$¢ oferowania
przez Grupe aktualnych lub przysztych gier albo ograniczy¢ dostepnos¢ niektérych funkciji.

Umiejetnos¢ zatrzymania wykwalifikowanych pracownikéw oraz rozwdj marki jako atrakcyjnego pracodawcy

Dazymy do utrzymania reputacji atrakcyjnego pracodawcy poprzez konkurencyjne praktyki w zakresie wynagradzania i
doceniania pracownikéw. WprowadziliSmy szereg inicjatyw majgcych na celu aktywne angazowanie sie w relacje z
pracownikami i wprowadzanie zmian na podstawie ich opinii, aby nasze srodowisko pracy byto jak najlepsze. Regularnie
przeprowadzamy ankiety satysfakcji pracownikéw i analizujemy poziomy wynagrodzen, aby zapewni¢, Zze nasze wynagrodzenia
sg konkurencyjne i wspierane przez atrakcyjne pakiety dodatkowych benefitéw.

Tresci tworzone przez sztuczna inteligencje (Al) niosa ze sobg zaréwno wyzwania, jak i mozliwosci

Zastosowanie tresci generowanych przez sztuczng inteligencje moze znaczgco obnizy¢ koszty produkcji gier oraz przyspieszy¢
ich wprowadzenie na rynek. Moze jednak réwniez ograniczy¢ innowacyjnos¢ i kreatywnosé, ktére stanowig istotne elementy
wyrézniajgce gry na tle konkurencji, prowadzac do nadmiernej homogenizacji produktéw gamingowych. Dynamiczny charakter
tresci i narzedzi generowanych przez Al moze wprowadza¢ do gier nieoczekiwane lub niepozadane elementy, co wymaga
starannego wywazenia pomiedzy swobodg tworczg Al a potrzebg zapewnienia spéjnego doswiadczenia gracza. Niejasnosci
prawne dotyczace dziet generowanych przez Al budzg obawy zwigzane z prawami autorskimi.

Zdajemy sobie sprawe, ze algorytmy Al wykorzystywane w grach moga nieumysinie utrwala¢ uprzedzenia i nieréwnosci — np. w
projektowaniu postaci, systemach dialogowych czy mechanikach rozgrywki. Tresci generowane przez Al muszg przechodzi¢
rozszerzong kontrole jakosci, aby mie¢ pewnos¢, ze nie naruszajg istniejgcych praw, patentéw ani innych elementéw nalezacych
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do stron trzecich. Niezbedne jest zapewnienie, ze modele Al sg trenowane na zréznicowanych i niedyskryminujacych zbiorach
danych oraz ze ich wyniki nie narazajg na roszczenia ze strony oséb trzecich.

Rozumiemy réwniez, ze niektdre platformy — takie jak Steam — odrzucity gry na podstawie tego, ze zostaty wygenerowane przez
Al. Wspieramy podejscie, zgodnie z ktérym zastosowanie tresci generowanych przez Al nie jest réwnoznaczne z catkowicie
wygenerowang przez Al gra. Traktujemy Al jako narzedzie wspierajace, a nie zastepujace ludzka kreatywnos¢.

Jestesmy takze $wiadomi, ze niskie koszty produkcji przy wykorzystaniu Al moga prowadzi¢ do powstawania gier bedacych
kopiami (,copycatami”), ktére formalnie nie naruszajg praw autorskich ani znakdw towarowych, ale moga skutkowac¢ zalewem
rynku tzw. klonami” istniejacych tytutéw, ktére poczatkowo przyciggajg uwage graczy. Gry tego typu oraz ich twdrcy zwykle nie
koncentrujg sie na budowie marki ani rozpoznawalnosci, lecz na szybkim wejsciu i wyj$ciu z rynku. Praktyki zgodnosci
stosowane przez takie podmioty moga odbiega¢ od ustalonych norm, co w efekcie moze negatywnie wptywac na reputacje
uznanych marek gamingowych w danym segmencie.

Zaktocenia dziatania infrastruktury informatycznej, sieci i systemoéw i luki systemu informatycznego

Grupa opiera sie w swojej codziennej dziatalno$ci na niezaktéconym funkcjonowaniu infrastruktury, sieci i systemoéw
informatycznych, ktére maja istotne znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci. Korzystamy z nich w celu obstugi gier, zarzadzania
dziatalnoscig i danymi oraz ich zabezpieczania, w szczegélnosci w zakresie komunikacji wewnetrznej, kontroli, raportowania i
relacji z dostawcami.

W niektérych przypadkach ta infrastruktura, sieci i systemy sag zarzadzane lub dostarczane przez osoby trzecie. Podmioty te
zazwyczaj nie majg obowigzku przedtuza¢ uméw dotyczacych korzystania z takiej infrastruktury, sieci i systeméw, w zwigzku z
czym Grupa nie moze zagwarantowac, ze zdota przedtuzy¢ te umowy na rozsadnych warunkach handlowych lub ze w ogdle
zdota je przedtuzyé. Ponadto infrastruktura, sieci i systemy informatyczne Grupy, w tym te obstugiwane przez osoby trzecie,
moga by¢ narazone na ryzyko przerw w funkcjonowaniu, zawieszenia swiadczonych ustug albo awarii systemu w zwigzku z
integracja lub migracjg systeméw. Wszelkie zaktdcenia oraz awarie w obszarach infrastruktury, sieci i systeméw moga mie¢
niekorzystny wptyw na dostepno$¢ gier, spowolnic¢ ich dziatanie lub w inny sposéb zaktécic¢ ich funkcjonalnosé albo dziatalnosé
prowadzona przez Grupe.

Wraz z rozwojem technologicznym infrastruktura informatyczna moze okaza¢ sie przestarzata lub niewtasciwa z punktu
widzenia potrzeb biznesowych Grupy. Jesli nie uda sie utrzymaé systemoéw i infrastruktury Grupy na poziomie zgodnym z
aktualnymi standardami branzowymi i zmieniajacg sie technologig, mozna spodziewa¢ sie utrudnienn w obszarze dziatalnosci
operacyjnej i dalszym rozwoju.

Niewykryte btedy, usterki lub stabosci

Gry, inne oprogramowanie oraz systemy Grupy, a takze platformy podmiotéw trzecich, na ktérych sa one udostepniane, moga
zawiera¢ niewykryte btedy, usterki lub stabosci, ktére moga niekorzystnie wptyngc¢ na dziatanie gier, przy czym moze sig okazac,
ze niektére z nich zostang wykryte dopiero po udostepnieniu kodu do uzytku zewnetrznego lub wewnetrznego. Przyktadowo
btedy, usterki lub inne rodzaje wad moga uniemozliwi¢ graczom Grupy dokonywanie mikroptatnosci, zaszkodzi¢ ogélnemu
poziomowi wrazen graczy, op6zni¢ wprowadzenie gier lub ich ulepszen na rynek, spowodowa¢ btedy pomiaréw wskaznikéw
stosowanych do oceny gier Grupy, spowodowac, ze nasze gry nie bedg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa lub narazi¢
Grupe na odpowiedzialnos$¢ prawng. W przesztosci Grupe dotknety niektére z tych problemoéw, w tym opdznienia w trakcie gry,
btedy dotyczace mikroptatnosci, uszkodzenia danych w grach oraz problemy dotyczace dostepu graczy do gier. Grupa
rozwigzata wigkszos¢ tych probleméw we wtasciwym czasie, ale nie moze zapewni¢, ze zdota zawsze tego dokona¢ w
przysztosci. Usuniecie takich btedéw, usterek lub innych wad moze réwniez spowodowac¢ zakt6cenia dziatalnosci Grupy lub
odciggna¢ zasoby od innych projektéw.

Niepowodzenie nowych inicjatyw biznesowych
W celu rozwijania swojej dziatalnosci Grupa musi ocenia¢, analizowac¢ i skutecznie realizowa¢ nowe inicjatywy biznesowe.

Kierownictwo moze nie mie¢ mozliwosci wtasciwego okreslenia i oceny ryzyk zwigzanych z nowymi inicjatywami, a
nieprzewidziane okolicznosci moga spowodowaé, ze wstepna ocena ekonomicznej wartosci danej inicjatywy stanie sie
nieaktualna, a dana inicjatywa okaze sie nieoptacalna.
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Ponadto rynek nowych technologii gwattownie sie rozwija. W zwigzku z tym ciggle monitorujemy nowe technologie i
rozwigzania informatyczne, aby méc szybko dostosowac¢ sie do rozwigzan oferowanych na rynku. Nieprzeanalizowanie lub
niewdrozenie nowych technologii moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnej pozycji na rynku, co moze mie¢ negatywny wptyw
na naszg dziatalno$¢ i wyniki finansowe.

Przejecia innych podmiotéw oraz ich integracja moze odwraca¢ uwage kierownictwa Grupy od innych spraw oraz zakiécaé
dziatalnosé
Podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, w ramach realizowanej strategii Grupa moze w przysztosci poszukiwaé przejec¢

majacych na celu umocnienie jej pozycji rynkowej w wybranych gatunkach gier oraz powiekszenie zespotu pracownikéw
zajmujacych sie tworzeniem gier. Zamierzamy wykorzysta¢ nadwyzke srodkéw na sfinansowanie nadzwyczajnych dziatan
ukierunkowanych na rozwdj dziatalnosci, w tym potencjalnych przejeé, o ile nadarzg sie po temu stosowne okazje. Nie mozemy
zapewni¢, ze zdotamy zidentyfikowaé mozliwosci przejeé, ktére pomoga nam zrealizowa¢ strategie rozwoju, ani ze rozwazane
przez nas transakcje dojda do skutku. Takie przejecia i procesy integracyjne moga odwracaé¢ uwage kierownictwa Grupy od
innych aspektdéw jej dziatalnosci i skutkowaé zaangazowaniem zasobéw potrzebnych w innych obszarach.

Nieskuteczna ochrona naszych praw wtasnosci intelektualnej
Prawa wtasnosci intelektualnej stanowig istotny element naszej dziatalnosci. Grupa wykorzystuje wiele rodzajéw praw

wtasnosci intelektualnej, takich jak znaki handlowe, patenty i prawa autorskie zwigzane z jej grami oraz informacje zastrzezone
lub poufne, ktére nie podlegajg formalnej ochronie wtasnosci intelektualnej.

Chociaz wiekszos¢ uzywanej przez nas wtasnosci intelektualnej jest tworzona wewnetrznie, licencjonujemy takze elementy
takie jak gry (catosciowo) oraz zestawy narzedzi do tworzenia oprogramowania (SDK) od zewnetrznych dostawcéw. Nasze gry
korzystajg na przyktad z SDK oferowanych przez Facebooka i Google. Ponadto, nabywamy lub uzyskujemy licencje na uzycie
zdje¢, filméw i dZzwiekdw w naszych grach od stron trzecich, w tym Shutterstocka i Envato, w catosci lub czesciowo. Wszystkie
nasze publikacje stron trzecich opierajg sie na licencjach.

Pomimo naszych wysitkéw na rzecz ochrony posiadanej i licencjonowanej wtasnosci intelektualnej, istnieje ryzyko, ze
nieautoryzowane strony moga probowac skopiowac lub uzyska¢ dostep do naszej technologii, gier lub marek. Moze sig okazac,
ze nasze dziatania ochronne nie bedg w petni skuteczne w zabezpieczaniu naszej wtasnosci intelektualnej. Dodatkowo, nasze
wykorzystanie wtasnosci intelektualnej pochodzacej od stron trzecich moze niechcacy naruszaé czyjes prawa, co moze nas
wystawi¢ na roszczenia o naruszenie, z ktérymi juz czasami sie spotykamy.

Prawa wtasnosci intelektualnej oséb trzecich moga ogranicza¢ mozliwosci rozwoju Grupy

Grupa musi nieustannie dostosowywac¢ swoje gry do nowych rozwigzan technologicznych. W przypadku, gdy takie rozwigzania
technologiczne sa chronione prawami wtasnosci intelektualnej nalezagcymi do konkurentéw Grupy lub innych oséb trzecich,
moze sie okazaé, ze nie zdotamy wprowadzi¢ gier opartych na tych rozwigzaniach na rynek lub wej$¢ na rynki albo platformy
oparte na takich technologiach.

Grupa korzysta z licencji na SDK(Software Development Kit), ktére moga zostac¢ zintegrowane z naszymi produktami i moga by¢
niezbedne, aby przyktadowo umozliwi¢ graczom Grupy potaczenie posiadanych przez nich kont w grach z ich kontami w
mediach spotecznosciowych. Jezeli wtasciciele SDK, np. Google lub Facebook, zmienig warunki licencji w sposéb ograniczajacy
prawa Grupy, sytuacja taka moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W swoich grach Grupa korzysta réwniez z oprogramowania typu open source i spodziewamy sie, ze sytuacja taka bedzie miata
miejsce rowniez w przysztosci. Niektore licencje oprogramowania typu open source wymagajg od uzytkownikéw, ktérzy
rozpowszechniajg oprogramowanie typu open source w ramach wtasnego oprogramowania, publikacji catosci lub czesci kodu
zrédtowego tego oprogramowania w domenie publicznej lub udostepnienia wszelkich prac pochodnych opartych na kodzie
open source na hiekorzystnych warunkach lub bezptatnie. Ponadto postanowienia réznych licencji typu open source nie byty
przedmiotem interpretacji sgdéw, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze takie licencje moga by¢ interpretowane w sposéb, ktéry
natozy nieprzewidziane warunki lub ograniczenia w zakresie korzystania z takiego oprogramowania. W sytuacji, gdy korzystanie
z oprogramowania typu open source okaze sie by¢ niezgodne z postanowieniami danej licencji, Grupa moze zostac
zobowigzana do wydania opracowanego przez nig kodu zZrédtowego, zaptaty odszkodowania z tytutu naruszenia umowy,
ponownego zaprojektowania swoich gier lub produktéw, zaprzestania dystrybucji, w przypadku gdy ponowne zaprojektowanie
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nie bedzie mozliwe w okreslonym terminie, lub podjecia innych dziatarn zaradczych, ktére moga wigza¢ sie z dodatkowymi
kosztami albo ograniczeniem dziatalnosci.

Nieskuteczna ochrona informacji objetych tajemnica
Kierownictwo i kluczowi pracownicy Grupy majg dostep do informacji objetych tajemnicg o wrazliwym charakterze zwigzanych

z jej dziatalnoscig, takich jak informacje na temat rozwoju strategicznego, planéw biznesowych i podstawowych technologii. W
przypadku, gdy konkurencja, osoby trzecie lub opinia publiczna uzyskaja dostep do takich informacji objetych tajemnica, celowo
lub przez przypadek, pozycja rynkowa Grupy moze ulec ostabieniu w zaleznosci od zakresu takiej ujawnionej informacji.

Grupa moze sta¢ sie celem cyberatakow, piractwa, naruszen bezpieczeristwa baz danych i dziatar hakerskich

Branza Grupy oraz jej gry, systemy i sieci moga by¢ celem cyberatakdw, wiruséw, robakéw, atakéw phishingowych, ztosliwego
oprogramowania, wtaman, kradziezy, hakerstwa komputerowego, a takze byé przedmiotem btedéw popetnianych przez
pracownikéw oraz naduzyé lub innych naruszen bezpieczenstwa, ktére moga wykorzysta¢ w niepozadany sposéb, uszkodzié¢
lub zaktéci¢ funkcjonowanie gier, sieci lub infrastruktury technologicznej Grupy. Fizyczne lokalizacje, w ktérych znajduje sie
infrastruktura IT Grupy oraz sprzet informatyczny Grupy, moga by¢ réwniez narazone na wtamania, kradzieze lub uszkodzenia.

Kazde naruszenie bezpieczerstwa oraz kazdy incydent dotyczacy Grupy moze skutkowaé nieautoryzowanym dostepem do jej
danych lub do danych jej graczy, niewtasciwym ich wykorzystaniem lub nieautoryzowanym pozyskaniem, utratg, uszkodzeniem
lub zmiang tych danych, przerwami w dziatalno$ci Grupy, niedostepnoscia lub niepoprawnym funkcjonowaniem gier Grupy, a
takze uszkodzeniem komputeréw lub systemdw znajdujacych sie w posiadaniu Grupy lub jej graczy, lub platform
obstugiwanych przez podmioty trzecie. Ponadto podmioty trzecie, takie jak dostawcy rozwigzan hostingowych oraz operatorzy
platform, ktérzy swiadczg ustugi na rzecz Grupy, moga réwniez stanowi¢ zrédto zagrozen w przypadku awarii ich wtasnych
systemow bezpieczenstwa i infrastruktury.

W zwigzku z nasileniem sie zagrozen zwigzanych z cyberatakami Grupa moze réwniez uzna¢ za niezbedne dokonywanie
dalszych inwestycji majacych na celu ochrone jej danych i infrastruktury.

Nieautoryzowane podmioty mogg opracowywac ,hacki” tj. programy umozliwiajgce graczom zmiane zasad rozgrywki,
naduzywanie lub niepozadane wykorzystywanie mechaniki gier, a przez to uzyskanie nienaleznych korzysci w grach lub
stosowanie innych metod zdobywania wirtualnej waluty oraz innych korzysci dostepnych w ramach gier. Takie dziatania moga
negatywnie wptywac na liczbe realizowanych mikroptatnosci oraz wielkos¢ przychodéw pobieranych od graczy. Ponadto takie
shacki” oraz inne podobne ataki moga spowodowac¢ wzrost kosztéw opracowania srodkéw technologicznych umozliwiajgcych
odpowiednig reakcje na nie.

Wahania kurséw wymiany walut i presja inflacyjna moga miec¢ niekorzystny wpltyw na dziatalnosé Grupy
Dziatalno$¢ Grupy jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniem kurséw wymiany USD na inne waluty, w tym PLN i EUR.

Wahania te moga osiggac¢ znaczne poziomy w okresach zwiekszonej zmiennosci rynku zwigzane;j.

Dalsze informacje na temat narazenia Grupy na wahania kurséw najwazniejszych walut przedstawiono w Nocie 7
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2025.

Na osiggane przez Grupe wyniki moze wptywaé réwniez presja inflacyjna i wynikajgce z niej zmiany wzorcéw zakupowych
konsumentéw, co z kolei moze przetozy¢ sie na spadek wydatkéw w obszarze rekreacji i rozrywki, a wigc negatywnie wptyngé
na poziom przychodéw Grupy.

Sukces i stabilny wzrost Grupy zalezy w duzym stopniu od doswiadczenia i umiejetnosci naszych managerow i
wykwalifikowanych pracownikow
Skuteczne prowadzenie dziatalnosci oraz pomysina realizacja naszej strategii, sg uzaleznione od doswiadczenia menedzeréw i

kluczowego personelu. Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziatamy, jeste$my uzaleznieni od naszych wysoko
wykwalifikowanych, technicznie wyszkolonych i kreatywnych pracownikéw, ktérych wysokie kompetencje i wiedza przektadajg
sie na opracowywanie nowych technologii i tworzenie innowacyjnych gier. Utrata ktérejkolwiek z tych oséb mogtaby zaszkodzi¢
naszej dziatalnosci. Konkurencja o pracownikéw, zwtaszcza projektantéw gier, inzynieréw i kierownikéw projektu o pozagdanych
umiejetnosciach, jest bardzo silna, w zwigzku z czym Grupa przeznacza znaczne s$rodki na wyszukiwanie, zatrudnianie,
szkolenie, skuteczng integracje i utrzymanie tego rodzaju pracownikéw.
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Sukces Grupy w przysztosci zalezy po czesci od tego, czy zdota ona zatrzymac¢ wysoko wykwalifikowanych menedzeréw
dziatajgcych w branzy gier mobilnych, ktérzy wywarli istotny wptyw na jej dotychczasowy rozwdj, a takze od zdolnosci do
przyciggania i zatrzymywania wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy bedg potrafili skutecznie prowadzi¢ dziatalno$¢ Grupy.
Grupa nie moze zapewnié, ze zdota z powodzeniem przyciggna¢ i zatrzymac¢ takich menedzeréw oraz wykwalifikowanych
pracownikdw w przysztosci, a koszty zwigzane z ich zatrzymaniem moga wptywa¢ na rentownos$é i wyniki finansowe Grupy.

Zmiany w przepisach lub interpretacjach podatkowych i wyniki kontroli podatkowych moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy
Grupa podlega skomplikowanym przepisom podatkowym obowigzujagcym w réznych krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos$é.

W szczegdlnosci, zwazywszy na miedzynarodowy zakres prowadzonej dziatalnosci oraz swojg strukture, Grupa podlega
przepisom dotyczgcym stosowania cen transferowych. Ponadto klauzule obejscia prawa podatkowego (GAAR) i koncentracja
przepiséw podatkowych na faktycznej ,istocie dziatalnos$ci gospodarczej” moga mie¢ coraz wigkszy wptyw na opodatkowanie
naktadane za granica.

Przyktadowo, Grupa sprzedaje ustugi lub korzysta z wtasnosci intelektualnej za posrednictwem oséb prawnych, ktére musza
zamawia¢ te ustugi lub licencjonowa¢ taka wtasnosé intelektualng w ramach Grupy. W zwigzku z tym Grupa przeprowadza
liczne transakcje wewnatrzgrupowe. W jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, obowiagzujg przepisy dotyczace
cen transferowych, ktére wymagaja, by transakcje z udziatem podmiotéw powigzanych byty dokonywane na odpowiednio
udokumentowanych warunkach rynkowych. Jezeli organy podatkowe w danej jurysdykcji nie uznajg okreslonych transakcji
wewnatrzgrupowych za dokonane na wtasciwie udokumentowanych warunkach rynkowych i skutecznie zakwestionuja takie
transakcje, albo zastosujg inne podejscie do przypisania przychoddéw lub zyskéw do konkretnego podmiotu Grupy, wéwczas
kwota podatku naleznego od odpowiedniego podmiotu lub podmiotéw nalezacych do Grupy w odniesieniu zaréwno do roku
biezacego, jak i lat ubiegtych, moze ulec zwigkszeniu, a ponadto Grupa moze zosta¢ obcigzona karami lub odsetkami z tego
tytutu.

Ponadto Grupa s$wiadczy ustugi, ktérych cena podlega podatkom bezposrednim i posrednim w réznych krajach, w tym
podatkowi od wartosci dodanej. Ztozonos¢ modelu biznesowego Grupy moze utrudnia¢ zrozumienie obowigzkéw w zakresie
stosowania odpowiednich przepiséw prawa podatkowego. Grupa moze réwniez podlega¢ podwdjnemu opodatkowaniu w
jurysdykcjach podlegajacych wielu organom podatkowym. Ponadto obowigzujgce stawki podatkowe mogg wzrosng¢. Znaczny
wzrost stawek podatku od wartosci dodanej moze sie niekorzystnie odbi¢ na dziatalnosci Grupy, zwtaszcza na popycie
generowanym przez klientéw, co moze wywiera¢ istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

Zmiany w umowach o unikaniu podwodjnego opodatkowania, przepisach, zasadach oraz interpretacjach, a takze wyniki kontroli
podatkowych moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy. Przepisy podatkowe w jurysdykcjach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢, moga ulec zmianie, na przyktad w istotny sposéb zmieniajac opodatkowanie spétek dziatajgcych w
rzeczywistosci cyfrowej. Nowe przepisy podatkowe moga zosta¢ wprowadzone z moca wsteczng lub z dnia na dzien, moga tez
wystgpi¢ zmiany w interpretacji i egzekwowaniu takich przepiséw lub regulacji podatkowych.

Jezeli wtasciwe organy podatkowe skutecznie zakwestionujg sytuacje podatkowag Grupy, w drodze kontroli lub w inny sposaéb,
jej efektywna stawka podatkowa moze wzrosnaé, a Grupa moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty dodatkowych podatkdw, kar i
odsetek, a takze zosta¢ narazona na poniesienie kosztéw prawnych obrony w sporach sadowych lub zawarcia ugody z
wtasciwym organem podatkowym. Grupa moze zosta¢ obarczona odpowiedzialnoscig finansowa, ktéra nie zostata
przewidziana w utworzonych przez nig rezerwach lub w wysokosci przekraczajgcej utworzone przez nig rezerwy. Kazda z
powyzszych sytuacji moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Konkurencja w branzy gier
Branza gier, w tym gier typu social casino, z ktérej Grupa uzyskuje wigkszo$¢ swoich przychodéw, jest uwazana za bardzo

konkurencyjng i szybko rozwijajaca sig, charakteryzujgca sie niskimi barierami wejscia na rynek. Grupa ma do czynienia — i
prawdopodobnie bedzie miata do czynienia w przysztosci — z konkurencja ze strony innych producentéw oraz wydawcow gier.
Konkurentami Grupy sg zaréwno znane firmy zajmujgce sie dostarczaniem interaktywnej rozrywki, jak i nowo powstajgce
startupy. Grupa spodziewa sie, ze nowi konkurenci beda w dalszym ciggu pojawia¢ sie na rynku na catym swiecie.
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Dzialalnos$é operacyjna Grupy zalezy od zewnetrznych platform wykorzystywanych w celu udostepniania naszych gier

Gry spotecznosciowe Grupy dystrybuowane sg gtéwnie za posrednictwem platformy Apple App Store nalezacej do Apple'a,
platformy Play Store nalezacej do Google'a, ktére sg gtéwnymi platformami dystrybucji online gier Grupy oraz dostarczaja jej
cennych informacji i danych. W zwigzku z powyzszym powodzenie dziatalno$ci Grupy uzaleznione jest od utrzymania relacji ze
wspomnianymi dostawcami oraz wszelkimi nowymi dostawcami platform, ktére beda w szerokim zakresie wykorzystywane
przez docelowa baze graczy Grupy.

Grupe obowigzujg standardowe warunki umowne, ktére wspomniani dostawcy platform naktadajg na twércéw aplikacji i ktére
regulujg kwestie zwigzane z promocja, dystrybucja i dziataniem gier oraz innych aplikacji na ich platformach. Dostawcy
platform moga te warunki zmienia¢ jednostronnie w arbitralny sposéb, okreslajac krétki okres przejsciowy na dostosowanie sie
do nowych okolicznosci, lub w sposéb natychmiastowy.

Ponadto, urzadzenia podtaczone do Internetu i systemy operacyjne kontrolowane przez strony trzecie coraz czesciej zawierajg
funkcje pozwalajagce uzytkownikom urzadzen na wytgczenie funkcjonalno$ci umozliwiajgcej dostarczanie reklam na ich
urzadzeniach, w tym przez identyfikator Apple dla Reklamy, czyli IDFA, lub identyfikator Google dla Reklamy, czyli AAID, dla
urzadzen z Androidem. Producenci urzadzen i przegladarek moga wtacza¢ lub rozszerza¢ te funkcje jako cze$¢ standardowych
specyfikacji urzadzen. Jesli gracze zdecyduja sie w wigkszym stopniu korzysta¢ z mechanizméw wyboru, nasza zdolno$é do
dostarczania skutecznych, ukierunkowanych reklam mogtaby ucierpie¢, co negatywnie wptynetoby na nasze przychody z reklam
w grach (obecnie mniej niz 1% catkowitych przychodéw Huuuge).

Ponadto nowe regulacje i wiekszy nacisk na ochrone danych osobowych moga spowodowaé¢ zmiany w politykach ochrony
danych osobowych stosowanych przez dostawcéw platform, do ktérych Grupa bedzie sie musiata dostosowaé. Grupa nie moze
wykluczyé, ze jej gry, w szczegdlnosci gry typu social casino, beda podlegaty innym ograniczeniom wprowadzanym przez
dostawcéw platform zewnetrznych lub partneréw marketingowych i reklamowych Grupy, dotyczacym miedzy innymi
pozyskiwania uzytkownikow i przychodow z wyswietlania reklam.

Zmiany w klasyfikacji zewnetrznych platform lub podejscie do gier typu social casino albo pewnych funkcji gier (takich jak loot
boksy) moga ograniczy¢ dostepno$¢ naszych gier albo ich niektérych cech na tych platformach albo dla uzytkownikéw w
niektdrych jurysdykcjach.

W przypadku wystapienia podobnych zdarzen i niezdolnosci Grupy do ich skutecznego rozwigzania lub pojawienia sie innych
podobnych probleméw wptywajgcych na mozliwo$é pobierania gier Grupy przez graczy, dostep do funkcji spotecznosciowych
lub mozliwo$¢ zakupu waluty wirtualnej, sytuacja taka moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa Grupy.

Grupa dziata w branzy, ktéra cechuje zmieniajace si¢ Srodowisko, a dotyczace jej regulacje sa czesciowo niejasne

Z reguty gry spotecznosciowe, w tym gry typu social casino, nie sg wyraznie regulowane na rynkach, na ktérych dziata Grupa.
Jednak wraz z ewolucjg branzy gier mobilnych zmieniajg sie réwniez przepisy, co moze powodowac¢ potencjalne zmiany w
podejsciu organéw regulacyjnych i sagdoéw. Grupa nie moze zatem wykluczyé¢, ze jej dziatania moga by¢ regulowane w sposaéb,
ktéry mogtby niekorzystnie wptyna¢ na jej dziatalnosc.

W niektorych jurysdykcjach wystepuje rosnacy sprzeciw ze strony organéw nadzoru, grup interesu publicznego lub mediéw
wobec interaktywnych gier spotecznosciowych, w tym gier typu social casino, jak réwniez wobec konkretnych funkcji w grze,
takich jak ,loot boksy”. Taki sprzeciw moze doprowadzi¢ te jurysdykcje do przyjecia ustawodawstwa, natozenia lub
egzekwowania ram regulacyjnych, w celu regulowania w szczegodlnosci interaktywnych gier spotecznosciowych lub social
casinos, lub funkcji w grze takiej jak ,loot boksy”. Niektére systemy prawne lub organy moga réwniez prébowaé stosowac
przepisy, ktére naszym zdaniem nie majg zastosowania do gier Grupy lub do konkretnych oferowanych przez Grupe rodzajéw
gier, albo do gier zawierajgcych pewne funkcje lub majacych okreslone cechy.

Bez wzgledu na stanowisko odnosnych organéw ds. hazardu, sagdy moga takze interpretowac przepisy lub stosowaé je w
sposob niekorzystny dla Grupy, a co za tym w konkretnych jurysdykcjach Grupa moze by¢ zmuszona wycofa¢ oferte swoich
gier.
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Uwazamy, ze gry Grupy nie stanowig gier hazardowych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalnosé¢, w szczegélnosci ze
wzgledu na mozliwo$¢ bezptatnego korzystania z powyzszych gier i z uwagi na brak mozliwosci uzyskania nagréd pienieznych,
natomiast nie mozemy wykluczyé, ze odpowiednie organy regulacyjne lub sadowe w niektérych jurysdykcjach beda
interpretowaé obowigzujace przepisy w sposob, ktéry zakwalifikuje gry Grupy do kategorii gier hazardowych lub beda wymagacé,
aby niektore funkcje w grze (np. “loot boksy”) zostaty ograniczone lub wytaczone. Jezeli ktérykolwiek z organéw nadzoru nad
branza hazardowa wyda taka interpretacje, Grupa moze staé sie strong postepowan sgdowych prowadzonych w tym zakresie.
Ponadto, jezeli gry Grupy zostang uznane za hazard w jurysdykcjach zakazujacych hazardu internetowego, Grupa moze zosta¢
zmuszona do zaprzestania oferowania w tych jurysdykcjach swoich najbardziej dochodowych gier. Jesli dla potrzeb
regulacyjnych gry Grupy zostang sklasyfikowane w sposéb rézny od ich klasyfikacji przez Grupe, Emitent moze réwniez
otrzymacé zakaz promowania ich na platformach oséb trzecich (takich jak AppStore czy Facebook).

Istnieje ryzyko, ze dalsze zmiany legislacyjne lub regulacyjne moga ograniczyé oferte gier Grupy w niektérych jurysdykcjach,
skutkowa¢ catkowitym zakazem interaktywnych gier spotecznosciowych lub kasyn spotecznosciowych w jurysdykcjach, w
ktérych dziata Grupa, ograniczyé jej mozliwosé reklamowania swoich gier, pozwoli¢ jej graczom na dochodzenie odszkodowan
zwigzanych z jej grami, na zgtaszanie roszczer zwigzanych z ochrong konsumentéw, znacznie zwigkszy¢ koszty przestrzegania
obowigzujgcych przepiséw lub naktada¢ na Grupe kary lub prowadzi¢ inne dziatania regulacyjne, z ktérych kazde moze mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i kondycje finansowa Grupy. Rosngca kontrola publiczna nad grami typu
social casino czy loot boksami moze réwniez doprowadzi¢ do szkdd dla reputacji Grupy i dla branzy, zniecheci¢ graczy do
grania w gry Grupy, wywota¢ krytyke mediéw lub zniecheci¢ instytucje finansowe lub innych zewnetrznych partneréw do
wspotpracy z Grupa.

Na Grupe moga zosta¢ natozone sankcje lub inne kary z tytutu naruszen prywatnosci lub bezpieczeristwa danych

Grupa gromadzi, przetwarza, przechowuje, wykorzystuje i udostepnia dane osobowe i inne dane w celu tworzenia nowych gier i
analizowania efektywnosci swoich kanatéw marketingowych. Dziatalno$¢ Grupy podlega w zwigzku z tym wielu regulacjom
obowigzujagcym w poszczegdlnych jurysdykcjach w zakresie prywatnosci i bezpieczenstwa danych, a takze rézne wytyczne
organéw regulacyjnych, w tym gromadzenia, przechowywania, wykorzystywania, przekazywania, udostepniania i ochrony
danych osobowych oraz innych danych konsumenckich. Takie regulacje i wytyczne obowigzujgce w réznych krajach moga by¢
ze sobg niezgodne lub wrecz sprzeczne z innymi przepisami.

Kazdy przypadek naruszenia lub domniemanego naruszenia przyjetych przez Grupe zasad ochrony prywatnosci lub zobowigzan
zwigzanych z ochrong prywatnosci wobec graczy lub innych podmiotéw trzecich, a takze wszelkich innych obowigzkéw
prawnych lub wymogdw regulacyjnych zwigzanych z ochrong prywatnosci, ochrong danych lub bezpieczestwem informaciji,
moze skutkowa¢ wszczeciem przeciwko Grupie dochodzenia lub podjeciem dziatan zwigzanych z egzekwowaniem prawa przez
instytucje panstwowe, a takze wszczeciem sporéw sgdowych, wniesieniem roszczen lub ztozeniem oswiadczen publicznych
skierowanych przeciwko Grupie przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentéw lub inne podmioty oraz moze skutkowac
obarczeniem Grupy znacznag odpowiedzialno$cig, spowodowaé utrate zaufania jej graczy, a takze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na jej reputacje i dziatalnosc¢.

Ponadto koszty zapewnienia zgodnosci z regulacjami i inne obcigzenia zwigzane z przepisami i politykami majgcymi
zastosowanie do Grupy moga ogranicza¢ popularnos¢ jej gier oraz zmniejsza¢ ogoélny poziom popytu na nie. Ponadto, jezeli
podmioty trzecie, z ktérymi Grupa wspotpracuje, dopuszczg sie naruszenia obowigzujgcych regulacji lub umoéw, takie naruszenia
moga narazi¢ na ryzyko dane graczy Grupy oraz moga skutkowa¢ wszczeciem przeciwko Grupie kontroli lub podjeciem dziatan
zwigzanych z egzekwowaniem prawa przez instytucje panstwowe, natozeniem kar, sporami sgdowymi, roszczeniami lub
publicznymi o$wiadczeniami skierowanymi przeciwko Grupie przez grupy dziatajace na rzecz konsumentéw lub inne podmioty,
moga narazi¢ Grupe na znaczng odpowiedzialno$¢, spowodowaé utrate zaufania jej graczy, a takze wywieraé istotny
niekorzystny wptyw na jej reputacje i dziatalno$é. Ponadto nadzér publiczny lub skargi dotyczace firm technologicznych lub
stosowanych przez nie praktyk w zakresie przetwarzania lub ochrony danych, nawet jezeli nie beda zwigzane z dziatalnoscig,
branzg lub operacjami Grupy, moga doprowadzi¢ do wzmozonego nadzoru nad firmami technologicznymi, w tym Grupg, oraz
moga spowodowaé, ze instytucje paristwowe wprowadza dodatkowe wymogi regulacyjne lub zmodyfikuja swoje praktyki
zwigzane z egzekwowaniem prawa lub kontrolami, co moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw i ryzyka po stronie Grupy.
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Dziatalnos$¢é w wielu jurysdykcjach i miejscach na $wiecie

Cho¢ rynek Stanéw Zjednoczonych jest dla Grupy kluczowy pod wzgledem przychoddw, zrédta przychodéw zlokalizowane sg
takze w wielu innych jurysdykcjach, a uzytkownicy gier Emitenta pochodza z réznych miejsc na catym $wiecie. Gtéwna
dziatalno$¢ operacyjna Grupy, w tym zwigzana z tworzeniem gier, prowadzona jest w Polsce. Grupa posiada biura w miastach
na catym swiecie, w tym w Tel Awiwie (Izrael), Limassol (Cypr), i Londynie (Wielka Brytania).

Prowadzenie dziatalnos$ci w wielu jurysdykcjach naraza Grupe na dodatkowe ryzyko, ktére zazwyczaj wigze sie z prowadzeniem
takiej dziatalnosci, wynikajgce m.in. z duzego stopnia skomplikowania regulacji w réznych jurysdykcjach i na réznych rynkach,
niejednoznacznosci lub niespéjnosci wynikajacych z kolizji praw, niepewnosci w zakresie mozliwosci skutecznego
egzekwowania $rodkéw prawnych w réznych jurysdykcjach, wptywu zmian kurséw wymiany walut, wptywu przepiséw prawa
pracy i sporéw, zdolnosci do przyciggniecia i zatrzymania kluczowych pracownikéw w réznych jurysdykcjach, polityki
gospodarczej, podatkowej i regulacyjnej wtadz lokalnych, zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy, przyjmowaniu korzysci i korupcji, w tym z przepisami amerykanskiej Ustawy o zagranicznych
praktykach korupcyjnych (FCPA - Foreign Corrupt Practices Act) oraz innymi przepisami antykorupcyjnymi, ktére co do zasady
zabraniajg osobom i spétkom ze Stanéw Zjednoczonych oraz ich przedstawicielom oferowania, obiecywania, zatwierdzania
oraz dokonywania niewtasciwych ptatnosci na rzecz zagranicznych urzednikéw w celu pozyskania lub utrzymania korzysci
gospodarczych, a takze zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi sankcjami dotyczacymi kontaktéw z niektérymi osobami lub
krajami. Ponadto zagraniczne panstwa moga naktada¢ cta, kontyngenty, bariery handlowe i inne podobne ograniczenia na
sprzedaz ustug Grupy za granica.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej, w zwigzku z czym moze by¢ narazona na zaktdcenia i negatywne skutki
wynikajgce z dziatalnosci terrorystycznej, niepokojow spotecznych oraz innych przypadkéw niepewnosci gospodarczej lub
politycznej. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w miejscach, ktére sag regularnie narazone na tego rodzaju zdarzenia, w tym w Tel
Awiwie.

Postepowania prawne moga miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé Grupy oraz jej wyniki operacyjne, przeptywy
pieniezne i sytuacje finansowa

Grupa byta w przesztosci oraz w przysztosci moze by¢ strong innych postepowan sadowych zwigzanych z prowadzong przez
nig dziatalnoscig, w tym miedzy innymi w zakresie ochrony konsumentéw, kwestii zwigzanych z hazardem, spraw
pracowniczych, domniemanych awarii ustug i systeméw, domniemanych naruszehn wtasnosci intelektualnej oraz roszczen
zwigzanych z zawieranymi przez Grupe umowami, licencjami oraz dokonywanymi inwestycjami o charakterze strategicznym.
Postepowania sgdowe dotyczace gier typu social casino Grupy i zarzucajgce Grupie naruszenie stanowych, federalnych czy
lokalnych przepiséw w jurysdykcjach, w ktorych prowadzi ona dziatalno$¢, moga rowniez sie zdarzyé w zwigzku z
niepowtarzalnymi i szczegoélnymi przepisami obowigzujgcymi w kazdej z tych jurysdykgciji.

Korzystanie przez graczy z gier Grupy podlega polityce poufnosci i warunkom $wiadczenia przez Grupe ustug.
Nieprzestrzeganie przez Grupe ogtoszonej polityki poufnosci, warunkéw $wiadczenia ustug lub podobnych umoéw albo
nieprzestrzeganie przepisow dotyczacych poufnosci lub ochrony danych moze skutkowaé sprawami sadowymi,
postepowaniami albo dochodzeniami prowadzonymi wobec Grupy przez organy rzgdowe, graczy lub inne strony, co moze
spowodowac natozenie na Grupe kar lub wydania wyrokéw, ktére zaszkodza reputacji, wartosci firmy, sytuacji finansowej lub
dziatalnos$ci Emitenta.

Grupa nie potrafi okresli¢ prawdopodobieristwa, momentu wystgpienia ani zakresu ewentualnych postepowan sgdowych,
ktérych potencjalnie moze by¢ strong. Kazde z takich postepowan moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Moga sie one wigza¢ z ponoszeniem istotnych kosztéw z tytutu udziatu w postepowaniach sgdowych w charakterze strony

pozwanej, nawet w przypadku, gdy takie postepowanie zakonczy sie pomysinie dla Grupy lub zostanie uznane za pozbawione
podstaw. Ewentualny proces przed sagdem moze skutkowa¢ natozeniem odszkodowan, rekompensat, grzywien i innych kar,
ktére moga mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy.
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Réznica miedzy prawami akcjonariuszy Grupy zgodnie z prawem stanu Delaware a prawami akcjonariuszy zgodnie z
przepisami prawa polskiego

Spétka dziata zgodnie z prawem stanu Delaware, z tego wzgledu jej struktura, zasady dziatalnosci oraz relacje pomiedzy
akcjonariuszami podlegaja przepisom stanu Delaware oraz amerykanskim przepisom federalnym, w tym amerykafiskim
prawom dotyczacym papieréw wartosciowych.

Pod wieloma wzgledami regulacje te odbiegajg od zasad, na jakich opiera sie prawo polskie. Z tego wzgledu uprawnienia
akcjonariuszy Spotki w wielu przypadkach istotnie odbiegajg od uprawnieri akcjonariuszy polskich spotek.

Zmieniajace si¢ sposoby dystrybucji gier i moga oddziatywaé na retencje i zaangazowanie graczy

Spétka posiada ograniczone portfolio gier. Jesli nowe kanaty dystrybucji okaza sie skuteczne, mozemy by¢ zmuszeni do
szybkiego dostosowania sie, co moze odciggnaé zasoby od rozwoju nowych projektéw i innowaciji. To z kolei moze wptynaé na
nasze przyszte wyniki.

Zbior zasad tadu korporacyjnego

0d 19 lutego 2021 r. Spétka stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021" (“DPSN 2021") uchwalonym przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., z wyjatkiem zasad, ktérych przestrzeganie bytoby niemozliwe lub niewykonalne ze
wzgledu na réznice pomiedzy amerykanskim i polskim systemem prawnym lub ktérych przestrzeganie bytoby sprzeczne z
przepisami stanu Delaware lub amerykarskim prawem federalnym.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. Spétka stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego objetych DPSN 2021
zgodnie z oswiadczeniem opublikowanym na stronie internetowej: hitps:/irhuuugegames.com/pl/dobre-prakiyki, z wyjgtkiem

nastepujacych zasad:
1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatarh oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Emitent publikuje zatozenia swojej strategii biznesowej, w tym cele strategiczne i kierunki rozwoju, w prezentacjach i raportach
publikowanych regularnie na stronie internetowej. Postepy w realizacji tej strategii, w tym opis istotnych dokonan i
niepowodzen, sg przedstawiane w raportach finansowych Spétki oraz prezentacjach wynikowych. Postepy w realizacji strategii
sg takze komentowane przez Kadre Kierowniczg Grupy podczas konferencji wynikowych. Emitent nie uwzglednia wszystkich
czynnikdw ESG w strategii biznesowej ze wzgledu na to, ze na chwile obecng nie podlega raportowaniu ESG i nie prowadzi
kompleksowej analizy w tym zakresie.

1.4.1 objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka nie objasnia tych takich kwestii w informacji na temat strategii, bo na chwile obecna nie podlega raportowaniu ESG i nie
prowadzi kompleksowej analizy w tym zakresie.

1.4.2 przedstawia¢ warto$é wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i


https://ir.huuugegames.com/pl/dobre-praktyki

HuuUGE

mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent nie publikuje danych dotyczacych wskaznika réwnosci wynagrodzen. Emitent zatrudnia i wynagradza swoich
pracownikéw w oparciu o ich kompetencje, doswiadczenie i wiedzeg, bez dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Emitent posiada
wewnetrzng grupe roboczg, ktéra zajmuje sie kwestiami réznorodnosci, réwnosci oraz integracji, w tym w kontekscie
wynagrodzen.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1 Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Mimo ze Emitent nie posiada jeszcze formalnie zatwierdzonej Polityki R6znorodnosci, bierze kwestie réznorodnosci pod uwage
podczas tworzenia strategii i planow Spotki. Kadra Kierownicza monitoruje, doskonali i dba, aby standardy zapewniajgce
réznorodnos$é, w tym sprawiedliwy podziat ptci i funkcji wéréd cztonkdw reprezentacji Spoétki, byty odpowiednio utrzymane.

2.2 Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu osob zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce ré6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Zobacz wyjasnienie w pkt. 2.1 powyzej.

2.7. Petnienie przez cztonka zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody rady nadzorcze;j.
Zasada nie jest stosowana.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Emitenta zasiadanie przez Dyrektora Generalnego, Prezesa (lub dowolnego z Dyrektoréw lub z
Kadry Kierowniczej) w organach zarzadczych lub nadzorczych podmiotdéw spoza grupy Emitenta nie wymaga zgody Rady
Dyrektoréw. Emitent stosuje polityke dotyczaca konfliktéw intereséw, ktérej celem jest zapobieganie konfliktom interesu na

wszystkich szczeblach.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktdrzy z cztonkéw rady spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktérzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spétce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada nie jest stosowana.
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Wyzej wymienione informacje zawarte sg w Raporcie rocznym Emitenta. Spétka ma siedzibe w stanie Delaware USA oraz
posiada jeden organ zarzadczy, ktéry zatwierdza Raport roczny (w odréznieniu od spétek z siedzibg w Polsce). Jednoczesnie, w
opinii Emitenta, prezentowanie tych informacji w Raporcie rocznym, nie ma praktycznego uzasadnienia dla celéw Rocznego
Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na réznice w polskim i amerykarnskim systemie prawnym.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
Zasada nie jest stosowana.

Wyzej wymienione informacje zawarte sg w publicznie dostepnym Raporcie rocznym Emitenta. Spétka ma siedzibe w stanie
Delaware USA oraz posiada jeden organ zarzadczy, ktéry zatwierdza Raport roczny (w odréznieniu od spoétek z siedzibg w
Polsce). Jednoczesnie, w opinii Emitenta, prezentowanie tych informacji w Raporcie rocznym, nie ma praktycznego
uzasadnienia dla celédw Rocznego Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na réznice w polskim i amerykanskim systemie
prawnym.

2.11.3. ocene sytuacji spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjne;j;

Zasada nie jest stosowana.

Wyzej wymienione informacje zawarte sg w Raporcie rocznym Emitenta. Spétka ma siedzibe w stanie Delaware USA oraz
posiada jeden organ zarzadczy, ktéry zatwierdza Raport roczny (w odréznieniu od spotek z siedzibg w Polsce). Jednoczesnie, w
opinii Emitenta, prezentowanie tych informacji w Raporcie rocznym, nie ma praktycznego uzasadnienia dla celéw Rocznego
Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na réznice w polskim i amerykanskim systemie prawnym.

2.11.4. ocene stosowania przez spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada nie jest stosowana.

Wyzej wymienione informacje zawarte sg w Raporcie rocznym Emitenta. Spétka ma siedzibe w stanie Delaware USA oraz
posiada jeden organ zarzadczy, ktéry zatwierdza Raport roczny (w odréznieniu od spotek z siedzibg w Polsce). Jednoczesnie, w
opinii Emitenta, prezentowanie tych informacji w Raporcie rocznym, nie ma praktycznego uzasadnienia dla celéw Rocznego
Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na réznice w polskim i amerykanskim systemie prawnym.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana.

Wyzej wymienione informacje zawarte sg w Raporcie rocznym Emitenta. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i
posiada jeden organ zarzadzajagcy — Rade Dyrektordéw, ktéra zatwierdza Raport roczny (w odrdéznieniu od spdtek
zarejestrowanych w Polsce). Jednoczesnie, w opinii Emitenta, prezentowanie tych informacji w Raporcie rocznym, nie ma
praktycznego uzasadnienia dla celéw Rocznego Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na réznice w polskim i amerykanskim

systemie prawnym.

2.11.6 informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.



HuuUGE

Emitent nie posiada formalnie zatwierdzonej Polityki R6znorodnosci, nalezy odnies¢ sie do uzasadnienia praktyki 2.1.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu
audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw zarzadu nie dotycza
Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i posiada jeden organ zarzadzajacy — Rade Dyrektoréw.
Kierujacy audytem wewnetrznym zostat wyznaczony przez Komitet Audytu Rady Dyrektoréw i podlega temu Komitetowi,
podczas gdy administracyjnie raportuje do Wiceprezesa ds. Finansdw, ktéry jest cztonkiem kadry zarzadzajgcej oraz kadry
kierowniczej.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Funkcje oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem oraz audytu wewnetrznego majg zastosowanie dla catej Grupy. Nalezy
odniesc sie do komentarzy 3.5 oraz 3.6.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywa¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w
terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada nie jest stosowana.
Akcje sg wydawane przez Rade Dyrektoréw i w ramach autoryzacji zawartej w Akcie Zatozycielskim.

4.14. Spétka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spétce jest mozliwe,
jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akciji;

b) spétka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spétka nie wygenerowata srodkdw pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych spdtke umow
kredytowych lub warunkéw emisji obligacji;

f) pozostawienie zysku w spétce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujacej nadzér nad spotka z racji prowadzenia
przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka podlega prawu stanowemu Delaware i jest notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. W zwigzku z
powyzszym zamiast wyptaty dywidend Emitent rozwaza alternatywne mechanizmy dystrybucji zysku takie jak skup akcji
wtasnych, skutkujgce podobnymi efektami ekonomicznymi dla akcjonariuszy, jak wyptata dywidendy. Decyzje o tym czy Spétka
wyptaca dywidendy czy organizuje skup akcji wtasnych podejmuje Rada Dyrektoréw Spétki, po wczesniejszym rozwazeniu
pozycji finansowej Spotki, przeptywdw pienieznych oraz warunkéw gospodarczych w kontekscie zastosowania do konkretnych
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przypadkéw. Spotka posiada polityke dystrybucji kapitatu obejmujaca te zagadnienia.

6. WYNAGRODZENIA

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdéb ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegélnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé
dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent nie ma rady nadzorczej. Dyrektorzy niewykonawczy otrzymuja wynagrodzenie w postaci statego wynagrodzenia
rocznego oraz dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia stosownej funkcji w Radzie Dyrektoréw (jesli takowg petni),
wynagradzani sg jednocze$nie za udziat w posiedzeniach Rady Dyrektoréw, w zwigzku z czym, w praktycznym ujeciu, ich
wynagrodzenie w niewielkim stopniu uzaleznione jest od ilosci odbytych posiedzen.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem

Dyrektor Generalny Spoétki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej Spétki i Grupy, a Rada Dyrektoréw jest
odpowiedzialna za nadzér nad adekwatnoscig systemu kontroli wewnetrznej i monitorowanie jego skutecznosci. Dodatkowo
Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za nadzorowanie procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdarn finansowych Grupy
przygotowywanych zgodnie z MSSF, jak réwniez jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki sporzadzanych zgodnie z MSSF.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz rocznych i $rédrocznych raportach.

W procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy jednym z podstawowych elementéw badania jest
weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do obowigzkéw biegtego rewidenta nalezy w
szczegdlnosci badanie rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Zasadniczo te same zasady majg zastosowanie do
jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki. Poza badaniem rocznych skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan
finansowych, do obowigzkéw biegtego rewidenta nalezy dokonywanie przegladu pétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Wyboru niezaleznego biegtego rewidenta dokonuje Rada Dyrektoréw. Po zakonczeniu badania przez biegtego rewidenta
skonsolidowane sprawozdania finansowe przesytane sg cztonkom Rady Dyrektoréw, ktéra dokonuje oceny skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Zasadniczo te
same procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdar finansowych Spotki.

Rada Dyrektoréw sprawuje nadzér nad procesem sporzadzania skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy. Rada
Dyrektoréow jest zobowigzana do zapewnienia, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetniajg wymagania przewidziane w przepisach prawa. Dyrektor Generalny Spoétki zatwierdza i podpisuje
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy na podstawie upowaznienia udzielonego przez Rade Dyrektoréw. Zasadniczo te
same procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdar finansowych Spotki.

Nadzér nad procesem sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych spétek zaleznych sprawujg ich wtasciwe organy
korporacyjne, a Spotka sprawuje w tym zakresie nadzér zgodnie z dostepnymi uprawnieniami korporacyjnymi oraz stosowang w
Grupie miesieczng sprawozdawczos$cig. Ponadto Emitent zapewnia istnienie i skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej w Grupie (w tym
w spotkach zaleznych) takiej, jakg uzna za niezbedng do umozliwienia sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
wolnych od istotnych nieprawidtowosci wynikajgcych z naduzy¢ lub btedoéw.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy sg przygotowywane przez zespo6t ds. finanséw wraz z Dyrektorem Generalnym
oraz Skarbnikiem Spétki oraz badane i zatwierdzane przez Rade Dyrektoréw przed wydaniem opinii niezaleznego biegtego
rewidenta. Dane finansowe bedgce podstawg rocznych i $rédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
stosowanej przez Grupe miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Grupy oraz z systemow
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finansowych wykorzystywanych przez zewnetrzne zespoty ds. ksiegowosci. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych
proceséw zamknigcia ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sg szczegétowe raporty finansowo-operacyjne, natomiast
na koniec kazdego kwartatu dodatkowo sprawozdania skonsolidowane w uktadzie MSSF. Prezentujagc dane finansowe w
sprawozdaniach finansowych oraz okresowych raportach finansowych Spétka stosuje spdjne zasady rachunkowosci.

Jednostkowe sprawozdania finansowe Spoétki sg przygotowywane przez zesp6t ds. finanséw wraz z Dyrektorem Generalnym oraz
Skarbnikiem Spétki oraz badane i zatwierdzane przez Rade Dyrektoréw przed wydaniem opinii niezaleznego biegtego rewidenta.
Dane finansowe wykorzystywane w rocznych i srédrocznych jednostkowych sprawozdaniach finansowych oraz stosowanej przez
Spétke miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki.

Spétka ocenia jakos¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Zasadniczo to samo dotyczy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy Spétka a jej spotkami zaleznymi na nierynkowych warunkach
Informacje dotyczace ww. transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Nocie 19 ,Transakcje z podmiotami
powigzanymi” do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok 2025.

Transakcje pozyczkowe w ramach Grupy
W 2025 roku Emitent nie zawart zadnych transakcji pozyczkowych w ramach Grupy.

Transakcje pomiedzy Spétka a jej akcjonariuszami

W dniu 21 pazdziernika 2025 roku Anton Gauffin (za pos$rednictwem Big Bets OU) oraz Raine Group (za posrednictwem RPI|
HGE LLC) sprzedali tacznie 7 163 331 akcji w ramach skupu akcji wtasnych, o tagcznej wartosci 56 412 tys. USD.

Transakcje pomiedzy Spétka a Rada Dyrektorow

W dniu 21 pazdziernika 2025 roku Anton Gauffin (za posrednictwem Big Bets OU) oraz Raine Group (za posrednictwem RPII
HGE LLC) sprzedali tacznie 7 163 331 akcji w ramach skupu akcji wkasnych, o tgcznej wartosci 56 412 tys. USD.

Z wyjatkiem transakcji opisanych powyzej w punkcie ,Umowy z cztonkami Rady Dyrektoréw”, tj. wynagrodzenia wyptaconego
przez Emitenta cztonkom Rady Dyrektoréw, akcji lub opcji na akcje bedace w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektoréw, nie miaty
miejsce zadne inne transakcje pomiedzy Emitentem a cztonkami Rady Dyrektoréw.

Transakcje pomiedzy spétkami zaleznymi a podmiotami powigzanymi
Z wyjatkiem transakcji opisanych powyzej w roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. spotki zalezne nie zawarty zadnych
transakcji z podmiotami powigzanymi Spotki innymi niz spétki zalezne.

Umowy znaczace

W 2025 roku Huuuge, Inc. nie zawierat uméw znaczacych dla swojej dziatalnosci.

Istotne sprawy sadowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji Spétka uczestniczyta w nastepujacych postepowaniach
sadowych:

e W dniu 8 marca 2023 roku powdd ztozyt pozew w Sadzie Okregowym hrabstwa Franklin w stanie Alabama, twierdzac,
ze gry typu ,social casino” oferowane przez Spotke stanowig nielegalny hazard zgodnie z prawem stanu Alabama.
Powdéd wycofat pierwotny pozew z powoddw proceduralnych, a nastepnie, w dniu 14 wrzesnia 2023 roku, ztozyt
poprawiony pozew. Podobnie jak w pierwotnym pozwie, powdd domaga sie zwrotu wszystkich kwot zaptaconych
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przez mieszkancéw Alabamy na rzecz Spétki w ramach tych gier w okresie zaczynajacym sie jeden rok przed
ztozeniem pozwu (tj. od 14 wrzesnia 2022 roku) do momentu rozstrzygniecia sprawy. Spdtka nie zgadza sie z
zarzutami i zadaniami zawartymi w pozwie i uwaza, ze posiada uzasadnione argumenty prawne i faktyczne
przemawiajace na jej korzysé. W dniu 1 listopada 2023 roku Spoétka ztozyta wniosek o oddalenie poprawionego
pozwu, a 15 grudnia 2023 roku wniosek o skierowanie sprawy do arbitrazu. W dniu 7 czerwca 2024 roku sedzia
oddalit wniosek o oddalenie i wniosek o skierowanie sprawy do arbitrazu. W dniu 17 lipca 2024 roku Spétka ztozyta
odwotanie. Sad Najwyzszy stanu Alabama przeprowadzit rozprawe ustng w dniu 5 marca 2025 roku. 25 kwietnia
2025 roku wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do arbitrazu. W dniu 14 maja 2025 roku sad stanowy zawiesit
postepowanie do czasu zakoriczenia arbitrazu. W dniu 17 czerwca 2025 roku powdd ztozyt wniosek o uchylenie
zawieszenia, ktéry zostat oddalony przez sad w dniu 7 lipca. W dniu 23 lipca 2025 roku Spétka otrzymata
zawiadomienie o zadaniu arbitrazu ztozonym przez powoda do Amerykanskiego Stowarzyszenia Arbitrazowego.
Spétka zakwestionowata jurysdykcje Amerykanskiego Stowarzyszenia Arbitrazowego do rozstrzygania tego sporu. W
dniu 28 stycznia 2026 r. arbiter wydat postanowienie, zgodnie z ktérym Amerykanskie Stowarzyszenie Arbitrazowe
posiada uprawnienia do rozstrzygania sporu wytacznie w odniesieniu do uzytkownikéw, ktérzy grali w gry w dniu lub
przed 6 pazdziernika 2023 r. W dniu 25 lutego 2026 r. Spotka otrzymata od powoda zawiadomienie o wniosku
ztozonym w JAMS. Whniosek ztozony w JAMS dotyczy uzytkownikéw, ktdrzy grali w gry po 6 pazdziernika 2023 r.
Sprawa jest obecnie rozpatrywana w trybie arbitrazowym. Strony wymienity wstepne pisma 21 listopada 2025.
Dodatkowo, w dniu 6 czerwca 2025 roku maz powodki ztozyt pozew zbiorowy w Sadzie Okregowym hrabstwa
Franklin, twierdzac, ze gry typu ,social casino” publikowane przez Spoétke stanowig nielegalny hazard zgodnie z
prawem stanu Alabama. 6 pazdziernika 2025 roku sprawa zostata przekazana do sadu federalnego. W dniu 29
pazdziernika 2025 roku powdd ztozyt wniosek o przekazanie sprawy do sadu stanowego. Spétka planuje ztozy¢
sprzeciw wobec wniosku o przekazanie sprawy do 4 grudnia 2025 roku. Powdd, dziatajgc w imieniu wtasnym oraz
wszystkich oséb znajdujgcych sie w podobnej sytuacji, domaga sie zwrotu kwot wydanych na zakup wirtualnej waluty
w grach Spotki w ciggu szesciu miesigcy poprzedzajgcych ztozenie pozwu. Spétka nie zgadza sie z zarzutami i
zadaniami zawartymi w pozwach i uwaza, ze posiada uzasadnione argumenty prawne i faktyczne przemawiajgce na
jej korzysé. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji, wedtug najlepszej wiedzy Spotki, postepowania
te nie powinny mie¢ istotnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje finansowa ani przeptywy pieniezne Spotki.

e W dniu 2 czerwca 2023 roku powodowie ztozyli pozew w Federalnym Sadzie Okregowym dla Centralnego Dystryktu
Kalifornii, twierdzac: (a) ze gry typu ,social casino” oferowane przez Spétke stanowig nielegalny hazard zgodnie z
prawem Kalifornii, lllinois oraz potencjalnie innych stanéw USA,; oraz (b) ze sposéb prezentowania cen promocyjnych
w grach Spoétki stanowi fatszywa reklame zgodnie z prawem Kalifornii, Illinois oraz potencjalnie innych stanéw USA.
Pozew ma charakter ogélnokrajowego pozwu zbiorowego, obejmujgcego réwniez potencjalne podgrupy z Kalifornii i
lllinois. Spotka nie zgadza sie z zarzutami i zgdaniami zawartymi w pozwie i uwaza, ze posiada uzasadnione
argumenty prawne i faktyczne przemawiajgce na jej korzy$é. W dniu 24 stycznia 2024 roku Spoétka i powodowie
podpisali porozumienie o ugodzie, zgodnie z ktérym kazdy cztonek grupy otrzyma co najmniej 375 wirtualnych
diamentéw w grach Spétki, tgcznie co najmniej 412,5 miliona wirtualnych diamentéw oraz 1,7 miliona USD w gotéwce
na pokrycie kosztéw obstugi roszczen, honorariéw adwokackich i wyptat motywacyjnych dla gtéwnych powodéw.
Spoétka zobowigzata sie réwniez do wprowadzenia zmian: (a) w rozgrywce, umozliwiajac graczom okreslone formy
ciagtej gry; oraz (b) w praktykach reklamowych. Ugoda podlegata zatwierdzeniu przez sad oraz opcji Spétki do jej
anulowania, jesli 1 000 lub wiecej cztonkéw grupy zdecyduje sie na rezygnacje z udziatu w ugodzie. Sad odrzucit w
ostatnim czasie ostateczne zatwierdzenie, co oznacza, ze sprawa ponownie staje sie przedmiotem aktywnego sporu
sgdowego, a ugoda jest bezskuteczna. W marcu 2026 powodowie ztozyli pierwszy poprawiony pozew (First Amended
Complaint). Pierwszy poprawiony pozew dodaje Billionaire Casino Ltd. oraz Huuuge Global Ltd jako pozwanych, obok
spotki Huuuge, Inc. Pozew zawiera réwniez roszczenia na podstawie ustawy RICO, lecz wcigz opiera sie na zarzutach,
ze gry stanowity nielegalny hazard i byty fatszywie reklamowane. Termin na odpowiedZ Spétki mija w kwietniu. Spétka
utworzyta rezerwe w wysokosci 1,7 miliona USD, z czego niewykorzystana pozostata kwota wynosi 1 535 tys. USD,
ktoéra wedtug najlepszej wiedzy kierownictwa Spoétki adekwatnie odzwierciedla jej ekspozycje finansowa na dzien 31
grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

e W dniu 13 listopada 2023 roku powdd ztozyt pozew w Sadzie Okregowym hrabstwa Coffee w stanie Tennessee,
twierdzac, ze gry typu ,social casino” oferowane przez Spétke stanowig nielegalny hazard zgodnie z prawem stanu
Tennessee. Pozew dotyczy zwrotu wszystkich kwot zaptaconych przez mieszkaricéw Tennessee na rzecz Spotki w
ramach tych gier w okresie zaczynajacym sie rok przed ztozeniem pozwu (tj. od 13 listopada 2022 roku) do momentu
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rozstrzygniecia sprawy. Spétka nie zgadza sie z zarzutami i zadaniami zawartymi w pozwie i uwaza, ze posiada
uzasadnione argumenty prawne i faktyczne przemawiajace na jej korzy$é. W dniu 21 grudnia 2023 roku Spoétka
przeniosta sprawe do Federalnego Sadu Okregowego dla Wschodniego Dystryktu Tennessee, jednak sprawa zostata
nastepnie odestana z powrotem do sadu okregowego. W dniu 8 listopada 2024 roku Spétka ztozyta wniosek o
skierowanie sprawy do arbitrazu oraz wniosek o oddalenie pozwu. W dniu 25 kwietnia 2025 roku sad wydat
postanowienie uwzgledniajgce oba wnioski i wyznaczyt termin do 29 sierpnia 2025 roku na ztozenie poprawionego
pozwu przez powoda. W dniu 29 wrzesnia 2025 r. Spétka osiggneta przekazanie sprawy do sadu federalnego. 9
stycznia 2026 r. Spdtka ztozyta wspodlny wniosek stron (joint stipulation) o poddanie sprawy pod arbitraz, a 13
stycznia 2026 r. Sad uwzglednit wniosek o skierowanie sprawy do arbitrazu (motion to compel arbitration).
Postepowanie w sprawie jest zawieszone do czasu zakoczenia arbitrazu.

e W dniu 22 sierpnia 2024 roku powdd ztozyt pozew w Federalnym Sadzie Okregowym dla Zachodniego Dystryktu
Kentucky, Oddziat Owensboro, twierdzac, ze gry typu ,social casino” oferowane przez Spétke stanowiag nielegalny
hazard zgodnie z prawem stanu Kentucky. Pozew dotyczy zwrotu potréjnej wartosci wszystkich kwot zaptaconych
przez mieszkancéw Kentucky na rzecz Spoétki w ramach tych gier w okresie rozpoczynajagcym sie 5 lat przed
ztozeniem zadania (tj. od 22 sierpnia 2019 roku) do momentu rozstrzygniecia sprawy. W dniu 31 stycznia 2025 roku
Spétka ztozyta wniosek o oddalenie pozwu oraz wniosek o skierowanie sprawy do arbitrazu. W dniu 27 maja 2025
roku sad oddalit oba wnioski, pozostawiajgc mozliwos$¢ ich ponownego ztozenia. W dniu 11 lipca 2025 roku Spétka
ztozyta ponowny wniosek o skierowanie sprawy do arbitrazu, a wszystkie kwestie zostaty w petni przedstawione w
dokumentach procesowych. W dniu 21 listopada 2025 r. Sad zobowigzat strony do ztozenia jednoczesnych pism
procesowych dotyczacych kwestii legitymacji procesowej na podstawie Artykutu Ill (Konstytucji USA). W dniu 22
grudnia 2025 r. strony wymienity si¢ pismami. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu strony oczekujg na decyzje
sedziego w przedmiocie legitymacji. Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu strony oczekujg na decyzje sedziego
w sprawie tego wniosku. Spotka nie zgadza sie z zarzutami i zgdaniami zawartymi w pozwie i uwaza, ze posiada
uzasadnione argumenty prawne i faktyczne przemawiajace na jej korzy$é. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Raportu, wedtug najlepszej wiedzy Spotki, postepowanie to nie powinno mieé istotnego wptywu na dziatalno$é
operacyjng, sytuacje finansowg ani przeptywy pieniezne Spétki.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami, ani Spétka, ani zadna z jej spoétek zaleznych nie byta, na dzien 31 grudnia 2025 r. ani
na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji, strong jakiegokolwiek istotnego postepowania sgdowego lub
arbitrazowego ani przed jakimkolwiek organem wtadzy publiczne;j.
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SLOWNICZEK

ARPDAU (ang. Average
revenue per daily active user)

ARPPU (ang. Average revenue

per paying user)

Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika

| Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika

DAU (ang. Daily active users) I Liczba indywidualnych uzytkownikow, ktérzy grali w dang gre w danym dniu

DPU (ang. Daily paying users) I Liczba graczy (aktywnych uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu w danym dniu

eCPI (ang. effective Cost Per
App Install)

Free-to-play

Gry segmentu casual

Gry social casino

Live events

Live Ops

LTV
(ang. Life-Time Value)

MAU
(ang. Monthly Active Users)

Miesieczna Konwersja

Mikroptatnosci (ang. in-app
purchases)

Monetyzacja

MPU

Retencja

RTB (ang. Real-Time Bidding)

Pozyskiwanie uzytkownikéw

Koszt jednej instalacji w danym okresie (obejmuje zaréwno instalacje pozyskane poprzez kanaty
ptatne, jak i instalacje niepowigzane bezposrednio z ptatnymi kanatami pozyskiwania
uzytkownikéw).

Model sprzedazy gier, w ramach ktérego gra jest pobierana przez uzytkownika za darmo, a jej
tworcy zarabiajg na wyswietlajgcych sie w grze reklamach lub mikroptatnosciach za dokonywane
w grze zakupy (gracze kupuja w grze np. przedmioty, zdolnosci, punkty za doswiadczenia, itp.).

Rodzaj gier przeznaczonych dla graczy charakteryzujacych sie nastepujgcymi cechami: (i) co do
zasady nie czujg potrzeby lub nie sg w stanie poswieca¢ znacznej ilosci czasu na granie; (i) nie
maja potrzeby doskonalenia w istotny sposéb swoich umiejetnosci gracza; (iii) preferuja
stosunkowo proste i tatwe do opanowania mechanizmy gry.

Rodzaj gier, w ktdrych gracz moze graé na okreslonej liczbie automatéw do gry, tzw. slotéw.
Gracz ma réwniez mozliwos$¢ korzystania z innych gier kasynowych.

Dostepne w czasie rzeczywistym wydarzenia, promocje i oferty specjalne, umozliwiajgce
wygranie dodatkowych nagrdd lub ulepszenie rozgrywki.

Dziatania majgce na celu zwiekszenie zaangazowania graczy, miedzy innymi poprzez dodawanie
do gier nowych funkcjonalnosci, udostepnianie cyklicznych oraz jednorazowych wydarzen
wirtualnych, w ktérych gracze moga wzig¢ udziat, oraz aktywne zarzadzanie promocjami w
ramach gry.

Szacowana tgczna wartos$¢ przychoddéw osiggnietych od statystycznego gracza.

Liczba indywidualnych uzytkownikéw, ktérzy grali w dang gre w danym miesigcu.

Odsetek indywidualnych uzytkownikéw, ktérzy grali w dang gre w danym miesigcu (MAU) i ktorzy
dokonali co najmniej jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie.

Mikroptatnosci - ptatnos$ci dokonywane przez uzytkownikéw po pobraniu gry, w zwigzku z
zakupem dodatkowych funkcjonalnos$ci w grze. Moga by¢ realizowane z wykorzystaniem réznych
instrumentdéw umozliwiajacych ptatnosci bezgotéwkowe (np. za pomocg kart ptatniczych,
przelewem), réznych kanatéw elektronicznych (np. bankowosé elektroniczna, telefon komérkowy)
lub za posrednictwem dostawcdw ustug ptatniczych (np. PayPal).

Proces generowania przychodéw z gier, w tym m.in. z mikroptatnosci dokonywanych przez
graczy i z wyswietlania reklam w trakcie gry.

Liczba graczy (aktywnych uzytkownikdw), ktérzy dokonali zakupu co najmniej raz w danym
miesigcu.

Liczba uzytkownikéw, ktérzy nadal korzystali z gry po uptywie okreslonego czasu od pobrania
aplikacji

Licytowanie w czasie rzeczywistym

Proces pozyskiwania uzytkownikéw poprzez ptatne kampanie lub oferty promocyjne.
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OSWIADCZENIE RADY DYREKTOROW

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim, Rada Dyrektoréw Huuuge, Inc. niniejszym o$wiadcza, ze:

e  wedtug jej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Huuuge oraz roczne sprawozdanie
finansowe Huuuge, Inc. i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Spotki i jej Grupy oraz ich
wyniki finansowe, a sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnosci zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci
dziatalnosci oraz sytuacji Grupy i Spotki, w tym opis podstawowych rodzajéw ryzyka i niepewnosci i zostato
sporzadzone zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci;

e w ramach swoich kompetencji Rada Dyrektoréw nadzorowata proces sporzgdzania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Huuuge oraz rocznego sprawozdania finansowego Huuuge, Inc. i danych
poréwnywalnych oraz sprawozdania Rady Dyrektordw z dziatalnosci Spétki i Grupy za rok zakorczony
31 grudnia 2025,

e  wybdr firmy audytorskiej dokonujgcej badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Huuuge i
rocznego sprawozdania finansowego Huuuge, Inc zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej;

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Huuuge i
rocznego sprawozdania finansowego Huuuge, Inc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;j;

e  Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Emitenta
przez firme audytorska, podmioty powigzane z firmg audytorska lub cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska,
dozwolonych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme
audytorska;

e Spotka przestrzega obowigzujacych przepiséw zwigzanych z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji;

e Spotka przestrzega zasad dotyczacych powotywania, sktadu oraz funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym w
szczegolnosci spetniania przez jego cztonkéw kryteridéw niezaleznosci oraz wymagan dotyczacych posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan
finansowych;

e  Komitet Audytu realizowat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

e  Rada Dyrektoréw (ktéra ze wzgledu na jednopoziomowa strukture zarzgdzania petni takze funkcje nadzorcze) ocenia,
ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i jego Grupy oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Huuuge i roczne sprawozdanie finansowe Huuuge, Inc. zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym. Rada Dyrektoréw dokonata powyzszej oceny na podstawie tresci sprawozdan oraz informacji i
dokumentéw uzyskanych od Spoétki oraz w oparciu o informacje uzyskane od niezaleznego biegtego rewidenta i
Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw, ktére obejmowaly: i) sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025; ii) sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Spotki za rok 2025; iii) prezentacje firmy audytorskiej dla
Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw, iv) spotkania Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw z przedstawicielami firmy
audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem oraz v) opracowang na tej podstawie rekomendacjg Komitetu
Audytu Rady Dyrektoréw dotyczacg oceny ww. sprawozdan.



Anton Gauffin

Przewodniczacy Rady Dyrektoréw

Huuuge, Inc.
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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