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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument stanowi raport pétroczny za okres szesciu miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2021 r. (,Raport Pétroczny”) sporzadzony
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim. Niniejszy Raport Potroczny nalezy czyta¢ tacznie ze $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za okres szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 r. sporzadzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Poniewaz dane jednostkowe Huuuge, Inc i dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej Huuuge sg podobne (utrzymane sg tendencje dla
poszczegdlnych pozycji bilansu i rachunku zyskéw i strat), Rada Dyrektoréw i Kierownictwo przeprowadzajg i przedstawiajg taczng analize danych
jednostkowych i skonsolidowanych.

O ile nie wskazano inaczej w niniejszym Raporcie Pétrocznym, terminy ,my” lub ,Grupa” oraz wyrazenia uzyte w pierwszej osobie liczby mnogiej
odnoszg sie do Spétki wraz ze wszystkimi jej Podmiotami Zaleznymi, a termin ,Spétka” lub “Emitent” odnosi sie do Huuuge, Inc.

0 ile nie wskazano inaczej, odniesienia do stwierdzen dotyczacych przekonan, oczekiwar, szacunkéw i opinii Spétki lub jej kierownictwa odnosza
sie do przekonan, oczekiwan, szacunkéw i opinii Rady Dyrektoréw Spétki.

Niektére dane arytmetyczne zawarte w niniejszym Raporcie Pdtrocznym, w tym informacje finansowe i operacyjne, zostaty zaokraglone. W
zwigzku z tym, w niektérych przypadkach suma liczb w kolumnie lub wierszu w tabelach przedstawionych w niniejszym Raporcie Pétrocznym
moze nie by¢ doktadnie zgodna z sumg podang u dotu danej kolumny lub na koricu danego wiersza.

Informacje branzowe i rynkowe

Niniejszy Raport Pétroczny moze zawiera¢ dane dotyczace udziatu w rynku oraz dane branzowe, ktére pozyskaliSmy z réznych Zzrédet
zewnetrznych, w tym z publicznie dostepnych Zrédet informacji dotyczacych globalnej branzy gier spotecznosciowych. Informacje zawarte w
niniejszym Raporcie Pétrocznym, ktére zostaty pozyskane od oséb trzecich, zostaty rzetelnie odtworzone z tych zrédet w odpowiednich akapitach
i, o ile nam wiadomo oraz na ile mozemy stwierdzi¢ na podstawie informacji opublikowanych przez te osobe trzecig, nie pominigto zadnych
faktow, ktére sprawityby, ze odtworzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad. W przypadku, gdy informacje pochodzace od
0so6b trzecich zostaty przywotane w niniejszym Raporcie Pétrocznym, Zrédto takich informacji zostato okreslone. Publikacje branzowe, badania i
prognozy zazwyczaj zawierajg o$wiadczenia, ze informacje w nich zawarte zostaly uzyskane ze zrédet uwazanych za wiarygodne. W zakresie, w
jakim te branzowe publikacje, raporty i prognozy sg doktadne i kompletne, uwazamy, ze informacje z tych zrédet zostaty przez nas prawidtowo
przywotane i powielone. Ponadto, publikacje branzowe zazwyczaj zawierajg oswiadczenia, ze informacje w nich zawarte zostaty uzyskane ze
zrédet uwazanych za wiarygodne, lecz nie ma gwarancji, ze dane takie sg w petni doktadne i kompletne, a w niektérych przypadkach zawieraja
stwierdzenie o braku ponoszenia za nie odpowiedzialnos$ci przez publikujacego. Nie mozemy zatem zapewni¢ o doktadnosci i kompletnosci
takich informaciji i nie zweryfikowali$my ich niezaleznie.

Ponadto, w wielu przypadkach stwierdzenia zawarte w niniejszym Raporcie Pétrocznym dotyczace naszej branzy i naszej pozycji w branzy oparte
s3 na naszym doswiadczeniu i wlasnym badaniu warunkéw rynkowych. Poréwnania pomiedzy prezentowanymi przez nas informacjami
finansowymi lub operacyjnymi a informacjami dotyczacymi innych spétek dziatajgcych w naszej branzy, dokonywane na podstawie tych
informacji, moga nie odzwierciedla¢ w petni rzeczywistego udziatu w rynku lub pozycji na rynku, poniewaz informacje takie moga nie by¢
jednakowo definiowane lub moga nie by¢ prezentowane przez wszystkie spétki z naszej branzy w sposéb, w jaki my definiujemy lub ujawniamy
takie informacje w niniejszym Raporcie Pétrocznym.

Chociaz nic nam nie wiadomo o jakichkolwiek znieksztatceniach w danych branzowych przedstawionych w niniejszym Raporcie, nasze szacunki
wigza sie z pewnymi zatozeniami, ryzykiem i niepewnoscia i moga ulec zmianie w zaleznosci od szeregu czynnikéw.

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Niektore kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) zawarte w niniejszym Raporcie Pétrocznym, w tym DAU, MAU, DPU, MPU, ARPDAU, ARPPU,
miesieczna konwersja, s obliczane na podstawie szacunkéw kierownictwa, nie sg czes$cig naszego sprawozdania finansowego ani ksiag
rachunkowosci finansowej i nie zostaty zbadane ani w inny sposéb zweryfikowane przez niezaleznych audytoréw, konsultantéw lub ekspertow.
Nasz sposéb wykorzystywania lub obliczania tych wskaznikéw moze nie byé poréwnywalny ze sposobem wykorzystywania lub obliczania
podobnie nazwanych wskaznikéw prezentowanych przez inne firmy w naszej branzy, przez agencje badawcze lub raporty rynkowe. Z tego
powodu poréwnania opierajgce sig¢ na tych informacjach moga nie by¢ wiarygodne. Inne firmy, agencje badawcze lub osoby sporzadzajace
raporty rynkowe moga uwzglednia¢ w swoich obliczeniach podobnych wskaznikéw inne pozycje lub czynniki oraz przyjmowac¢ inne szacunki i
zatozenia od tych, ktére przyjmujemy my przy dokonywaniu naszych obliczen. W efekcie obliczenia podobnych wskaznikéw przez inne podmioty
moga znaczaco rézni¢ sie od naszych, jezeli do obliczenia naszych wskaznikéw KPI zastosujg one wtasng metodologie. Kluczowe wskazniki
efektywnosci nie sg wskaznikami ksiegowymi, ale kierownictwo jest zdania, ze kazda z tych miar dostarcza uzytecznych informacji na temat
wykorzystania i monetyzacji naszych gier, a takze kosztéw zwigzanych z przyciggnieciem i utrzymaniem naszych graczy. Zaden ze wskaznikéw
KPI nie powinien by¢ rozpatrywany odrebnie lub jako alternatywna miara wynikéw zgodnie z MSSF, a ich uwzglednienie w niniejszym Raporcie
Pétrocznym nie oznacza, ze Emitent bedzie prezentowat te wskazniki réwniez w przysztych okresach.

Stwierdzenia dotyczace przyszitosci

Raport Pétroczny zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, co obejmuje wszystkie stwierdzenia poza tymi, ktére dotycza faktéw majacych
miejsce w przesztosci, w tym wszelkie stwierdzenia, w ktdrych, przed ktérymi albo po ktérych, wystepujg stowa, takie jak: ,planuje”, ,sadzi”,
soczekuje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,przewiduje”’, ,chce”, ,mdgtby” lub inne podobne wyrazenia lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia
dotyczace przysztosci odnoszg sie¢ do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscig lub innych waznych czynnikéw
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pozostajacych poza nasza kontrolg, ktére moga spowodowad, ze nasze faktyczne wyniki dziatalnosci, sytuacja finansowa lub perspektywy beda
sig istotnie ré6znity od tych przedstawionych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci lub z nich wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace
przysztosci opierajg sie na licznych zatozeniach dotyczacych naszych obecnych i przysziych strategii biznesowych oraz otoczenia, w ktérym
obecnie prowadzimy dziatalno$¢ i bedziemy jg prowadzi¢ w przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg aktualne wytgcznie na dzien
sporzadzenia Raportu Pétrocznego. Nie mamy obowigzku i nie zobowigzaliSmy sie do przekazywania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek
aktualizacji lub zmian stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszym Raporcie Pétrocznym, chyba Ze jest to wymagane na mocy
obowigzujacych przepiséw prawa.

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki i ryzyka moga powodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki dziatalnosci beda
sig istotnie r6zni¢ od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkéw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.
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List Prezesa

Drodzy Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ nasz raport za pierwszg potowe 2021 r. Dla Huuuge byt to czas wzrostu i realizacji pewnych
waznych zamierzen z naszej strategii ,buduj i kupuj”.

W pierwszej potowie 2021 nalezy podkresli¢ wage nabycia Traffic Puzzle, czego udato sie dokonaé¢ w kwietniu. Transakcja ta
idealnie pokazuje, w jaki sposéb Huuuge zwigksza skale i rozmiary dziatalnosci. Nie nabyliSmy tej gry przez przypadek - zanim
dokonali$my zakupu, wiele sie wydarzyto. Nasza przygoda z Traffic Puzzle rozpoczeta sie ponad rok wczesniej, gdy w potowie
2019 r. zawarliSmy umowe wydawniczg z deweloperem gry, firma Picadilla.

Nabylismy Traffic Puzzle, poniewaz ma duzy potencjat wzrostu i moze znaczaco przyczyni¢ sie do rozwoju gier typu casual w
naszym portfelu. Pozwoli ona réwniez na znaczne poszerzenie grona graczy Huuuge. Kapitalizacja tego potencjatu wzrostu jest
jeszcze przed nami i wymaga czasu, wysitku i inwestycji. Pozytywna wiadomos$¢, ktérg chce sie podzieli¢ ze wszystkimi
Akcjonariuszami, to ta, ze nasza pozycja jest wyjgtkowo dobra i w moim przekonaniu coraz wiecej graczy bedzie sie
zakochiwaé¢ w Traffic Puzzle. Innymi stowy, posiadanie w portfelu wspomnianej gry pozwala nam przys$piesza¢ dywersyfikacje
przychodéw i rozwijaé¢ sie réwniez w, charakteryzujgcym sie wysokim wzrostem, segmencie gier typu casual. Swiadczy o tym
choéby fakt, ze gra ta stata sie naszym trzecim najpopularniejszym tytutem po Huuuge Casino i Billionaire Casino. Jestesmy
dumni z faktu, ze mimo niewielkich inwestycji w ostatnich miesigcach, zwigzanych z okresem przejecia, w jakim sie znajdujemy,
gra zwiekszyta przychody i przyciggneta nowych graczy.

Patrzac z perspektywy strategicznej, trzeba zauwazyé, ze wszystko, czego doswiadczyliSmy dzieki rozwijaniu Traffic Puzzle,
planujemy wykorzysta¢ w poszerzaniu skali naszej dziatalnosci wydawniczej. Nadal budujemy partnerstwa i wybieramy
najbardziej obiecujgce studia dla naszego dziatu wydawniczego. W drugim kwartale 2021 roku zawarliSmy dwa nowe
partnerstwa i oczekujemy co najmniej kolejnych dwdéch do korica 2021 roku.

Po stronie ,buduj” stale pracujemy nad poprawg monetyzacji posiadanych tytutéw. Nasze flagowe gry znéw osiggnely
rekordowo wysokie wyniki sprzedazy, ARPDAU i ARPPU. Mimo wysokiego poziomu bazowego i trudnego otoczenia rynkowego,
w drugim kwartale wygenerowalismy 10% wzrost przychodéw. Wzrost ten byt wypracowany gtéwnie przez nowe gry, ktére
zwiekszyty przychody o 163%. Jednocze$nie, przychody z naszych flagowych gier (Huuuge Casino i Billionaire Casino) w
drugim kwartale 2021 r. byly rekordowe i osiggnety 86 min USD. Skorygowany wynik EBITDA wyni6st 154 min USD, a
skorygowany zysk netto 11,3 min USD.

Pomimo, ze zaobserwowalismy pewne wahania w sektorze gier zwigzane z pandemig COVID-19 lub ze zmiang IDFA, jestesmy
przekonani, ze dtugoterminowe perspektywy rynku gier mobilnych pozostajg pozytywne. Uwaznie sledzimy rozwéj sytuacji w
naszym sektorze, szukajgc najlepszego sposobu na realizacje naszej misji zaoferowania miliardom ludzi wspdlnej zabawy.
Poswiecenie temu, w co wierzymy, pozwolito nam sta¢ sig jednym z najszybciej rozwijajacych sie deweloperéw i wydawcow
darmowych gier mobilnych.

Dziekujemy za Panstwa pomoc w osiagnieciu przez Huuuge takiego sukcesu. Cenimy informacje zwrotne i liczymy na to, ze
beda Panstwo nadal cieszyli sie z naszych gier. Zespdt Huuuge z przyjemnoscig z Paristwem zagra w mys$| naszego motto
“PlayTogether”.

Z powazaniem

Aunton 4 Mﬁc u

Anton Gauffin
Prezes i Dyrektor Generalny Huuuge, Inc.
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Wybrane dane finansowe

usD usD EUR EUR PLN PLN
1 pot. 1 pot. 1 pot. 1 pot. 1 pot. 1 pot.
w tysigcach 2021r. 2020r. 2021 r. 2020 . 2021r. 2020 .
193 234 164993 160 335 146 439 727 856 650 860
Przychody
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyinej 17744 43343 14723 38 469 66 836 170978
Zysk/(strata) brutto (25309) 32254 (21 000) 28 627 (95332) 127 235
Zysk/(strata) netto (28 435) 26 988 (23 594) 23953 (107 106) 106 462
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 191 42785 158 37974 719 168 777
operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (11 977) (2092) (9938) (1857) (45114) (8 252)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 98 152 8 587 81441 7621 369710 33874
finansowej
Lo 86 366 49 280 71662 43738 325316 194 398
Przeptywy pieniezne netto razem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 180 352 75444 151736 67 247 685969 300 334
okresu
Liczba akcji na koniec okresu 84 246 697 13243 896
Srednia wazona liczba akcji 72805021 46 640761
Zysk/(strata) na jedng akcie (EPS) (1) (0,38) 0,48
Zysk/(strata) na jedng rozwodniong akcje (0.38) 0,43

(EPS) (1)

(1) Srednia wazona liczba akcji zostata skorygowana o split akcji, ktéry miat miejsce 20 stycznia 2021 .

EUR PLN EUR PLN
1 pot. 1 pot. 1 pot. 1 pot.
2021r. 2021 r. 2020 r. 2020 r.
Sredni kurs walutowy za okres sprawozdawczy 1,2052 0,2655 1,1267 0,2535
Kurs walutowy na koniec okresu
1,1886 0,2629 1,219 0,2512

sprawozdawczego
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Raport z dzialalnosci
grupy kapitatowej
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1. Informacje ogélne

Profil dziatalnosci

Huuuge, Inc. jest spétka zarejestrowang w USA. Siedziba Spétki znajduje si¢ w Dover, Delaware, 850 Burton Road, Suite 201, DE
19904, a siedziba gtdwna Spétki miesci sie w Las Vegas, Nevada, 2300 W. Sahara Ave., Suite 800, NV 89102. Spétka zostata
utworzona 11 lutego 2015r.

Huuuge jest jednym z najszybciej rosngcych deweloperéw i wydawcdw mobilnych gier free-to-play. Nasza misjg jest oferowanie
miliardom ludzi wspélnej zabawy, a wizjg — umozliwienie spotecznych interakcji uzytkownikom gier mobilnych. Spétka prowadzi
przede wszystkim dziatalno$¢ deweloperska, wydawniczg, skalujac i rozwijajagc gry mobilne dla szerokiej gamy odbiorcéw. Gry
Huuuge co miesigc zapewniajg rozrywke milionom uzytkownikéw z niemal wszystkich krajéw i sa dostepne w 17 jezykach. Na
30 czerwca 2021 r. Huuuge w swoich biurach na catym Swiecie zatrudniat 638 oséb. Od 19 lutego 2021 r. akcje Huuuge sa
notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.

Kluczowe produkty

Huuuge opracowuje i wydaje gry, w ktére tatwo gra¢, zaréwno w krétkich przerwach, jak i w czasie dtuzszych sesji. Sg one
projektowane zgodnie z naszym etosem spotecznosciowym zaktadajgcym wspding zabawe. Spotecznosciowy charakter
naszych gier opiera sie przede wszystkim na mozliwosci prowadzenia przez graczy czatéw, wspélnego grania i konkurowania
ze sobg w czasie rzeczywistym. Koncepcja wspdlnego grania jest fundamentalna w podejsciu Spétki do projektowania gier.
Jestesmy w czotéwce spétek wdrazajgcych mechanizmy wspdlnej gry w czasie rzeczywistym, dla wielu graczy, w grach typu
social casino.

Naszymi flagowymi grami sg Huuuge Casino i Billionaire Casino. Obie generujg 88% tacznych przychodéw Huuuge. Nasze nowe
gry generuja 12% tacznych przychoddw, a ich udziat dynamicznie rosnie. Najwazniejsze nowe tytuty to Traffic Puzzle i Star Slots,
ale w naszym portfelu jest wiele innych gier na réznych etapach cyklu zycia.

Huuuge Casino: Gra zostata wprowadzona na rynek w czerwcu 2015 r. Jest flagowym tytutem Huuuge i odpowiada za 58%
tacznych przychodéw w pierwszej potowie 2021 r. Od wejscia na rynek zarobita 760 min USD w iOS, Androidzie i na Facebooku.
Huuuge Casino byta grg prawdziwie pionierska, jako ze przeznaczona byta przede wszystkim dla uzytkownikéw urzadzen
mobilnych i umozliwiata rozgrywki gracz kontra gracz w czasie rzeczywistym. Naszym zdaniem jest to pierwsza gra social
casino, ktéra wprowadzita takie funkcjonalnosci jak kluby do gier social casino. Huuuge Casino oferuje graczom ponad 100
automatéw do gry w kasynie (ang. slot machines), a takze pokera, bakarata i ruletke. Huuuge Casino umozliwia graczom
dotaczenie do klubu i rywalizacje w Billionaire League, z automatami do gier wieloosobowych, w ktérych moga gra¢ z
przyjaciétmi i rywalizowac ze soba. Na dziert 30 czerwca 2021 r. Huuuge Casino zajmuje dziesigte (Apple App Store) i siodme
(Google Play) miejsce wsrdd gier social casino w Stanach Zjednoczonych pod wzgledem przychoddw.

Billionaire Casino: Premiera gry odbyta sie w pazdzierniku 2016 r. Od czasu premiery jej przychody osiggnety tagcznie ponad 360
milionéw USD, a w pierwszej potowie 2012 roku stanowity 31% naszych catkowitych przychodéw. Ze wzgledu na swoja
estetyke, ktéra rézni sie od estetyki Huuuge Casino, pod wzgledem demograficznym Billionaire Casino jest skierowana do innej
bazy graczy. Podobnie do Huuuge Casino, Billionaire Casino oferuje graczom ponad 100 automatéw do gry w kasynie (ang. slot
machines), a takze pokera, bakarata i ruletke. Billionaire Casino pozwala graczom na stworzenie klubu z przyjaciétmi lub
dotgczenie do klubu i poznanie nowych oséb podczas gry na automatach. Ponadto gra pozwala na uczestnictwo w
wydarzeniach klubowych poprzez gre na automatach oraz w inne gry kasynowe. Na dzien 30 czerwca 2021 r. Billionaire Casino
zajmuje 27. (Apple App Store) i 15. (Google Play) miejsce wsrod gier social casino w Stanach Zjednoczonych pod wzgledem
przychodow.

Traffic Puzzle: Gra zostata opracowana przez Picadilla sp. z 0.0., polskie studio deweloperskie z siedzibg we Wroctawiu.
Zostata wprowadzona na rynek przez Huuuge Publishing w maju 2019 r. Gre zakupita Huuuge w kwietniu 2021 r. Traffic Puzzle
to wyjatkowa gra typu match-3 (dopasuj trzy), wypozycjonowana i dopracowana wspdlnie z jej deweloperem, tak aby stworzyé
najlepiej zarabiajacy tytut mobilny. W grze Traffic Puzzle gracz stara sie udrozni¢ zablokowang droge, dopasowujac do siebie
trzy samochody w tym samym kolorze. Gra oferuje rézne poziomy, na ktérych uzytkownicy pomagaja policji, wozom strazackim
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i karetkom dotrze¢ do celu. Model monetyzacji gry Traffic Puzzle opiera sie gtéwnie na mikroptatnosciach. Przychody z gry
Traffic Puzzle w pierwszej potowie 2021 r. wzrosty o0 275,1% r/r, a liczba aktywnych uzytkownikéw dziennie (DAU) w tym samym
okresie sie potroita.

Stars Slots: Premiera gry miata miejsce w styczniu 2020 r. Stars Slots to nasz trzeci tytut w kategorii gier social casino. Stars
Slots umozliwia graczom dostep do ponad 50 unikatowych automatéw do gry w kasynie. Gra zapewnia interakcje z innymi
graczami, oferujgc zaawansowane funkcje klubowe, takie jak bonusy dla graczy, w przypadku trafienia jackpota przez cztonkéw
klubu, a takze codzienne wydarzenia spoteczne i eklektyczng réznorodnos¢ awatarow.

Akcje i struktura akcjonariatu

Z dniem 5 lutego 2021 r. wszystkie Akcje Uprzywilejowane Serii A, Akcje Uprzywilejowane Serii B i Akcje Uprzywilejowane Serii
C zostaty przekonwertowane na Akcje Zwykte. Z dniem 5 lutego 2021 r. Spétka przyjeta Czwarty Zmieniony i Ujednolicony Akt
Zatozycielski, na podstawie ktérego Spétka ma prawo do wyemitowania 113 881 420 akcji podzielonych na dwie kategorie,
obejmujgce (i) 113 881 418 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 0,00002 USD za jedna akcje, oraz (ii) dwie akcje
uprzywilejowane o wartosci nominalnej 0,00002 USD za jedna akcje, w tym jedna akcje uprzywilejowang Serii A o wartosci
nominalnej 0,00002 USD i jedng akcje uprzywilejowang Serii B o wartosci nominalnej 0,00002 USD. Spétka wyemitowata dwie
Akcje Uprzywilejowane: jedng Akcje Uprzywilejowang Serii A na rzecz RPIl HGE LLC i jedng Akcje Uprzywilejowana Serii B na
rzecz Big Bets OU (spotka kontrolowana przez Antona Gauffina), ktére uprawniajg RPIl HGE LLC do powotania jednego cztonka
Rady Dyrektoréw Spétki oraz Big Bets OU do powotania dwéch cztonkéw Rady Dyrektoréw Spoétki, przy czym jednym z tych
dyrektoréw bedzie Anton Gauffin. Prawa gtosu przystugujgce z tytutu nowo wyemitowanych Akcji Uprzywilejowanych sg takie
same, jak prawa gtosu z Akcji Zwyktych, lecz nie sg one dopuszczone do obrotu na GPW.

W dniu 27 stycznia 2021 r. spétka Huuuge, Inc. opublikowata prospekt emisyjny i uruchomita pierwsza oferte publiczng. Oferta
obejmowata publiczng subskrypcje na 11 300 100 nowo wyemitowanych akcji Spétki oraz publiczng sprzedaz 22 016 586
istniejgcych akcji, a takze starania o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na regulowanym rynku Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie 84 246 695 akcji obejmujacych 11 300 100 nowo wyemitowanych akcji o wartosci nominalnej
0,00002 USD za jedna akcje. Pierwsze notowanie na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych odbyto sie 19 lutego 2021
r.

Kapitat zaktadowy Spétki obecnie obejmuje: (i) 84 246 695 akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 0,00002 USD kazda i dwie
akcje uprzywilejowane (akcje uprzywilejowane nie sg dopuszczone do obrotu na GPW).

Ponizsza tabela, sporzadzona wedtug najlepszej wiedzy Spoétki, na dzien publikacji niniejszego Raportu Pdétrocznego

przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez jednostki zalezne co najmniej 5% catkowitej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

% kapitatu zaktadowego i % gtosow

Akcjonariusz Akcje na Walnym Zgromadzeniu

Anton Gauffin (prezes Big Bets 00)" 25 849 506 30,68
Raine Group (przez RPII HGE LLC)' 10919 646 12,96
Kora Management 4300 000 510
Spotki grupy kapitatowej 4223944 5,01
Inne? 38953601 46,24
Razem? 84 246 697 100,00

(1) obejmuje jedng Akcje Uprzywilejowana

(2) obejmuje 2 333 872 akc;ji wtasnych, ktdre nie dajg prawa gtosu

(3) 84 246 695 akcji zostato wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ponadto dwie akcje
Spotki stanowig Akcje Uprzywilejowane i nie zostaty wprowadzone do obrotu na gietdzie
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Kazdy posiadacz Akcji Zwyktych i kazdy posiadacz Akcji Uprzywilejowanych jest uprawniony do jednego gtosu odpowiednio z
kazdej Akcji Zwyktej i z kazdej Akcji Uprzywilejowane;j. O ile przepisy prawa lub postanowienia Aktu Zatozycielskiego Spotki nie
stanowig inaczej, posiadacze Akcji Zwyktych i Uprzywilejowanych gtosujg wspdlnie jako jedna klasa we wszystkich sprawach
poddawanych pod gtosowanie akcjonariuszy. Akt Zatozycielski i Statut Spotki nie naktadajg zadnych ograniczen na
przenoszenie tytutu wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

Akcje wlasne

Na dziern 31 grudnia 2020 r. Spotka posiadata 2 184 461 akcji wtasnych. W dniu 15 stycznia 2021 r. Rada Dyrektoréw
jednomysinie zatwierdzita umorzenie wszystkich akcji zwyktych i wszystkich akcji uprzywilejowanych, ktére w dniu odbycia
zgromadzenia byty w posiadaniu Spétki, zmniejszajgc tym samym liczbe akcji wtasnych do zera.

W dniu 5 lutego 2021 r., w zwigzku z procesem IPO, Spotka zawarta Umowe Stabilizacyjng, na podstawie ktérej Menedzer
Stabilizujacy (Ipopema) byt uprawniony do sprzedazy i przeniesienia na Spétke nabytych przez siebie w ramach dziatan
stabilizacyjnych akcji po tej samej cenie, po ktérej sam nabyt te akcje w transakcjach stabilizacyjnych na GPW, przy czym cena
ta nie mogta przekroczy¢ Ostatecznej Ceny Oferowanych Akcji. Menedzer Stabilizujgcy miat przenie$é Akcje nabyte w ramach
dziatan stabilizujgcych na Spétke w jednej lub wiekszej liczbie transakcji zawartych w okresie nie dtuzszym niz 33 dni
kalendarzowe od dnia pierwszego notowania Akcji na GPW. Opcja Stabilizacyjna miata obejmowac nie wiecej niz 10% liczby
Oferowanych Akcji przydzielonych w Ofercie, tj. 3 331 668.

W ramach programu stabilizacyjnego Spétka odkupita za posrednictwem Menedzera Stabilizujgcego 3 331 668 akcji wtasnych
za taczng cene 162 302 tys. PLN, co zostato wyliczone jako liczba wykupionych akcji pomnozona przez cene jednej akciji plus
wynagrodzenie Menedzera Stabilizujgcego stanowigce koszt transakcji kapitatowej. Wszystkie odkupione akcje zostaty
sklasyfikowane jako akcje wtasne.

W dniu 7 lipca 2021 r. Emitent poinformowat w raporcie biezagcym RB 16/2021 o przeznaczeniu 997 796 akcji wtasnych
Emitenta do wykonania pracowniczych opcji na akcje. W zwigzku z tym do dnia publikacji niniejszego Raportu Pétrocznego
liczba akcji wtasnych Emitenta spadta do 2 333 872.

Szczegbtowe informacje na temat kapitatu akcyjnego mozna znalezé w Nocie 13 ,Kapitat podstawowy” w Srédrocznym
Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Dyrektorow
Wedtug najlepszej wiedzy Spétki ponizsza tabela przedstawia akcje i opcje na akcje znajdujgce sie bezposrednio lub posrednio
w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektoréw Spétki na dzien publikacji niniejszego Raportu Pétrocznego.

Czlonkowie Rady

Dyrektoréw Spotki Funkcja Akcje Zwykte Opcje na akcje
Anton Gauffin Dyrektor Generalny i dyrektor 25849 505 -
(przez Big Bets OU)' wykonawczy
Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 1472910 200700

1) Anton Gauffin jest takze posiadaczem jednej Akcji Uprzywilejowanej Serii B poprzez Big Bets OU

19 marca 2021 roku Rada Dyrektoréw przyjeta rekomendacje Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w sprawie wynagrodzen
dyrektoréw wykonawczych oraz niewykonawczych (,Wniosek”). Od tej daty Pan Anton Gauffin rozpoczat $wiadczenie ustug w
zamian za przyznane opcje na akcje (“data rozpoczecia $wiadczenia ustug”).

Whniosek zostat zatwierdzony przez Rade Dyrektoréw w dniu 9 wrzesnia 2021 roku, a umowa zostata podpisana w dniu 10
wrzesnia 2021 roku.
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Zgodnie z przyjetym Wnioskiem, wynagrodzenie pana Antona Gauffina, zajmujgcego stanowiska Prezesa, Dyrektora
Generalnego oraz Sekretarza Spétki, sktadaé sie bedzie wytgcznie z opcji na akcje. Cena wykonania wszystkich opcji wynosi 50
PLN, cena za akcje w ramach pierwszej oferty publiczne;j.

Warunki nabycia uprawnien przedstawiaja sie nastepujaco:

0] 50.000 opcji na akcje sg uwarunkowane nieprzerwanym $wiadczeniem ustug przez okres co najmniej okoto
czterech lat od daty rozpoczecia $wiadczenia ustug. Kierownictwo Spotki zaktada, ze warunek ten zostanie
spetniony przez pana Antona Gauffina.

(ii) 75.000 opcji na akcje sa uwarunkowane nieprzerwanym $wiadczeniem ustug przez okres co najmniej okoto
czterech lat od daty rozpoczecia swiadczenia ustug oraz osiggnieciem celu EBITDA na 2021 rok. Kierownictwo
Spotki zaktada, ze warunki te zostang spetnione.

(iii) 375.000 opcji na akcje majg zmienny okres nabywania uprawnief uzalezniony od warunku rynkowego, tj.
osiggnigecia kamieni milowych kapitalizacji rynkowej Spoétki. Kierownictwo Spétki zaktada ze oczekiwany okres
nabycia uprawnien (okres w ktérym praca w zamian za opcje na akcje bedzie $wiadczona) wynosi 6 lat.

Jak w przypadku pozostatych programéw swiadczen pracowniczych opartych na akcjach, w tym programie ma miejsce
stopniowe nabywanie uprawnien, tj. opcje e o réznych okresach, podczas ktérych wszystkie okreslone warunki nabywania
uprawnien do ptatnosci w formie akcji majg by¢ spetnione, traktowane sg jako odrebne wynagrodzenie o innym okresie
nabywania uprawnien.

Zasady sporzadzania skréconych srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe za okres sze$ciu miesigey zakoriczonych 30 czerwca 2021 r. zostato
sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”, zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniert wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy na
dzien i za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r. sporzagdzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”).

Zmiany w organizacji grupy kapitatowej

W dniu 1 lipca 2021 r. w Londynie zarejestrowana zostata Huuuge UK Limited.

2. Czynniki ryzyka
Wewnetrzne czynniki ryzyka

Jezeli Grupa nie zdota skutecznie przyciagnaé nowych graczy lub straci swoich dotychczasowych graczy, moze to mie¢
niekorzystny wplyw na jej dziatalnos¢

Nasza dziatalno$¢ polega na tworzeniu i wydawaniu gier mobilnych, pobieranych przez graczy, ktérzy poswigcajg na gre swoj
czas i $rodki finansowe. Przyszty rozwdj dziatalnosci zaleze¢ bedzie w duzej mierze od zdolnosci do przyciggania nowych
graczy do obecnych oraz nowych gier, a takze od umiejetnosci zatrzymania dotychczasowych graczy. Skuteczno$¢ dziatan w
tym zakresie uzalezniona jest w pewnej mierze od niedajgcych sie przewidzie¢ i zmiennych czynnikéw, na ktére Grupa nie ma
wptywu, takich jak preferencije klientédw, konkurencyjne gry, popularnosé innych form rozrywki oraz ogélne warunki ekonomiczne
wywierajgce niekorzystny wptyw na wydatki konsumentéw. Rozwdj spotecznosci graczy Grupy moze réwniez wymagaé
ponoszenia coraz wigkszych naktadéw na zaawansowane i kosztowne dziatania w zakresie sprzedazy i marketingu, ktére
jednak moga zakonczy¢ sie niepowodzeniem.
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Jezeli Grupa nie zdota skutecznie zacheci¢ graczy do dokonywania mikroptatnosci, moze to mie¢ niekorzystny wplyw na jej
dziatalnosé

Obecnie prawie cate przychody Grupy (96,2% w 1 pot. 2021 r.) sg generowane z mikroptatnosci. Poniewaz gry Grupy s3
dostepne dla graczy za darmo, Grupa generuje przychody tylko wtedy, gdy gracze dokonujg mikroptatnosci, chcac korzystac z
dodatkowych funkcji wzgledem tych, ktére sg udostepniane w wersji bazowej gry. Nasze gry dajg mozliwosé dokonywania
mikroptatnosci za funkcjonalnosci inne niz wirtualna waluta, takie jak np. ,przepustki” (passes) dajace graczom dostep do
kolejnych funkciji, jak np. minigry. Jesli nie zdotamy zaoferowac gier, ktére zacheca graczy do dokonywania zakupéw w naszych
grach lub jesli nie uda nam sie odpowiednio zarzadzaé relacja pomiedzy darmowa i ptatng walutg, moze to mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Uzaleznienie od niewielkiej liczby graczy

Prawie cato$¢ przychodéw Grupy jest generowana przez niewielki odsetek graczy, co moze negatywnie wptynaé na nasza
dziatalno$¢. Na przyktad w pierwszej potowie 2021 r. 8,4% graczy dokonato zakupéw w naszych dwdch flagowych grach, tj.
Huuuge Casino i Billionaire Casino. W celu utrzymania lub zwiekszenia przychodéw Grupa musi przyciggnaé nowych ptacacych
graczy lub zwiekszy¢ poziom monetyzacji dotychczasowej bazy graczy. Jezeli Grupa nie zwiekszy lub nie utrzyma liczby
ptacacych graczy albo jezeli tempo przyrostu takich graczy lub srednia kwota, ktérg wydaja, obnizy sie, sytuacja taka moze mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Utrata zdolnosci do ciggtego wprowadzania na rynek i tworzenia gier oraz nowych funkcji w istniejacych grach, ktére
przyciagna i zatrzymaja znaczng liczbe ptacacych graczy, moze mie¢ negatywny wplyw na rozwdj dziatalnosci Grupy i jej
zdolnosé do utrzymania pozycji konkurencyjnej

Rozwdj Grupy jest uzalezniony od zdolnosci do regularnego tworzenia nowych gier, ktére muszg osiggng¢ znaczng
popularnos¢. Oprécz tworzenia nowych gier, ktére beda atrakcyjne dla graczy, Grupa musi przedtuzy¢ cykl zycia swoich
istniejgcych gier poprzez retargeting (ponowng aktywizacje) graczy oraz wprowadzanie nowych funkcji do istniejgcych gier.

Co do zasady, kazda z gier Grupy wymaga znacznych naktadéw w obszarach badan i rozwoju, inzynierii, marketingu oraz
przeznaczania innych zasobdéw na stworzenie lub wydanie gier, wprowadzenie ich na rynek i utrzymanie poprzez regularne
aktualizacje i wprowadzanie rozszerzen, przy czym nalezy zauwazy¢, ze srednie koszty takich dziatan wzrosty.

Charakterystyczne dla naszej branzy jest opracowywanie i testowanie setek pomystéw i gier, a nastepnie skupianie sie tylko na
tych tytutach lub funkcjach, ktére prezentuja najbardziej obiecujgce kluczowe wskazniki efektywnosci (,KPI"). Tylko niewielka
liczba gier Grupy osigga etap soft launch, a jeszcze mniejsza — etap full launch i skalowania. Nie mozemy zapewni¢, ze
wysokiej jakosci gry, nawet jezeli zostang pozytywnie ocenione przez graczy, stang sie ,hitami”. Nowe gry Grupy moga réwniez
odciggac¢ graczy od jej istniejacych gier, szczegdlnie jezeli oferujg one podobny model rozgrywki z udoskonalonym interfejsem
uzytkownika lub nowymi elementami spotecznosciowymi. Nie mozemy réwniez zapewnié, ze nowe funkcje lub aktualizacje
dotychczasowych gier przyciaggng nowych albo pozwolg Grupie zatrzymac¢ dotychczasowych graczy.

Zaleznosé od ustug oséb trzecich

Grupa w réznym stopniu polega na szeregu zewnetrznych dostawcéw, ustugodawcéw, twércow gier, a takze na partnerach
strategicznych, w celu efektywnego zarzadzania dziatalnoscia, tworzenia gier i spetniania oczekiwan graczy. Za realizacje
niektérych elementéw taiicucha dostaw i dystrybucji ustug Grupy zwigzanych z grami odpowiadajg w szczegdélnosci podmioty
zewnetrzne, nad ktérymi Grupa nie sprawuje kontroli i ktérych zastgpienie zajetoby duzo czasu. Spodziewamy sie, zZe ta
zaleznos¢ utrzyma sie w przysztosci.

Grupa jest w znacznym stopniu uzalezniona od platform dystrybucyjnych, za posrednictwem ktérych udostepnia graczom gry.
Wszelkie niekorzystne zmiany obowigzujgcych uméw Grupy z tymi podmiotami zewnetrznymi, w tym brak mozliwosci
terminowej realizacji zobowigzan lub zawarcia albo odnowienia uméw na korzystnych warunkach lub na jakichkolwiek
warunkach, moga spowodowaé¢ spadek jakosci, przychodéw Iub dostepnosci gier Grupy. Zmiany polityki podmiotéw
zewnetrznych lub warunkéw $wiadczenia przez nich ustug réwniez moga mie¢ negatywny wptyw na mozliwo$¢ oferowania
przez Grupe aktualnych lub przysztych gier albo ograniczy¢ dostepno$¢ niektérych funkciji.
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Zakiécenia dziatania infrastruktury informatycznej, sieci i systeméw

Grupa polega na prawidtowym funkcjonowaniu infrastruktury, sieci i systeméw informatycznych, ktére majg istotne znaczenie
dla prowadzonej dziatalnosci. Korzystamy z nich w celu obstugi gier, zarzadzania dziatalno$cig i danymi oraz ich
zabezpieczania, w szczegdlnosci w zakresie komunikacji wewnetrznej, kontroli, raportowania i relacji z dostawcami.

W niektérych przypadkach ta infrastruktura, sieci i systemy sg zarzadzane lub dostarczane przez osoby trzecie, ktére nie sg
zwykle zobowigzane do przedtuzania uméw dotyczacych korzystania z takiej infrastruktury, sieci i systeméw, w zwigzku z czym
Grupa nie moze zagwarantowac, ze zdota przedtuzy¢ te umowy na rozsadnych warunkach handlowych lub ze w ogéle zdota je
przedtuzyé. Ponadto infrastruktura, sieci i systemy informatyczne Grupy, w tym te obstugiwane przez osoby trzecie, moga by¢
narazone na ryzyko przerw w funkcjonowaniu, zawieszenia $wiadczonych ustug albo awarii systemu w zwigzku z integracja lub
migracjg systemoéw. Wszelkie zaktdcenia oraz awarie w obszarach infrastruktury, sieci i systeméw moga mie¢ niekorzystny
wptyw na dostepnos¢ gier, spowolni¢ ich dziatanie lub w inny sposéb zaktéci¢ ich funkcjonalnosé¢ albo dziatalnos¢ prowadzong
przez Grupe.

Niepowodzenie nowych inicjatyw biznesowych

W celu rozwijania swojej dziatalnosci Grupa musi ocenia¢, analizowac i skutecznie realizowa¢ nowe inicjatywy biznesowe.
Kierownictwo moze nie mie¢ mozliwosci wtasciwego okreslenia i oceny ryzyk zwigzanych z nowymi inicjatywami, a
nieprzewidziane okolicznosci moga spowodowaé, ze wstepna ocena ekonomicznej wartosci danej inicjatywy stanie sie
nieaktualna, a dana inicjatywa okaze sie nieoptacalna.

Ponadto rynek nowych technologii gwattownie sie rozwija. W zwigzku z tym ciggle monitorujemy nowe technologie i
rozwigzania informatyczne, aby méc szybko dostosowac¢ sie do rozwigzan oferowanych na rynku. Nieprzeanalizowanie lub
niewdrozenie nowych technologii moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnej pozycji na rynku, co moze mie¢ ujemny wptyw na
nasza dziatalno$é i wyniki finansowe.

Przejecia innych podmiotéw oraz ich integracja moze odwraca¢ uwage kierownictwa Grupy od innych spraw oraz zaktécaé
dziatalnos$¢ lub ograniczaé nasz rozwdj w inny sposéb

Podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, w ramach realizowanej strategii Grupa moze w przysztosci poszukiwa¢ przejeé¢
majacych na celu umocnienie jej pozycji rynkowej w wybranych gatunkach gier oraz powiekszenie zespotu pracownikéw
zajmujacych sie tworzeniem gier. Zamierzamy wykorzysta¢ wptywy netto z nowych akcji sprzedanych w ramach pierwszej
oferty publicznej, ktéra miata miejsce w lutym 2021 r, przede wszystkim na sfinansowanie nadzwyczajnych dziatan
ukierunkowanych na rozwdj dziatalno$ci, w tym potencjalnych przejeé, o ile nadarza sie po temu stosowne okazje. Nie mozemy
zapewnié, ze zdotamy zidentyfikowaé mozliwosci przeje¢, ktére pomoga nam zrealizowaé strategie rozwoju, ani ze
zaplanowane transakcje dojdg do skutku. Takie przejecia i procesy integracyjne moga ponadto odwracac uwage kierownictwa
Grupy od innych aspektéw jej dziatalnosci i skutkowa¢ zaangazowaniem zasobdw potrzebnych w innych obszarach.

Wiekszos$¢ przychodow Grupy jest generowana przez niewielka liczbe gier

Wiekszos¢ przychodéw Grupy jest generowana przez niewielkg liczbe gier, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasza
dziatalno$é. Spodziewamy sie, ze ta koncentracja zrodet przychodéw bedzie wystepowata réwniez w przysztosci. Flagowymi
grami generujgcymi najwyzsze przychody sg Huuuge Casino i Billionaire Casino. Te dwie flagowe gry wygenerowaty wiekszo$é
wypracowanych do tej pory przychodéw, tj. odpowiednio 93,6% i 88,2% naszych przychodéw w 2020 i w 1 pot. 2021 roku. Grupa
spodziewa sie, ze spadek udziatu dwéch flagowych gier Grupy w tacznych przychodach utrzyma sie przez nastepnych kilka lat.
Jezeli w dtuzszej perspektywie Grupa nie zdota zdywersyfikowaé swojego portfela gier i zwigkszy¢é popularnosci oraz
monetyzacji swoich obecnych i przysztych gier, sytuacja taka bedzie mogta mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢,
wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Stabosci kontroli wewnetrznej w procesie sprawozdawczosci finansowe;j

Przed pierwszag ofertg publiczng na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ktéra miata miejsce w lutym 2021 r.,
bylismy spétka niepubliczng z nielicznym personelem ksiggowym i ograniczonymi zasobami przeznaczonymi na kontrole
wewnetrzng i procedury. Ponadto, w ostatnich latach znacznie rozszerzyliSmy rozmiary i zakres naszej dziatalnosci, w tym
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poprzez przejecia podmiotéw w nowych jurysdykcjach i w nowych obszarach dziatalnosci, i zamierzamy kontynuowac ten
model rozwoju. Wraz ze wzrostem rozmiaréw i zakresu dziatalnosci Grupy wzrasta ryzyko, ze nasze mechanizmy kontroli
wewnetrznej nie zostang dostosowane do dynamiki tego rozwoju.

W trakcie badania historycznych informacji finansowych za lata 2017-2019 kierownictwo Grupy wraz z PwC, niezalezna firma
audytorska, zidentyfikowato pewne znaczace stabosci kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig finansowa. Obecnie
wdrazamy odpowiednie srodki w celu wyeliminowania znaczacych stabosci kontroli wewnetrznej. Zaangazowalismy
renomowang firme doradczg i ksiegowa do oceny istniejagcego $rodowiska kontroli wewnetrznej, zarekomendowania
niezbednych zmian oraz wsparcia przy projektowaniu i wdrazaniu ulepszonych proceséw i mechanizmdéw kontroli wewnetrznej.
ZatrudniliSmy i obecnie zwiekszamy liczbe dodatkowego personelu dziatu finanséw i ksiegowosci posiadajacego
specjalistyczng wiedze w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnych z MSSF oraz dalej rozwijamy i
dokumentujemy nasze zasady rachunkowosci i procedury sprawozdawczosci finansowej. W dniu 5 lutego 2021 r. powotalismy
Komitet Audytu. Planujemy réwniez utworzenie funkcji audytu wewnetrznego oraz usprawnienie procesu niezaleznego
przegladu i walidacji procedur zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych.

Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Grupy moga ucierpie¢, jezeli nie bedziemy skutecznie zarzagdza¢ obecnym i potencjalnym
przysztym rozwojem Grupy

W ostatnich latach dziatalno$¢ Grupy znaczaco sie rozwineta i Grupa zamierza w dalszym ciggu poszerza¢ portfel i zasieg
geograficzny oferowanych gier, w tym poprzez dalszy rozwdj dziatalno$ci wydawniczej. Przychody Grupy wzrosty o 28% r/rw
2020r.,i017% r/rw 1 pot. 2021 r.

Sukces Grupy w zakresie zarzadzania rozwojem dziatalno$ci bedzie w znacznym stopniu uzalezniony od zdolnosci
kierownictwa wykonawczego i innych cztonkéw kierownictwa wyzszego szczebla do skutecznego dziatania i wyszukiwania
potencjalnie zyskownych inicjatyw biznesowych, zdolno$ci do udoskonalania i rozwoju systeméw informacji finansowej i
zarzadczej, mechanizmoéw kontroli i procedur oraz zdolnosci Grupy do dostosowywania sie¢ w szczegdlnosci do nowych
technologii, regulacji, platform i rynkéw. Przewidywany przyszty rozwdj Grupy bedzie prawdopodobnie wigzat sie z wysokim
zaangazowaniem kadry zarzadzajacej i operacyjnej oraz bedzie wymagat zaangazowania znacznych zasobdéw na
wyszukiwanie, zatrudnianie, integrowanie, zapewnianie mozliwosci rozwoju oraz motywowanie duzej liczby wykwalifikowanych
pracownikéw, a takze wyszukiwanie potencjalnie zyskownych inicjatyw biznesowych. W celu efektywnego zarzadzania
rozwojem swojej dziatalnosci Grupa bedzie musiata w dalszym ciggu przeznaczaé znaczne zasoby na udoskonalanie swojej
infrastruktury technologicznej, systeméw kontroli operacyjnej, finansowej i zarzadczej oraz systeméw i procedur
sprawozdawczych, a takze na zwiekszanie zatrudnienia, szkolenie pracownikéw i zarzgdzanie nimi oraz poszerzanie swoich
zdolnosci w obszarach sprzedazy, marketingu i analizy danych.

Takie usprawnienia i udoskonalenia bedg wymagaty znacznych inwestyciji i przeznaczenia cennych zasobéw kadry kierowniczej
i pracownikéw Grupy. Jezeli Grupa nie zdota nalezycie i ostroznie zarzagdzac swojg dziatalnos$cig operacyjng w miare dalszego
rozwoju lub jezeli jako$¢ gier pogorszy sie z powodu niewtasciwego zarzadzania, moze to powaznie zaszkodzié¢ wizerunkowi
naszej marki i reputacji, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Istniejace lub domniemane niedoktadnosci w zakresie obliczania wskaznikéw efektywnosci

Grupa na biezaco monitoruje wybrane wskazniki efektywnosci, w tym liczbe instalacji, DAU, MAU, DPU, MPU, ARPDAU, ARPPU
oraz miesieczng konwersje. Narzedzia wykorzystywane przez Grupe do pomiaru efektywnosci majg wiele ograniczen, a
ponadto metodologia okreslania tych wskaznikdbw moze sie zmieniaé na przestrzeni czasu, co z kolei moze skutkowaé
wystepowaniem nieoczekiwanych zmian wartosci tych wskaznikéw, w tym wartosci, ktére Grupa raportuje. Jezeli wskazniki
efektywnosci nie beda przedstawia¢ w rzetelny sposéb dziatalnosci Grupy, bazy graczy lub rozmiaru ruchu, albo jezeli Grupa
odkryje istotne niescistosci w swoich wskaznikach lub jezeli wskazniki, na ktérych Grupa bedzie sie opiera¢ w celu
monitorowania efektywnosci, nie beda witasciwie odzwierciedlaty poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci, moze to istotnie
zaszkodzi¢ naszej reputacji, Grupa moze stracic¢ zaufanie graczy, analitykdw lub kontrahentéw, a zaistniata sytuacja moze mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.
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Posiadane przez Grupe ubezpieczenie moze nie zapewni¢ wystarczajacego poziomu ochrony przed wysuwanymi wobec niej
roszczeniami

Uwazamy, ze posiadana ochrona ubezpieczeniowa odpowiada ochronie ubezpieczeniowej zwyczajowo utrzymywanej przez
firmy o podobnej wielko$ci i rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci, w tym w zakresie typowej ochrony ubezpieczeniowej dotyczacej
majatku firmy i odpowiedzialnos$ci cywilnej. Istniejg jednak rodzaje szkdd, na ktére Grupa jest potencjalnie narazona, a ktérych
nie mozna ubezpieczy¢ lub ktérych ubezpieczenie zdaniem Grupy nie bytoby ekonomicznie uzasadnione, w tym na przyktad
szkody zwigzane z cyberbezpieczenstwem i ryzykiem przerw w dziatalnosci. Ponadto posiadane przez Grupe polisy
ubezpieczeniowe objete sg wylgczeniami i ograniczeniami odpowiedzialnosci, w tym dotyczacymi szkéd spowodowanych
energig jadrowa, wojng lub pandemia. W zwigzku z tym moze sie okazaé, ze Grupa posiada zaledwie ograniczong ochrone lub
ze nie przystuguje jej zadna ochrona ubezpieczeniowa w odniesieniu do szkdd, ktére sg wytgczone z zakresu posiadanego
przez nig ubezpieczenia lub ktdre przekraczajg odpowiednie limity odpowiedzialnosci ubezpieczyciela.

Nieskuteczna ochrona naszych praw wiasnosci intelektualnej

Prawa wtasnosci intelektualnej stanowig istotny element naszej dziatalnos$ci. Grupa polega na wielu rodzajach praw wtasnosci
intelektualnej, takich jak znaki handlowe, patenty i prawa autorskie zwigzane z jej grami oraz informacje zastrzezone lub
poufne, ktére nie podlegaja formalnej ochronie wtasnosci intelektualnej.

Mimo ze Grupa tworzy wiekszos$¢ wykorzystywanej wiasnosci intelektualnej wewnetrznie, korzysta réwniez z licencjonowane;j
wtasnosci intelektualnej, takiej jak w szczegdlnosci gry (w catosci) i zestawy narzedzi dla programistéw (software development
kit ,SDK"), stworzonych przez strony trzecie. W szczegdlnosci gry Grupy wykorzystuja SDK dostarczane miedzy innymi przez
Facebooka i Google. Na potrzeby swoich gier Grupa nabywa réwniez lub licencjonuje catosc¢ lub cze$¢ zdjeé¢, materiatéw wideo
oraz audio od podmiotéw niepowigzanych, na przyktad od Shutterstocka oraz Envato. Grupa wykorzystuje licencje w przypadku
wszystkich wydawanych przez siebie gier produkowanych przez podmioty zewnetrzne. Mimo ze nasze przychody generowane
przez tytuty wydawnicze innych firm nie sg znaczace, gdyz np. w 1 pot. 2021 r. wyniosty 6% catosci przychodéw, Grupa
spodziewa sig, ze w przysztosci dziatalnos¢ wydawnicza na rzecz podmiotéw zewnetrznych bedzie stanowi¢ coraz wieksza
czes¢ przychodéw.

Pomimo staran majacych na celu ochrone wtasnosci intelektualnej i posiadanych licencji, osoby nieupowaznione moga
podejmowac préby kopiowania lub innego rodzaju pozyskiwania i wykorzystywania rozwigzan technologicznych, gier lub marek
Grupy. Istnieje ryzyko, ze podejmowane przez nas dziatania nie bedg wystarczajgce do ochrony posiadanej i licencjonowane;j
wiasnosci intelektualnej. Ponadto korzystanie przez nas z wtasnosci intelektualnej podmiotéw zewnetrznych moze narazi¢ nas
na nieumysine naruszenie praw wtasnosci intelektualnej osoéb trzecich, przez co mozemy staé sie przedmiotem roszczen o
naruszenie praw, z ktérymi juz niekiedy mamy do czynienia.

Nieskuteczna ochrona informacji poufnych

Kierownictwo i kluczowi pracownicy Grupy majg dostep do informacji poufnych o wrazliwym charakterze zwigzanych z jej
dziatalnoscig, takich jak informacje na temat rozwoju strategicznego, planéw biznesowych i podstawowych technologii. W
przypadku, gdy konkurencja, osoby trzecie lub opinia publiczna uzyskajg dostep do takich informacji poufnych, celowo lub
przez przypadek, pozycja rynkowa Grupy moze ulec znacznemu ostabieniu.

Prawa wtasnosci intelektualnej osob trzecich moga ograniczaé mozliwosci rozwoju Grupy

Grupa musi nieustannie dostosowywaé swoje gry do nowych rozwigzan technologicznych. W przypadku, gdy takie rozwigzania
technologiczne sg chronione prawami wtasnosci intelektualnej nalezagcymi do konkurentéw Grupy lub innych oséb trzecich,
moze sie okazaé, ze nie zdotamy wprowadzi¢ gier opartych na tych rozwigzaniach na rynek lub wejs¢ na rynki albo platformy
oparte na takich technologiach.

Grupa korzysta z licencji na SDK, ktére moga zosta¢ zintegrowane z naszymi produktami i moga by¢ niezbedne, aby na przyktad
umozliwi¢ graczom Grupy potgczenie posiadanych przez nich kont w grach z ich kontami w mediach spotecznosciowych. Jezeli
wiasdciciele SDK, np. Google lub Facebook, zmienig warunki licencji w sposéb ograniczajacy prawa Grupy, sytuacja taka moze
mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.
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W swoich grach Grupa korzysta réwniez z oprogramowania typu open source i spodziewa sie, ze sytuacja taka bedzie miata
miejsce réwniez w przysztosci. Niektére licencje oprogramowania typu open source wymagajg od uzytkownikéw, ktérzy
rozpowszechniajg oprogramowanie typu open source w ramach wtasnego oprogramowania, publikacji catosci lub czesci kodu
zrédtowego tego oprogramowania w domenie publicznej lub udostepnienia wszelkich prac pochodnych opartych na kodzie
open source na niekorzystnych warunkach lub bezptatnie. Ponadto postanowienia réznych licencji typu open source nie byty
przedmiotem interpretacji sgdoéw, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze takie licencje moga by¢ interpretowane w sposéb, ktéry
natozy nieprzewidziane warunki lub ograniczenia w zakresie korzystania z takiego oprogramowania. W sytuacji, gdy korzystanie
z oprogramowania typu open source okaze sie by¢ niezgodne z postanowieniami danej licencji, Grupa moze zosta¢
zobowigzana do wydania opracowanego przez nig kodu zrédtowego, zaptaty odszkodowania z tytutu naruszenia umowy,
ponownego zaprojektowania swoich gier lub produktéw, zaprzestania dystrybucji, w przypadku gdy ponowne zaprojektowanie
nie bedzie mozliwe w okreslonym terminie, lub podjecia innych dziatan zaradczych, ktére moga wigza¢ sie z dodatkowymi
kosztami albo ograniczeniem dziatalnosci.

Niewykryte btedy, usterki lub stabosci

Gry, inne oprogramowanie oraz systemy Grupy, a takze platformy podmiotéw trzecich, na ktérych sg one udostepniane, moga
zawiera¢ niewykryte btedy, usterki lub stabosci, ktére moga niekorzystnie wptyna¢ na dziatanie gier, przy czym moze sig okazac,
ze niektére z nich zostang wykryte dopiero po udostepnieniu kodu do uzytku zewnetrznego lub wewnetrznego. Przyktadowo
btedy, usterki lub inne rodzaje wad moga uniemozliwi¢ graczom Grupy dokonywanie mikroptatnosci, zaszkodzi¢ ogélnemu
poziomowi wrazen graczy, opézni¢ wprowadzenie gier lub ich ulepszen na rynek, spowodowaé btedy pomiaréw wskaznikéw
stosowanych do oceny gier Grupy, spowodowac, ze nasze gry nie beda zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa lub narazi¢
Grupe na odpowiedzialno$é prawna. W przesztosci Grupe dotknety niektdre z tych problemdw, w tym opdznienia w trakcie gry,
btedy dotyczace mikroptatnosci, uszkodzenia danych w grach oraz problemy dotyczace dostepu graczy do gier. Grupa
rozwigzata wigkszos¢ tych probleméw we wiasciwym czasie, ale nie moze zapewni¢, ze zdota zawsze tego dokonaé¢ w
przysztosci. Usuniecie takich btedéw, usterek lub innych wad moze réwniez spowodowaé zaktdcenia dziatalnosci Grupy lub
odciggnaé zasoby od innych projektow.

Cyberataki, ataki pirackie, naruszenia bezpieczeristwa baz danych

Branza Grupy oraz jej gry, systemy i sieci moga byé celem cyberatakéw, wiruséw, robakéw, atakéw phishingowych, ztosliwego
oprogramowania, wtaman, kradziezy, wtaman do komputeréw, a takze by¢ przedmiotem btedéw popetnianych przez
pracownikdéw oraz naduzy¢ lub innych naruszen bezpieczenstwa, ktére moga wykorzysta¢ w niepozadany sposéb, uszkodzi¢
lub zaktécié¢ funkcjonowanie gier, sieci lub infrastruktury technologicznej Grupy. Fizyczne lokalizacje, w ktérych znajduje sie
infrastruktura IT Grupy oraz sprzet informatyczny Grupy, moga by¢ réwniez narazone na wtamania, kradzieze lub uszkodzenia.

Kazde naruszenie bezpieczenstwa oraz kazdy incydent dotyczacy Grupy moze skutkowaé nieautoryzowanym dostepem do jej
danych lub do danych jej graczy, niewtasciwym ich wykorzystaniem lub nieautoryzowanym pozyskaniem, utratg, uszkodzeniem
lub zmiang tych danych, przerwami w dziatalnosci Grupy, niedostepnoscia lub niepoprawnym funkcjonowaniem gier Grupy, a
takze uszkodzeniem komputerdw lub systemoéw znajdujagcych sie w posiadaniu Grupy lub jej graczy, lub platform
obstugiwanych przez podmioty trzecie. Ponadto podmioty trzecie, takie jak dostawcy rozwigzan hostingowych oraz operatorzy
platform, ktérzy Swiadczg ustugi na rzecz Grupy, moga réwniez stanowi¢ zrédto zagrozen w przypadku awarii ich wtasnych
systemdw bezpieczenstwa i infrastruktury.

W zwigzku z nasileniem sig zagrozen zwigzanych z cyberatakami Grupa moze réwniez uznaé¢ za niezbedne dokonywanie
dalszych inwestycji majacych na celu ochrone jej danych i infrastruktury.

Poleganie na doswiadczonych i utalentowanych pracownikach

Skuteczne prowadzenie dziatalnosci, jak réwniez pomysina realizacja naszej strategii, s uzaleznione od doswiadczenia
menedzeréw i kluczowego personelu. Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziatamy, jeste$Smy uzaleznieni od naszych
wysoko wykwalifikowanych, technicznie wyszkolonych i kreatywnych pracownikéw, ktérych wysokie kompetencje i wiedza
przektadaja sie na opracowywanie nowych technologii i tworzenie innowacyjnych gier. Utrata ktérejkolwiek z tych osé6b mogtaby
zaszkodzié¢ naszej dziatalnosci. Konkurencja o pracownikéw, zwtaszcza projektantéw gier, inzynieréw i kierownikdw projektu o
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pozadanych umiejetnosciach, jest bardzo silna, w zwigzku z czym Grupa przeznacza znaczne srodki na wyszukiwanie,
zatrudnianie, szkolenie, skuteczng integracje i utrzymanie tego rodzaju pracownikéw.

Sukces Grupy w przysztosci zalezy po czesci od tego, czy zdota ona zatrzymac¢ wysoko wykwalifikowanych menedzeréw
dziatajgcych w branzy gier mobilnych, ktérzy wywarli istotny wptyw na jej dotychczasowy rozwdj, a takze od zdolnosci do
przyciggania i zatrzymywania wykwalifilkowanych pracownikéw, ktérzy beda potrafili skutecznie prowadzi¢ dziatalnos¢ Grupy.
Grupa nie moze zapewni¢, ze zdota z powodzeniem przyciggna¢ i zatrzymaé takich menedzeréw oraz wykwalifikowanych
pracownikdéw w przysztosci, a koszty zwigzane z ich zatrzymaniem moga wptywa¢ na rentownos$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Wahania kurséw wymiany walut moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosé Grupy

Dziatalno$¢ Grupy jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniem kurséw wymiany USD na inne waluty, w tym PLN i EUR.
Wahania te moga osigga¢ znaczne poziomy w okresach zwiekszonej zmiennosci rynku zwigzanej, na przyktad, z pandemia
COVID-19 lub innymi wydarzeniami powodujgcymi wzrost niepewnosci w gospodarce Swiatowej. Prosze sig réwniez zapoznaé
z rozdziatem ,Kluczowe czynniki majgce wptyw na nasze wyniki i tendencje rynkowe”.

Dalsze informacje na temat narazenia Grupy na wahania kurséw najwazniejszych walut przedstawiono w nocie 7 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2021 r. i za pétrocze zakoriczone tg data.

Poleganie na przychodach z reklam w grach kasynowych innych niz spotecznosciowe

Czes$¢ przychodéw Grupy pochodzgca z wyswietlania reklam i ofert zawartych w jej grach free-to-play oraz zwigzana w
szczeg6lnosci z wprowadzaniem na rynek nowych gier w segmencie casual moze by¢ nizsza od oczekiwan lub moze ucierpie¢
na skutek ograniczenia przez osoby trzecie mozliwosci gromadzenia lub przetwarzania przez nas danych z naszych gier.
Niektore z gier Grupy niezaliczanych do segmentu social casino oparte sg na innym modelu monetyzacji od stosowanego w
grach Grupy nalezacych do segmentu social casino. W tego typu grach wiekszy nacisk kfadziony jest na przychody z
wyswietlania reklam, obok przychodéw generowanych poprzez mikroptatnosci. Grupa spodziewa sig, ze w przysztosci
przychody z wyswietlania reklam beda uzupetnia¢ przychody generowane przez mikroptatnosci, jednakze nie moze by¢ pewna,
ze przychody z wyswietlania reklam wzrosng do oczekiwanego poziomu, a gry, ktére sg w znacznym stopniu uzaleznione od
wyswietlania reklam jako sposobu monetyzacji, moga ostatecznie sta¢ sie nierentowne, jezeli ten model monetyzacji okaze sie
nieskuteczny.

Ryzyko wiamania do naszych gier

Niektérzy z graczy Grupy moga pozyska¢ walute wirtualng wykorzystywang w grach lub w inny sposéb zmienia¢ zaktadany
model rozgrywki za pomocg hakowania lub innych nieautoryzowanych metod, co niekorzystnie wptynetoby na przychody Grupy.
Nieautoryzowane podmioty moga opracowywaé ,hacki” tj. programy umozliwiajgce graczom zmiane zasad rozgrywki,
naduzywanie lub niepozadane wykorzystywanie mechaniki gier, a przez to uzyskiwanie nienaleznych korzysci w grach.
Przyktadowo takiego rodzaju oprogramowanie moze umozliwia¢ wymiane waluty wirtualnej pomiedzy kontami lub z osobami
trzecimi oraz umozliwia¢ graczom pozyskiwanie waluty wirtualnej za pomoca nieautoryzowanych metod, co moze mie¢
niekorzystny wpltyw na mikroptatnosci i kwote przychodéw uzyskiwanych przez Grupe od graczy. Ponadto takie ,hacki” oraz
inne podobne ataki moga spowodowac¢ wzrost kosztéw opracowania srodkéw technologicznych umozliwiajacych odpowiednia
reakcje na nie.

Zmiany w przepisach lub interpretacjach podatkowych i wyniki kontroli podatkowych

Zmiany w przepisach lub interpretacjach podatkowych i wyniki kontroli podatkowych moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy. Grupa podlega skomplikowanym przepisom podatkowym obowigzujgcym w réznych
krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢. W szczegdlnosci, zwazywszy na miedzynarodowy zakres prowadzonej dziatalnosci
oraz swojg strukture, Grupa podlega przepisom dotyczagcym stosowania cen transferowych. Ponadto klauzule obej$cia prawa
podatkowego (GAAR) i koncentracja przepiséw podatkowych na faktycznej ,istocie dziatalnosci gospodarczej” mogg miec
coraz wiekszy wptyw na opodatkowanie naktadane za granica.

Na przyktad Grupa sprzedaje ustugi lub korzysta z wtasnosci intelektualnej za posrednictwem oséb prawnych, ktére musza
zamawiac¢ te ustugi lub licencjonowa¢ taka wtasnosé intelektualng w ramach Grupy. W zwigzku z tym Grupa przeprowadza
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liczne transakcje wewnatrzgrupowe. W jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, obowigzuja przepisy dotyczace
cen transferowych, ktére wymagajg, by transakcje z udziatem podmiotéw powigzanych byly dokonywane na odpowiednio
udokumentowanych warunkach rynkowych. Jezeli organy podatkowe w danej jurysdykcji nie uznajg okreslonych transakcji
wewnatrzgrupowych za dokonane na wtasciwie udokumentowanych warunkach rynkowych i skutecznie zakwestionuja takie
transakcje, albo zastosujg inne podejécie do przypisania przychodéw lub zyskéw do konkretnego podmiotu Grupy, wéwczas
kwota podatku naleznego od odpowiedniego podmiotu lub podmiotéw nalezgcych do Grupy w odniesieniu zaréwno do roku
biezgcego, jak i lat ubiegtych, moze ulec zwiekszeniu, a ponadto Grupa moze zosta¢ obcigzona karami lub odsetkami z tego
tytutu.

Ponadto Grupa $wiadczy ustugi, ktérych cena podlega podatkom bezposrednim i posrednim w réznych krajach, w tym
podatkowi od wartosci dodanej. Ztozono$¢ modelu biznesowego Grupy moze utrudniaé zrozumienie obowigzkéw w zakresie
stosowania odpowiednich przepiséw prawa podatkowego. Grupa moze réwniez podlegaé podwdjnemu opodatkowaniu w
jurysdykcjach podlegajacych wielu organom podatkowym. Ponadto obowigzujgce stawki podatkowe moga wzrosna¢. Znaczny
wzrost stawek podatku od warto$ci dodanej moze sie niekorzystnie odbi¢ na dziatalnos$ci Grupy, zwtaszcza na popycie
generowanym przez klientéw, co moze wywieraé¢ istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

Zmiany w umowach o unikaniu podwdjnego opodatkowania, przepisach, zasadach oraz interpretacjach, a takze wyniki kontroli
podatkowych moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$é Grupy. Przepisy podatkowe w jurysdykcjach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢, moga ulec zmianie, na przyktad w istotny sposéb zmieniajagc opodatkowanie spoétek dziatajgcych w
rzeczywistosci cyfrowej. Nowe przepisy podatkowe moga zosta¢ wprowadzone z mocg wsteczng lub z dnia na dzien, moga tez
wystapi¢ zmiany w interpretacji i egzekwowaniu takich przepiséw lub regulacji podatkowych.

Jezeli wtasciwe organy podatkowe skutecznie zakwestionujg sytuacje podatkowa Grupy, w drodze kontroli lub w inny sposéb,
jej efektywna stawka podatkowa moze wzrosngé, a Grupa moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty dodatkowych podatkdw, kar i
odsetek, a takze zosta¢ narazona na poniesienie kosztéw prawnych obrony w sporach sgdowych lub zawarcia ugody z
whasciwym organem podatkowym. Grupa moze zosta¢ obarczona odpowiedzialnoscig finansowa, ktéra nie zostata
przewidziana w utworzonych przez nig rezerwach lub w wysokosci przekraczajgcej utworzone przez nig rezerwy. Kazda z
powyzszych sytuacji moze mieé¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Zewnetrzne czynniki ryzyka

Konkurencja w branzy gier

Branza gier, w tym gier typu social casino, z ktérej Grupa uzyskuje wiekszos¢ swoich przychoddéw, jest uwazana za bardzo
konkurencyjng i szybko rozwijajaca sig, charakteryzujgca sie niskimi barierami wejscia na rynek. Grupa ma do czynienia - i
prawdopodobnie bedzie miata do czynienia w przysztosci — z konkurencja ze strony innych producentéw oraz wydawcoéw gier.
Konkurentami Grupy sa zaréwno znane firmy zajmujace sie dostarczaniem interaktywnej rozrywki, jak i nowo powstajace
startupy. Grupa spodziewa sig, ze nowi konkurenci beda w dalszym ciggu pojawiaé sie na rynku na catym swiecie.

Ograniczenia regulacyjne ciagle si¢ zmieniaja i moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, i ograniczac jej rozwoj

Generalnie gry spotecznosciowe, w tym gry typu social casino, nie sg wyraznie regulowane na rynkach, na ktérych dziata Grupa.
Jednak wraz z ewolucjg branzy gier mobilnych zmieniajg sie réwniez przepisy, co moze powodowa¢ potencjalne zmiany w
podejsciu organéw regulacyjnych i sgdéw. Grupa nie moze zatem wykluczyé, ze jej dziatania moga by¢ regulowane w sposéb,
ktéry mégtby niekorzystnie wptynaé¢ na jej dziatalnosc.

W niektérych jurysdykcjach wystepuje rosnacy sprzeciw ze strony organéw nadzoru, grup interesu publicznego lub mediéw
wobec interaktywnych gier spotecznosciowych, w tym gier typu social casino, jak réwniez wobec konkretnych funkcji w grze,
takich jak ,loot boksy”. Taki sprzeciw moze doprowadzi¢ te jurysdykcje do przyjecia ustawodawstwa, natozenia lub
egzekwowania ram regulacyjnych, w celu regulowania w szczegélnosci interaktywnych gier spotecznosciowych lub social
casinos, lub funkcji w grze takiej jak ,loot boksy”. Niektére systemy prawne lub regulatorzy moga réwniez prébowa¢ stosowac
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przepisy, ktére naszym zdaniem nie majg zastosowania do gier Grupy lub do konkretnych oferowanych przez Grupe rodzajéw
gier, albo do gier zawierajgcych pewne funkcje lub majacych okreslone cechy.

Zgodnie z polskim prawem o grach hazardowych, definicja automatéw do gier jest niejasna i stwierdza, ze jezeli gra ma
charakter losowy i jest zorganizowana w celach komercyjnych, mozna jg uzna¢ za automat do gry, nawet jezeli w grze nie
przewidziano nagréd.

W kwietniu 2018 r. Belgijska Komisja ds. Gier, zajeta sie problemem ,loot boksow”, stwierdzajgc w raporcie, ze ,loot boksy”
wystepuija, gdy spetnione sg pewne warunki, takie jak gra losowa, ktére sg zakazane prawem belgijskim i podlegaja sankcjom
karnym i administracyjnym, chyba ze dziatajg na podstawie odpowiedniej licencji. W tym samym miesigcu, holenderski organ
regulacyjny (Kansspelautoriteit) opublikowat badanie na temat ,loot bokséw”, stwierdzajac, ze ,loot boksy” moga naruszac
holenderskie prawo hazardowe, jezeli o ich zawartosci decyduje przypadek, a nagrody mozliwe do wygrania moga by¢
przedmiotem obrotu poza gra (nagrody majg warto$¢ rynkowa). W zwigzku z powyzszym, w pazdzierniku 2020 r. holenderski
okregowy sad administracyjny utrzymat w mocy decyzje wydang przez holenderski organ regulacyjny, w ktérym domagat sie on,
aby Electronic Arts usuneta z jednej ze swoich gier okreslone loot boksy, poniewaz naruszaty one holenderskie prawo
dotyczace gier hazardowych.

We wrzesniu 2018 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia dodata ,uzaleznienie od gier” (gaming disorder) do Miedzynarodowej
Klasyfikacji Choréb, definiujgc tego rodzaju zaburzenia jako zachowanie charakteryzujgce sie ograniczong kontrolg nad
graniem i przyznawaniem graniu priorytetu wzgledem innych zainteresowan i codziennych aktywnosci.

Réwniez we wrzesniu 2018 r. szesnastu regulatoréw branzy gier hazardowych podpisato deklaracje wyrazajgca zaniepokojenie
zatarciem granic pomiedzy grami hazardowymi a grami wideo, w tym grami spotecznos$ciowymi typu social casino. Nastepnie
liczba sygnatariuszy deklaracji wzrosta do dziewietnastu. W deklaracji regulatorzy zobowigzali sie do wspotpracy w zakresie
analizy cech gier wideo i gier spotecznos$ciowych oraz do podjecia $wiadomego dialogu z branzg gier wideo i branzg gier
spotecznosciowych w celu zapewnienia wtasciwego i skutecznego wdrozenia obowigzujgcych przepiséw ustawowych i
wykonawczych. Regulatorzy poinformowali réwniez, ze beda $cisle wspdtpracowaé z wiasciwymi organami powotanymi do
egzekwowania praw konsumentéw. Jako nastepstwo tej deklaracji, w maju 2019 r. Europejskie Forum Organéw Regulujgcych
Gry Hazardowe (,GREF”") opublikowato podsumowanie swoich wnioskéw, dotyczace implementaciji deklaracji z wrze$nia 2018
r, w ktérym GREF uznato, Ze to, czy do gier zawierajacych np. ,loot boksy” i gier typu social casino, bedg miaty zastosowanie
przepisy dotyczace hazardu, zaleze¢ bedzie od definicji hazardu przyjetej w prawie poszczegdlnych krajow.

W lipcu 2020 r. Komitet brytyjskiej Izby Lordéw ds. spotecznego i ekonomicznego wptywu branzy hazardowej (House of Lords
Select Committee on the Social and Economic Impact of the Gambling Industry) opublikowat raport, w ktérym wyraznie
wezwano do stwierdzenia, ze ,loot boksy i wszelkie inne podobne gry sg grami losowymi”, w zwigzku z czym podlegaja
przepisom regulujgcym gry hazardowe.

Sady moga réwniez interpretowa¢ obowigzujgce przepisy w sposéb niekorzystny dla Grupy, niezaleznie od stanowiska
zajmowanego przez odpowiedni organ ds. hazardu. Na przyktad ostatnio Sad Apelacyjny Stanéw Zjednoczonych dla
Dziewigtego Okregu uznatl, ze powdd przedstawit rozpoznawalny domniemany pozew zbiorowy, zgodnie, z ktérym gra typu
social casino miesci sie w ustawowej definicji nielegalnego hazardu w stanie Waszyngton, poniewaz wirtualne zetony sa
,fzecza majaca wartos$¢”. W kwietniu 2018 r. podobny domniemany pozew zbiorowy, Sheryl Fife przeciwko Scientific Games
Corp., zostat ztozony w federalnym sadzie okregowym w Waszyngtonie wobec Scientific Games Corporation. Pozew dotyczy
niektérych gier typu social casino konkurenta Grupy, SciPlay. Powdd stawia grom typu social casino oferowanym przez SciPlay
zasadniczo te same zarzuty, co zarzuty sformutowane w odniesieniu do Big Fish Casino, w tym zarzut, Ze gry typu social casino
SciPlay naruszajg przepisy dotyczace gier hazardowych obowigzujgce w stanie Waszyngton. Podobne pozwy zbiorowe
whniesiono wobec DoubleDown Interactive, High 5 Games czy Playtika.

R6zne pozwy zbiorowe ztozono w réznych stanach Stanéw Zjednoczonych Ameryki przeciwko Apple i Google, ktdre zarzucaja,
ze gry typu social casino sg niedozwolone i w ktérych pozywajacy starajg sie odzyskac od Apple i Google pienigdze wydane w
grach typu social casino. Grupa nie jest strong tego postepowania, a same pozwy moga zosta¢ odrzucone lub oddalone.
Jednakze, jesli te lub podobne sprawy zostang rozstrzygniete na korzy$é powodéw, zdolno$¢ Grupy do dalszego oferowania jej
gier w innych jurysdykcjach, w ktérych wnoszone sg podobne sprawy, moze by¢ zagrozona. Zobacz ,Postepowania prawne
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moga mie¢ istotny niekorzystny wpltyw na dziatalnos¢ Grupy oraz jej wyniki operacyjne, przeptywy pieniezne i sytuacje
finansowq”.

Uwazamy, ze gry Grupy nie stanowig gier hazardowych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalno$é, w szczegolnosci ze
wzgledu na mozliwo$¢ bezptatnego korzystania z powyzszych gier i z uwagi na brak mozliwosci uzyskania nagréd pienieznych
oraz ograniczonego zakresu zakupdéw w aplikacji, natomiast nie mozemy wykluczy¢, ze odpowiednie organy regulacyjne lub
sgdowe w niektérych jurysdykcjach beda interpretowa¢ obowigzujace przepisy w sposoéb, ktéry zakwalifikuje gry Grupy do
kategorii gier hazardowych lub bedg wymagac¢, aby niektére funkcje w grze (np. “loot boksy”) zostaty ograniczone lub
wytagczone. Jezeli ktérykolwiek z organdéw nadzoru nad branzg hazardowa wyda taka interpretacje, Grupa moze stac sie strong
postepowan sadowych prowadzonych w tym zakresie. Ponadto, jezeli gry Grupy zostang uznane za hazard w jurysdykcjach
zakazujacych hazardu internetowego, Grupa moze zosta¢é zmuszona do zaprzestania oferowania w tych jurysdykcjach swoich
najbardziej dochodowych gier. Jesli dla potrzeb regulacyjnych gry Grupy zostang sklasyfikowane w sposéb rézny od ich
klasyfikacji przez Grupeg, Emitent moze réwniez otrzymac zakaz promowania ich na platformach oséb trzecich (takich jak
AppStore czy Facebook).

Istnieje ryzyko, ze dalsze zmiany legislacyjne lub regulacyjne moga ograniczy¢ oferte gier Grupy w niektérych jurysdykcjach,
skutkowac¢ catkowitym zakazem interaktywnych gier spotecznosciowych lub kasyn spotecznosciowych w jurysdykcjach, w
ktérych dziata Grupa, ograniczy¢ jej mozliwos¢ reklamowania swoich gier, pozwoli¢ jej graczom na dochodzenie odszkodowan
zwigzanych z jej grami, na zgtaszanie roszczen zwigzanych z ochrong konsumentéw, znacznie zwiekszy¢ koszty przestrzegania
obowigzujgcych przepiséw lub naktadaé na Grupe kary lub prowadzi¢ inne dziatania regulacyjne, z ktérych kazde moze mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalnosé, wyniki operacyjne i kondycje finansowa Grupy. Rosngca kontrola publiczna nad grami typu
social casino czy loot boksami moze réwniez doprowadzi¢ do szkdd dla reputacji Grupy i dla branzy, zniecheci¢ graczy do
grania w gry Grupy, wywota¢ krytyke medidéw lub zniecheci¢ instytucje finansowe lub innych zewnetrznych partneréw do
wspotpracy z Grupa.

Postepowania prawne moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé Grupy oraz jej wyniki operacyjne, przeptywy
pieniezne i sytuacje finansowa

Grupa byta w przesztosci, jest obecnie oraz w przysziosci moze by¢ strong innych postepowan sadowych zwigzanych z
prowadzong przez nig dziatalnoscia, w tym miedzy innymi w zakresie ochrony konsumentéw, kwestii zwigzanych z hazardem,
spraw pracowniczych, domniemanych awarii ustug i systeméw, domniemanych naruszen wtasnosci intelektualnej oraz
roszczen zwigzanych z zawieranymi przez Grupg umowami, licencjami oraz dokonywanymi inwestycjami o charakterze
strategicznym. Postepowania sgdowe dotyczace gier typu social casino Grupy i zarzucajgce Grupie naruszenie stanowych,
federalnych czy lokalnych przepiséw w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi ona dziatalno$¢, moga réwniez sie zdarzy¢ w zwigzku
z niepowtarzalnymi i szczegdlnymi przepisami obowigzujgcymi w kazdej z tych jurysdykcji.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa ujeta rezerwe na potencjalnie niekorzystny wynik sprawy sgdowej, przedstawiong w pozycji
JPozostate rezerwy” w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Okoto 6 kwietnia 2018 r. gracz ztozyt przeciwko
Spoétce domniemany pozew zbiorowy do Sadu Rejonowego Stanéw Zjednoczonych dla Zachodniej Dzielnicy Waszyngtonu.
Pozew dotyczyt odszkodowania za domniemane naruszenia prawa stanu Waszyngton w zwigzku z rzekomymi zakupami w
ramach aplikacji przez powoda w jednej lub kilku grach Spétki. Powdd w szczegélnosci zarzucit Spétce naruszenia dotyczace
odzyskiwania srodkéw utraconych w grach oraz naruszenia prawa ochrony konsumenta (Washington Consumer Protection
Act). Powod dodatkowo domagat sie odszkodowania za bezpodstawne wzbogacenie. Spétka odrzucita zarzuty powoda, nie
przyznata sie do naruszenia jakichkolwiek przepiséw, nie zgodzita sie z uznaniem pozwu za pozew zbiorowy, odrzucita
roszczenia odszkodowawcze powoda oraz prowadzita energiczng obrone przeciwko zarzutom powoda. 2 lipca 2018 roku
Spotka ztozyta wniosek o przymusowy arbitraz, ktéry zostat odrzucony przez Sad Rejonowy 13 listopada 2018 roku. W
wymaganym terminie, 6 grudnia 2018 roku, Spétka ztozyta odwotanie i 6 marca 2019 roku przedstawita w Sadzie Apelacyjnym
(Ninth Circuit Court of Appeals) pismo uzasadniajgce odwotanie z przyczyn proceduralnych. Spétka ztozyta réwniez wniosek o
wstrzymanie postepowania w sadzie rejonowym do czasu wydania decyzji w sprawie odwotania, ktéry zostat przyjety 1 marca
2019 roku. Rezerwa w wysokosci 6 500 tysiecy USD zostata ujeta w 2019 roku w oddzielnej pozycji sprawozdania z sytuac;ji
finansowej ,Pozostate rezerwy” oraz w pozycji ,Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto” sprawozdania z catkowitych
dochodéw. Kierownictwo Grupy oszacowato, ze koszty zostang zrealizowane w okresie, w ktérym efekt dyskontowania nie
bytby istotny i tworzy rezerwe w kwocie niezdyskontowanej. Strony podjety mediacje w dniu 15 czerwca 2020 roku, a
potencjalne rozwigzanie tej sprawy w ramach powoédztwa zbiorowego osiggnieto w dniu 16 czerwca 2020 roku. W dniu 23
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sierpnia 2020 roku przedstawiciele podmiotéw sktadajacych pozew zbiorowy, w tym powéd, zawarli i ztozyli w sgdzie umowe
ugodowa, ktérej celem byto petne, ostateczne i trwate rozwigzanie, umorzenie i uregulowanie roszczen, ktérych dotyczyt ten
pozew. Sad Rejonowy (United States District Court) ostatecznie zatwierdzit Ugode w dniu 11 lutego 2021 roku. Sad uznat, ze
ugoda jest uczciwa, rozsadna i adekwatna oraz jest wynikiem szeroko zakrojonych negocjacji na warunkach rynkowych.
Nastepnie sad nakazat Grupie uregulowanie ostatecznych roszczen, w tym zaptaty oraz ewentualnego zado$éuczynienia.
Zaptata zostata wniesiona 26 marca 2021 roku, z odpowiednim wykorzystaniem rezerwy.

Korzystanie przez graczy z gier Grupy podlega polityce poufnosci i warunkom $wiadczenia przez Grupe ustug.
Nieprzestrzeganie przez Grupe ogtoszonej polityki poufnosci, warunkéw $wiadczenia ustug lub podobnych uméw albo
nieprzestrzeganie przepiséw dotyczacych poufnosci lub ochrony danych moze skutkowaé sprawami sadowymi,
postepowaniami albo dochodzeniami prowadzonymi wobec Grupy przez organy rzadowe, graczy lub inne strony, co moze
spowodowaé natozenie na Grupe kar lub wydania wyrokéw, ktére zaszkodzg reputacji, wartosci firmy, sytuacji finansowej lub
dziatalno$ci Emitenta. Na przyktad w grudniu 2019 r. w sprawie Wilson przeciwko Huuuge, Sad Apelacyjny Standéw
Zjednoczonych dla dziewigtego okregu stwierdzit, ze powdd nie miat domniemanego powiadomienia o warunkach gry, w tym
wigzgcego postanowienia arbitrazowego, w zwigzku z czym nie jest on zwigzany klauzulg arbitrazowg. Sad stwierdzit, ze
warunki podane w umowie browse-wrap musza by¢ jednoznaczne i jasne, a odniesienia do nich powinny by¢ tatwe do
znalezienia. W zadnym wypadku umowa nie moze zada¢ od uzytkownika przeniesienia sie na inny ekran. Ten wyrok sadowy
wymaga od nas zapewnienia bardziej szczegétowych informacji i powiadomien, aby umowa browse-wrap byta wazna.

Jesli regulatorzy, media lub prasa, gracze albo konsumenci bedag mieli jakiekolwiek obawy zwigzane z zachowaniem poufnosci
lub ochrong danych albo praw konsumenckich przez Grupe, nawet jesli beda one bezpodstawne, moze to réwniez skutkowac
karami lub wyrokami niekorzystnymi dla Grupy, szkodzi¢ jej reputacji, mie¢ zty wptyw na sytuacje finansowa i przynosi¢ szkody
w dziatalnosci Grupy. Grupa nie potrafi okresli¢ prawdopodobiefistwa, momentu wystgpienia ani zakresu ewentualnych
postgpowan sadowych, ktérych potencjalnie moze by¢ strong. Kazde z takich postgepowan moze miec istotny niekorzystny
wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Moga sie one wigzaé z ponoszeniem istotnych kosztéw obrony, natozeniem odszkodowan, rekompensat, grzywien i innych kar,
ktére moga mieé istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Narazenie na sankcje i inne kary za naruszenie poufnosci lub bezpieczeristwa danych

Regulacje i przepisy dotyczgce prywatnosci i bezpieczeristwa danych w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢,
moga spowodowaé wzrost kosztdéw tej dziatalnosci oraz narazi¢ jg na ewentualne sankcje i inne kary. Grupa gromadzi,
przetwarza, przechowuije, wykorzystuje i udostepnia dane osobowe i inne dane w celu tworzenia nowych gier i analizowania
efektywnosci swoich kanatéw marketingowych. Dziatalno$¢ Grupy podlega w zwigzku z tym wielu regulacjom obowigzujgcym
w poszczegdlnych jurysdykcjach w zakresie prywatnosci i bezpieczenstwa danych, w tym gromadzenia, przechowywania,
wykorzystywania, przekazywania, udostepniania i ochrony danych osobowych oraz innych danych konsumenckich. Takie
regulacje obowigzujace w réznych krajach moga by¢ ze sobg niezgodne lub wrecz sprzeczne z innymi przepisami.

Kazdy przypadek naruszenia lub domniemanego naruszenia przyjetych przez Grupe zasad ochrony prywatnosci lub zobowigzan
zwigzanych z ochrong prywatnosci wobec graczy lub innych podmiotéw trzecich, a takze wszelkich innych obowigzkéw
prawnych lub wymogéw regulacyjnych zwigzanych z ochrong prywatnosci, ochrong danych lub bezpieczefistwem informaciji,
moze skutkowaé¢ wszczeciem przeciwko Grupie dochodzenia lub podjeciem dziatan zwigzanych z egzekwowaniem prawa
przez instytucje panstwowe, a takze wszczeciem sporéw sadowych, wniesieniem roszczen lub ztozeniem oswiadczen
publicznych skierowanych przeciwko Grupie przez grupy dziatajagce na rzecz konsumentéw lub inne podmioty oraz moze
skutkowaé obarczeniem Grupy znaczng odpowiedzialnoscig, spowodowaé utrate zaufania jej graczy, a takze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na jej reputacje i dziatalnos¢.

Ponadto koszty zapewnienia zgodnosci z regulacjami i inne obcigzenia zwigzane z przepisami i politykami majgcymi
zastosowanie do Grupy moga ograniczaé popularnos$¢ jej gier oraz zmniejsza¢ ogdlny poziom popytu na nie. Ponadto, jezeli
podmioty trzecie, z ktérymi Grupa wspétpracuje, dopuszcza sie naruszenia obowigzujacych regulacji lub umoéw, takie
naruszenia moga narazi¢ na ryzyko dane graczy Grupy oraz mogag skutkowaé wszczeciem przeciwko Grupie kontroli lub
podjeciem dziatan zwigzanych z egzekwowaniem prawa przez instytucje panstwowe, natozeniem kar, sporami sadowymi,
roszczeniami lub publicznymi oswiadczeniami skierowanymi przeciwko Grupie przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentow
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lub inne podmioty, moga narazi¢ Grupe na znaczng odpowiedzialno$¢, spowodowaé utrate zaufania jej graczy, a takze
wywieraé istotny niekorzystny wptyw na jej reputacje i dziatalnos¢. Ponadto nadzér publiczny lub skargi dotyczace firm
technologicznych lub stosowanych przez nie praktyk w zakresie przetwarzania lub ochrony danych, nawet jezeli nie beda
zwigzane z dziatalnoscig, branza lub operacjami Grupy, moga doprowadzi¢ do wzmozonego nadzoru nad firmami
technologicznymi, w tym Grupa, oraz moga spowodowag, ze instytucje panstwowe wprowadza dodatkowe wymogi regulacyjne
lub zmodyfikujg swoje praktyki zwigzane z egzekwowaniem prawa lub kontrolami, co moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw i
ryzyka po stronie Grupy.

Dziatalno$¢é Grupy uzalezniona jest od korzystania z platform zewnetrznych, na ktérych oferuje ona swoje gry, co moze
negatywnie wplynaé na dziatalno$é Grupy

Gry spotecznos$ciowe Grupy dystrybuowane sg gtéwnie za posrednictwem platformy Apple App Store nalezacej do Apple'a,
platformy Play Store nalezgcej do Google'a oraz za posrednictwem Facebooka, ktére sg gtéwnymi platformami dystrybucji
online gier Grupy oraz dostarczaja jej cennych informacji i danych.

W zwigzku z powyzszym powodzenie dziatalnosci Grupy uzaleznione jest od utrzymania relacji ze wspomnianymi dostawcami
oraz wszelkimi nowymi dostawcami platform, ktére bedg w szerokim zakresie wykorzystywane przez docelowg baze graczy
Grupy.

Grupe obowigzujg standardowe warunki umowne, ktére wspomniani dostawcy platform naktadajg na twoércow aplikacji i ktére
regulujg kwestie zwigzane z promocja, dystrybucjg i dziataniem gier oraz innych aplikacji na ich platformach. Dostawcy
platform moga te warunki zmieniaé jednostronnie w arbitralny sposéb, okreslajac krotki okres przej$ciowy na dostosowanie sie
do nowych okolicznosci, lub w sposéb natychmiastowy.

Ponadto urzadzenia z dostgpem do Internetu i systemy operacyjne kontrolowane przez osoby trzecie coraz czesciej s
wyposazone w funkcje umozliwiajgce uzytkownikom tych urzadzen wytgczanie funkcji umozliwiajacych dostarczanie tresci
reklamowych na ich urzadzeniach, w tym poprzez Identifier for Advertising Apple (IDFA), Advertising ID Google lub AAID dla
urzadzen z systemem Android. Producenci urzadzer i przegladarek moga wprowadza¢ lub rozszerza¢ te funkcje jako czes¢ ich
standardowej specyfikacji urzadzen. Przyktadowo, kiedy Apple ogtosito, ze UDID, tj. standardowy identyfikator urzadzen
stosowany w niektérych aplikacjach, zostanie zastgpiony i nie bedzie dtuzej obstugiwany, deweloperzy aplikacji zostali
zobowigzani do zaktualizowania swoich aplikacji w celu korzystania z innych identyfikatoréw urzadzen, takich jak uniwersalny
unikatowy identyfikator, lub ostatnio IDFA, ktéry upraszcza proces wytgczenia mozliwosci targetowania behawioralnego przez
uzytkownikdéw Apple. Jezeli gracze w wigkszej liczbie zdecyduja sie na takie wytgczenie, ucierpi na tym nasza zdolnos¢ do
dostarczania efektywnych tresci reklamowych, co mogtoby negatywnie wptynaé na nasze przychody z reklam w grze, ktére
obecnie wynoszg ponizej 5% catosci przychodéw Huuuge.

Ponadto nowe regulacje i wiekszy nacisk na ochrone danych osobowych moga spowodowaé¢ zmiany w politykach ochrony
danych osobowych stosowanych przez dostawcoéw platform, do ktérych Grupa bedzie sie musiata dostosowac. Grupa nie moze
wykluczyé, ze jej gry, w szczegdlnosci gry typu social casino, bedg podlegaty innym ograniczeniom wprowadzanym przez
dostawcow platform zewnetrznych lub partneréw marketingowych i reklamowych Grupy, dotyczacym miedzy innymi
pozyskiwania uzytkownikéw i przychoddw z wyswietlania reklam. Zmiany w klasyfikacji zewnetrznych platform lub podejscie
do gier typu social casino albo pewnych funkcji gier (takich jak loot boksy) moga ograniczy¢ dostepnosé naszych gier albo ich
niektérych cech na tych platformach albo dla uzytkownikéw w niektérych jurysdykcjach.

W przypadku wystgpienia podobnych zdarzen i niezdolnosci Grupy do ich skutecznego rozwigzania lub pojawienia sig innych
podobnych probleméw wptywajgcych na mozliwo$é pobierania gier Grupy przez graczy, dostep do funkcji spotecznosciowych
lub mozliwo$é zakupu waluty wirtualnej, sytuacja taka moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa Grupy.

Dziatalnosé w wielu jurysdykcjach i miejscach na swiecie
Mimo ze Stany Zjednoczone sg najwazniejszym rynkiem Grupy pod wzgledem przychoddw, generuje ona przychody w wielu

réznych jurysdykcjach. Gtéwna dziatalno$¢ operacyjna Grupy, w tym zwigzana z tworzeniem gier, prowadzona jest w Polsce.
tacznie Grupa posiada 10 biur w réznych miastach na catym swiecie, w tym w Tel Awiwie (Izrael), Limassol (Cypr), Las Vegas
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(stan Nevada w USA), Amsterdamie (Holandia), Helsinkach (Finlandia) i Londynie (Wielka Brytania). Ponadto nasi uzytkownicy
pochodza z wielu réznych systeméw prawnych na catym swiecie.

Prowadzenie dziatalnos$ci w wielu jurysdykcjach naraza Grupe na dodatkowe ryzyko, ktére zazwyczaj wigze sig z prowadzeniem
takiej dziatalnosci, wynikajace m.in. z duzego stopnia skomplikowania regulacji w réznych jurysdykcjach i na réznych rynkach,
niejednoznacznosci lub niespéjnosci wynikajacych z kolizji praw, niepewnosci w zakresie mozliwosci skutecznego
egzekwowania srodkéw prawnych w réznych jurysdykcjach, wptywu zmian kurséw wymiany walut, wptywu przepiséw prawa
pracy i sporow, zdolnosci do przyciggniecia i zatrzymania kluczowych pracownikéw w réznych jurysdykcjach, polityki
gospodarczej, podatkowej i regulacyjnej wtadz lokalnych, zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy, przekupstwu i korupcji, w tym z przepisami Ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych
(Foreign Corrupt Practices Act) oraz innymi przepisami antykorupcyjnymi, ktére co do zasady zabraniajg osobom i spétkom ze
Stanéw Zjednoczonych oraz ich przedstawicielom oferowania, obiecywania, zatwierdzania oraz dokonywania niewtasciwych
ptatnosci na rzecz zagranicznych urzednikdw w celu pozyskania lub utrzymania szans gospodarczych, a takze zapewnienia
zgodnosci z obowigzujacymi sankcjami dotyczacymi kontaktéw z niektérymi osobami lub krajami. Ponadto zagraniczne
panstwa moga naktadac cta, kontyngenty, bariery handlowe i inne podobne ograniczenia na sprzedaz ustug Grupy za granica.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej, w zwigzku z czym moze by¢ narazona na zaktécenia i negatywne skutki
wynikajgce z dziatalnosci terrorystycznej, niepokojow spotecznych oraz innych przypadkéw niepewnosci gospodarczej lub
politycznej. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w miejscach, ktére sag regularnie narazone na tego rodzaju zdarzenia, w tym w Tel
Awiwie.

Ryzyka dotyczace akcji
Réznica miedzy prawami akcjonariuszy zgodnie z polskim prawem i zgodnie z prawem stanu Delaware

Jestesmy spotka (corporation) utworzong i istniejgca zgodnie z prawem stanu Delaware, ktérej struktura, zasady dziatalnosci
oraz relacje pomiedzy akcjonariuszami podlegajg przepisom prawa stanu Delaware oraz amerykanskim przepisom federalnym,
w tym amerykanskiemu prawu papieréw wartosciowych.

Pod wieloma wzgledami regulacje te odbiegaja od zasad, na jakich opiera sie prawo polskie, a zasady tadu korporacyjnego,
kompetencje organéw Spétki, jak réwniez obowigzujgce w Spédtce procedury decyzyjne i kontrolne w sposéb istotny réznig sie
od zasad, kompetencji i procedur obowigzujgcych w polskich spétkach. Z tego wzgledu uprawnienia akcjonariuszy Spotki w
wielu przypadkach istotnie odbiegajg od uprawnien akcjonariuszy polskich spétek.

Do gtéwnych réznic mozna zaliczyé przyktadowo regulacje dotyczace kompetencji i organizacji Walnego Zgromadzenia, w tym
wymag osiagniecia okreslonego kworum na kazdym Walnym Zgromadzeniu, aby méc podejmowacé decyzje dotyczace spraw
Spotki.

Spotka moze emitowaé akcje nowych emisji bez zgody akcjonariuszy

W granicach kapitatu docelowego okreslonego w Akcie Zatozycielskim oraz w zakresie, w jakim prawo poboru akcjonariuszy
jest wytaczone, Rada Dyrektoréw moze podjaé decyzje o emisji nowych akcji zwyktych bez zgody akcjonariuszy. Umozliwia to
Radzie Dyrektoréw emitowanie akcji po cenie emisyjnej nizszej niz cena emisyjna akcji w Pierwszej Ofercie Publicznej w lutym
2021 r. oraz rozwodnienie akcjonariatu. W zwigzku z tym, ze Zmieniony i Ujednolicony Akt Zatozycielski w ramach kapitatu
docelowego przewiduje jedynie jedng akcje uprzywilejowang Serii A oraz jedng akcje uprzywilejowana serii B, po wejsciu w
zycie Zmienionego i Ujednoliconego Aktu Zatozycielskiego emisja akcji uprzywilejowanych bedzie wymagata zgody
akcjonariuszy.

Wykonalnos¢ orzeczen przeciwko Spétce moze byé utrudniona

Spotka jest zarejestrowana wedtug prawa stanu Delaware. W zwigzku z tym, zgodnie z prawem stanu Delaware oraz prawem
federalnym Stanéw Zjednoczonych, inwestorzy moga mieé¢ prawo do okreslonych srodkéw ochrony prawnej wobec Spétki, a
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ewentualnie réwniez wobec cztonkéw Rady Dyrektoréw oraz Cztonkéw Kadry Kierowniczej, w tym w ramach powdédztw
akcjonariuszy sktadanych w imieniu Spétki (shareholder derivative actions).

Jednak na dzieA publikacji niniejszego Raportu Pétrocznego aktywa operacyjne Grupy zlokalizowane sg w réznych
jurysdykcjach, w tym w Polsce. Ponadto niektdrzy z Dyrektoréw, cztonkéw kadry kierowniczej oraz cztonkéw organdw
korporacyjnych podmiotéw zaleznych nie sg rezydentami Stanéw Zjednoczonych, a aktywa Dyrektoréw, cztonkéw kadry
kierowniczej oraz cztonkéw organéw korporacyjnych podmiotéw zaleznych znajdujg sie gtéwnie poza terytorium Stanow
Zjednoczonych Ameryki. W zwigzku z tym, jakakolwiek egzekucja z aktywow Spotki (lub aktywdw Dyrektoréw, cztonkéw kadry
kierowniczej lub cztonkéw organéw korporacyjnych podmiotdéw zaleznych Spétki) na mocy orzeczen wydanych przez sady
amerykanskie w oparciu o przepisy prawa amerykanskiego dotyczace odpowiedzialnos$ci cywilnej, w tym o przepisy
federalnego prawa papieréw wartosciowych, moze okazac¢ sie niemozliwa. Ponadto, orzeczenia zasgdzajgce odszkodowania
karne (punitive damages) w postepowaniach prowadzonych w Stanach Zjednoczonych lub w innych krajach moga okaza¢ sie
niewykonalne w Polsce lub innych jurysdykcjach.

Materializacja powyzszego czynnika ryzyka moze réwniez wigza¢ sie z dodatkowymi kosztami dochodzenia roszczen przez
inwestorow (w szczegdlnosci indywidualnych) wobec Spétki, jej Dyrektoréw lub cztonkéw kadry kierowniczej, zwigzanymi m.in.
z kosztami obstugi prawnej we wtasciwej jurysdykcji.

Ograniczenia odpowiedzialnosci Dyrektoréw i cztonkéw kadry kierowniczej Spotki

Ograniczenia odpowiedzialnosci Dyrektoréw i cztonkéw kadry kierowniczej oraz zwolnienie z odpowiedzialnos$ci Dyrektoréw i
cztonkéw kadry kierowniczej Spétki moga zniecheca¢ akcjonariuszy do wnoszenia pozwoéw przeciwko Dyrektorom lub
cztonkom kadry kierowniczej.

Zgodnie z prawem stanu Delaware nasz Akt Zatozycielski i Statut stanowia, ze Dyrektorzy oraz cztonkowie kadry kierowniczej
nie beda ponosi¢ osobistej odpowiedzialnosci wobec Spoétki ani jej akcjonariuszy za szkody spowodowane przez jakiekolwiek
dziatanie lub zaniechanie dziatania przez Dyrektora lub cztonka kadry kierowniczej, jesli osoba ta dziatata w dobrej wierze i w
sposob, ktdry racjonalnie uznawata za bedacy w najlepszym interesie Spofki lub niebedacy z tym interesem sprzeczny.

Procedury wprowadzone przez GPW moga by¢ niewystarczajace

SEC moze uzna¢ procedury wprowadzone przez GPW w zwigzku z papierami wartosciowymi kategorii 3 Regulacji S za
niewystarczajgce w zakresie zgodnosci z ograniczeniami zbywalnosci. W 2018 r. GPW ustanowita procedury majace na celu
utatwienie obrotu zdematerializowanymi papierami wartosciowymi kategorii 3 Regulacji S zgodnie z ograniczeniami
dotyczacymi przenoszenia majgcymi zastosowanie do odsprzedazy takich papieréw wartosciowych. Obecnie GPW pracuje nad
zmiang swojej procedury w celu objecia nig réwniez papieréw warto$ciowych kategorii 3 Regulacji S, ktére na podstawie
amerykanskiej Ustawy o papierach wartosciowych podlegajg zwolnieniu z obowigzku rejestracji zgodnie z Przepisem 144A.

Zgodnie z naszg najlepsza wiedza, komisarze i pracownicy amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd (Securities
and Exchange Commission - ,SEC”) do tej pory nie wyrazili zadnego pogladu na temat wystarczalnosci procedur
wprowadzonych przez GPW w celu przestrzegania ograniczen zbywalnosci. SEC moze uznaé takie procedury za
niewystarczajgce do celéw przestrzegania ograniczen zbywalnosci.

Przejecie spotki utworzonej zgodnie z prawem stanu Delaware moze byé utrudnione
Prawo stanu Delaware oraz postanowienia dokumentéw korporacyjnych Spétki moga zniechecaé do przejecia kontroli nad
Spodtka, co moze spowodowaé spadek ceny rynkowej akcji. Spotka jest korporacjg prawa stanu Delaware. Prawo spétek stanu

Delaware zawiera rézne przepisy mogace utrudni¢ podmiotom trzecim przejecie kontroli nad Spdtka, nawet jesli takie przejecie
kontroli bytoby korzystne dla akcjonariuszy Spotki.

3. Zarzadzanie ryzykiem

Kluczowe obszary ryzyka obejmuja gtéwne procesy i wybrane zostaly ze wzgledu na ich oddziatywanie na Grupe jako
organizacje. Grupa nie ma wptywu na efekt zaistniatego ryzyka, ale redukuje jego skutki za pomocg odpowiednich
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mechanizméw kontrolnych. Poziom ryzyka jest wynikiem oszacowania skutku i prawdopodobienstwa wystagpienia danego
ryzyka. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko mate i srednie. Ryzyko duze objete jest dodatkowym nadzorem poprzez
zastosowanie dziatan ograniczajgcych to ryzyko (dodatkowe mechanizmy kontrolne, po zastosowaniu ktérych obnizone zostaje
prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka, a tym samym poziom obnizony jest do akceptowalnego).

Rada Dyrektoréw monitoruje efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem poprzez nastepujace czynnosci:

e  przeprowadzanie corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i stosowanych
mechanizméw kontroli. Po powotaniu Komitetu Audytu czynno$¢ ta bedzie wykonywana na podstawie informacji
uzyskanych od Komitetu Audytu oraz kadry zarzadzajacej Grupy,

e uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendacji i opinii pozwalajacych na podejmowanie decyzji w zakresie
zarzadzania ryzykiem,

e  biezacy nadzér nad pracami Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e  nadzorowanie wykonywania przez Rade Dyrektoréw obowigzkéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem,

e  przeglad ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze,

e  przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

4. Znaczace osiagniecia lub niepowodzenia

Kluczowym wydarzeniem, ktére Grupa chciataby podkresli¢, jest zakup przez Huuuge Global Ltd. (jednostke zalezng bedacg w
petni wtasnoscig Spétki) gry mobilnej Traffic Puzzle wraz z wtasciwymi prawami i aktywami, za 38,9 min USD, w dniu 27
kwietnia 2021 roku. Zakup Traffic Puzzle stanowi pierwszy istotny krok w ramach naszej strategii wzrostu i tgczenia jednostek
gospodarczych, w ramach poszerzania naszej obecnosci w charakteryzujgcym sie wysokim wzrostem segmencie gier typu
casual. Posiadanie w portfelu Traffic Puzzle pozwala nam przyspiesza¢ dywersyfikacje przychodéw, biorgc pod uwage, ze gra
ta stata sie naszg trzecig najbardziej popularng grg po Huuuge Casino i Billionaire Casino. Korzystajac z udanego zakupu Traffic
Puzzle, planujemy nadal korzysta¢ z mozliwosci organicznego wzrostu, zaréwno w dziedzinie wydawniczej, jak i fuzji i przejec.
Zamierzamy spetnié¢ obietnice dang naszym akcjonariuszom w procesie IPO i wykorzystaé wptywy z emisji akcji w czesci
,kupuj” naszej strategii ,buduj i kupu;j”.

Poza tg przetomowa chwilg w naszej historii, warto wspomnie¢, ze w drugim kwartale 2021 roku Spétka po raz kolejny pobita
rekordowy wskaznik monetyzacji dzieki naszym flagowym tytutom Huuuge Casino i Billionaire Casino. Rekordowe wskazniki
monetyzacji potaczyty sie z systematycznym wzrostem przychoddw z Traffic Puzzle.

5. Czynniki majace wplyw na nasze wyniki

Koncentrowanie sie na Traffic Puzzle

Jeste$my szczegdlnie dumni ze wzrostu przychodéw portfela nowych gier. W pierwszej potowie 2021 roku przychody
zwiekszyty sie trzykrotnie w poréwnaniu z pierwsza potowa 2020 roku, a znaczng czes¢ tego wzrostu zawdzieczamy grze
Traffic Puzzle. Ponadto zakonczyliSmy proces przejmowania gry po jej nabyciu i obecnie jesteSmy na etapie dalszego
przyspieszania skalowania. Majac to na uwadze, przeniesliSmy $rodki z naszych mniejszych studiéw (CBG, Bingo i Arena) do
studia Traffic Puzzle, najbardziej obiecujacej gry z portfela. Skalowanie tych gier zajetoby zbyt duzo czasu i zasobéw w
poréwnaniu z postrzeganymi przez nas mozliwosciami Traffic Puzzle. Z uwagi na to, ze Traffic Puzzle nadal jest najbardziej
rokujagca nowa grg w naszym portfelu, prawdopodobnie zwiekszymy jeszcze wysitki majace na celu przyciagniecie
uzytkownikéw w kolejnych miesigcach i kwartatach, co z kolei powinno sie przetozyé na dalszy wzrost przychodéw z gry.

Znaczacy wzrost wskaznikéw monetyzacji mimo spadku liczby graczy

Doswiadczylismy kolejnego kwartalnego spadku liczby uzytkownikéw naszych flagowych gier (DAU). Caly rynek gier mobilnych
typu social casino dojrzewa i flagowe gry Huuuge Casino i Billionaire Casino réwniez wykazujg oznaki dojrzatosci. Strategig
Grupy jest optymalizacja wydatkéw na pozyskiwanie uzytkownikéw (UA) tych flagowych gier, dalsza poprawa zyskownosci i
generowanie $rodkéw pienieznych z naszego podstawowego portfela. Oznacza to, ze wydatki na UA jako % przychodéw
prawdopodobnie pozostang bez wigkszych zmian, DAU moze odnotowaé dalszy niewielki spadek, a poprawa jakosci bazy
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graczy i mierniki monetyzacji powinny w duzej mierze skompensowa¢ te nizszg liczbe instalacji i nizsze DAU. Dynamika
przychodéw z flagowych gier w drugim kwartale 2021 roku (odpowiednio +2% kw/kw i +2% r/r) dowodzi, ze Emitentowi udato
sie zwiekszy¢ przychody, mimo wzmiankowanego zmniejszenia bazy uzytkownikdw. Warto réwniez zauwazy¢, ze Grupa jest w
trakcie procesu wprowadzania projektu optymalizacji wewnetrznej skupiajgcego sie na ulepszeniu analityki stuzacej
przewidywaniom, co moze mie¢ pozytywny wptyw na DAU flagowych gier.

Rynek gier mobilnych

Pod wzgledem dynamiki rynku, prognozy na lata 2021-2025 wykazujg do$¢ duzy wzrost dla catej branzy w pierwszej potowie
2021 roku. Obecnie przewiduje sig, ze rynek gier social casino bedzie rést o +8,9% r/r w 2021 roku w poréwnaniu z poprzednig
prognoza +4,5% r/r. Obecnie prognozuje sie, ze dtugoterminowy 5-letni CAGR dla sektora wyniesie +5,1% (a rynek wzrosnie do
9,0 mid USD do 2025 roku) w poréwnaniu z poprzednimi projekcjami przewidujgcymi CAGR w wysokosci +4,6%, a rynek w
wysokosci 8,6 mld USD do 2025 roku.

Innym wartym wzmianki czynnikiem wzrostu wynikéw Grupy byt 10% spadek, kwartat do kwartatu, wydatkéw na pozyskiwanie
uzytkownikéw (UA) stanowigcy 36% przychoddw w 2 kw. 2021 roku (w poréwnaniu z 41% w 1 kw. 2021 roku). Cho¢ ten kierunek
byt zgodny z naszymi zapowiedziami, zaobserwowalismy wyzszy od przewidywanego wzrost sredniego eCPI, w duzej mierze
wywotany otoczeniem rynkowym, gdy 26 kwietnia 2021 roku weszta w zycie polityka firmy Apple App Tracking Transparency
(ATT). Po zastosowaniu ATT, wszyscy uzytkownicy Apple, ktérzy zaktualizowali swoje systemy operacyjne do iOS 14.5+ musza
teraz wyrazi¢ zgode na $ledzenie ich dziatalnosci przez kazda z aplikacji, z ktérej korzystaja. Uzytkownicy, ktérzy postanowia, ze
nie chca by¢ sledzeni, nie moga juz by¢ podmiotem staran o zdobycie uzytkownikéw na poziomie szczegdtowosci, ktéry byt
dopuszczany przez identyfikator dla reklamodawcéw (Identifier For Advertisers — IDFA). Wedtug panelu zarzadzania ATT,
AppsFlyer, do dnia dzisiejszego 39% uzytkownikéw gier typu social casino na catym swiecie i 33% uzytkownikéw gier typu
social casino w USA pozwolito na $ledzenie ich profili. Wedtug danych Bidalgo/EKG, CPPI (koszt optaconej instalacji) kategorii
social casino wzrést o 65% r/r w 2 kw. 2021 r. a dla iOS wzrést o 150% r/r. Warto jednak zauwazy¢, ze koszty jednej instalacji
(CPI) byty nadzwyczaj niskie w 2 kw. 2020 r. z uwagi na duzy naptyw graczy w czasie apogeum epidemii COVID. Z uwagi na
aktualne warunki rynkowe, w przysziosci spodziewamy sie dalszego niewielkiego spadku catkowitych wydatkéw na
pozyskiwanie uzytkownikéw w poréwnaniu z przychodami, nawet wiekszego niz pierwotnie zaktadaliSmy. Na poziomie gier
planujemy zwigkszy¢ nasze wydatki na Traffic Puzzle i utrzymac stabilne wydatki na nasze flagowe tytuty. Wskazniki CPI nadal
sg podwyzszone i naszym celem jest zdyscyplinowanie wydatkéw i uzyskanie zadowalajgcych wynikéw z tytutu reklam w
grach.

0golne czynniki zewnetrzne

Do czynnikéw zewnetrznych, ktére moga wptynaé na nasze wyniki, nalezg: wptyw pandemii Covid-19 na catg gospodarke, a w
szczegdlnosci na branze gier i zachowania naszych graczy, postepujgce zmiany pokoleniowe w sektorze (rosnaca liczba graczy,
wigcej czasu spedzanego w urzadzeniach mobilnych i wieksze wydatki na tych urzadzeniach, konkurencja ze strony innych gier
i innych form rozrywki) oraz zmiennos$¢ kurséw walut.

Oczekiwane reformy podatkowe

W Zielonej Ksiedze opublikowanej razem z budzetem Prezydenta Bidena na rok obrotowy 2022, zaproponowano pewne reformy
systemu podatkowego USA. Miedzy innymi nastepujgce zmiany moga mie¢ wptyw na Grupe: (i) wzrost federalnej stawki
podatku dochodowego od oséb prawnych z 21 procent do 28 procent oraz (ii) zmiana postanowien dotyczacych nisko
opodatkowanych globalnych dochodéw z tytutu wartosci niematerialnych (GILTI). Reforma, ktéra moze mie¢ najwiekszy wptyw
na Grupe, to zmniejszenie odliczen od globalnego minimalnego podatku zgodnie z sekcjg 250 amerykanskiego Kodeksu
podatkowego (Internal Revenue Code). Akcjonariusze z USA uzyskujg obecnie 50% zmniejszenie 21% stopy podatku od oséb
prawnych, dzieki czemu efektywna globalna minimalna stopa podatkowa dla nich wynosi 10,5%. Projektowana reforma
zmniejsza to odliczenie do 25%, co wraz ze wzrostem stopy podatku od oséb prawnych do 28% spowodowatoby wzrost
globalnej minimalnej stawki podatkowej do 21%. Akcjonariusze z USA musieliby réwniez zgodnie z propozycjg wyliczy¢ swoj
minimalny globalny podatek oddzielnie dla kazdego kraju (zgodnie z obowigzujagcym prawem podatek oblicza sie tgcznie, co
pozwala na tgczenie dochodéw z jurysdykcji o niskich stawkach opodatkowania z dochodami o wysokich stawkach
podatkowych, aby zminimalizowaé zastosowanie podatku minimalnego). Zmiany opodatkowania majg wejs¢ w zycie dla lat
podatkowych rozpoczynajacych sie po 31 grudnia 2021 r. Wdrozenie tych zasad w obecnej formie miatoby negatywny wptyw na
globalng efektywna stawke podatkowa Grupy, co miatoby negatywny wptyw na nasze wyniki finansowe.
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W dniu 26 lipca 2021 roku rzad polski przedstawit projekt nowego kompleksowego programu spoteczno-ekonomicznego,

nazwanego ,Nowy gospodarczy Polski tad”. Proponowane zasady wprowadzajg szeroko zakrojone zmiany do opodatkowania i

sktadek na ubezpieczenie zdrowotne. Przewiduje sie, ze Nowy gospodarczy Polski tad wejdzie w zycie z dniem 1 stycznia 2022

r. Przyjecie programu w obecnym ksztatcie moze miedzy innymi prowadzi¢ do wzrostu kosztéw zatrudnienia w Polsce

(wiekszo$¢ kosztdéw pracowniczych, z wytgczeniem wynagrodzenia opartego na akcjach, Grupa ponosi w Polsce), co moze w

rezultacie mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

6. Kluczowe wskazniki efektywnosci

Przy ocenie naszej dziatalnosci postugujemy sie kluczowymi wskaznikami efektywnosci (KPI) przedstawionymi i oméwionymi

w tym rozdziale. Kazdy z tych KPI jest zdefiniowanych ponizej:

Dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw (DAU, Daily Active Users): DAU definiujemy jako liczbe indywidualnych
uzytkownikow, ktérzy grali w gre w danym dniu. Aby zapewni¢ bardziej rzetelne odzwierciedlenie liczby rzeczywistych
uzytkownikéw, identyfikujemy uzytkownikéw na podstawie ID uzytkownika (HID), a nie na podstawie ID urzadzenia.
To pozwala nam wyeliminowaé¢ podwdjne liczenie oséb korzystajgcych z gier na wielu réznych urzadzeniach.
Zdolnos$¢ identyfikowania i analizowania konkretnych graczy, a nie kont, daje nam znacznie wiekszg precyzje,
umozliwiajgc lepsze dopasowanie ofert w grze (odpowiednia oferta dla odpowiedniej osoby w odpowiednim
momencie), lepsza zdolno$¢ retargetingu oraz lepsze modele prognostyczne. Sredni DAU za dany okres to przecietna
warto$¢ srednich miesiecznych DAU w prezentowanym okresie.

Miesieczna liczba aktywnych uzytkownikéw (MAU, Monthly Active Users): MAU definiujemy jako liczbe
indywidualnych uzytkownikdw, ktérzy grali w gre w danym miesigcu. Aby zapewnié¢ bardziej rzetelne odzwierciedlenie
liczby rzeczywistych uzytkownikéw, identyfikujemy uzytkownikéw na podstawie ID uzytkownika, a nie na podstawie
ID urzadzenia. To pozwala nam wyeliminowa¢ podwdjne liczenie osob korzystajgcych z gier na wielu réznych
urzadzeniach. Jestesmy zdania, ze ten wskaznik daje informacje przydatne do poznania liczby uzytkownikéw gier z
naszego portfela w ciggu miesigca. Zdolnos$¢ identyfikowania i analizowania konkretnych graczy, a nie kont, daje nam
znacznie wiekszg precyzje, umozliwiajac lepsze dopasowanie ofert w grze (odpowiednia oferta dla odpowiedniej
osoby w odpowiednim momencie), lepsza zdolno$é retargetingu oraz lepsze modele prognostyczne. Sredni MAU za
okres to przecigtna warto$¢ MAU w prezentowanym okresie.

Dzienna liczba ptacacych uzytkownikow (DPU, Daily Paying Users): DPU definiujemy jako liczbe graczy (aktywnych
uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu w danym dniu.

Miesieczna liczba ptacacych uzytkownikow (MPU, Monthly Paying Users): MPU definiujemy jako liczbe graczy
(aktywnych uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu w danym miesigcu. Sredni MPU za dany okres to przecietna
wartos¢ MPU w prezentowanym okresie.

Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika (ARPDAU, Average Revenue per Daily Active User): ARPDAU
definiujemy jako srednie przychody na aktywnego dziennego uzytkownika. ARPDAU za dany okres oblicza sie dzielgc
przychody brutto (tzn. przed odjeciem optat dla platform dystrybucyjnych) za ten okres przez liczbe dni w okresie, a
nastepnie dzielgc przez srednie DAU za ten okres.

Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika (ARPPU): ARPPU definiujemy jako $rednie przychody na ptacacego
uzytkownika w danym dniu. ARPPU oblicza sie dzielagc przychody brutto z mikroptatnosci (tzn. przed odjeciem optat
dla platform dystrybucyjnych) za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc przez $rednie DPU za ten
okres. ARPPU za dany okres oblicza sie dzielgc przychody za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielac
przez $rednie DPU za ten okres.

Miesieczna konwersja na ptacacych graczy (Miesieczna Konwersja): Miesieczng Konwersje definiujemy jako
odsetek MAU, ktérzy dokonali przynajmniej jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie.

Nasze przychody opierajg sie zasadniczo na DAU, ARPPU i wskaznikach konwersji. Nasze koszty pozyskiwania
uzytkownikéw monitorujemy przy uzyciu takich miernikéw jak ROAS (zwrot z wydatkéw na reklame, Return on Ad
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Spend), poniewaz jednak mierniki te stanowig wrazliwe dane handlowe, nie ujawniamy ich i nie omawiamy w tym
raporcie.

Tabela ponizej przedstawia nasze KPI za drugi kwartat 2021 r. i drugi kwartat 2020 r. dla catej Grupy oraz dla flagowych gier, tj.
Huuuge Casino oraz Billionaire Casino.

Wszystkie gry Huuuge Casi:lag:;v::g:iyonaire Casino
KPI 2 kw. 2021 r. 2 kw. 2020 r. 2 kw. 2021 r. 2 kw. 2020 r.
DAU (w tysigcach) 7732 970,2 4835 645,5
MAU (w tysiacach) 35114 48794 1689,9 23996
DPU (w tysigcach) 26,1 279 20,8 252
MPU (w tysigcach) 200,8 206,0 142,1 1738
ARPDAU (w USD) 14 1,0 2,0 14
ARPPU (w USD) 39,5 34,6 454 37,0
Miesieczna konwersja (%) 57% 4,2% 8,4% 7.2%

Ponizej przedstawiamy réwniez bardziej szczeg6towy przeglad wybranych KPI za poszczegdlne kwartaty.

Dzienna liczba aktywnych uzytkownikow

W drugim kwartale 2021 r. zaobserwowali$my dwucyfrowy spadek DAU kwartat do kwartatu w przypadku naszych flagowych
gier i nowych gier. Spadek DAU w naszym podstawowym portfelu wynikat z nizszej liczby instalacji gier — wynikato to z
kombinacji dwoch czynnikéw — nizszych tacznych wydatkdw ponoszonych przez aktywnych uzytkownikéw (w poréwnaniu z 1
kw. 2021 r.) i wyzszych kosztéw instalacji. Wzrost kosztéw instalacji wynikat gtéwnie ze stabngcego rynku po wprowadzeniu
IDFA. DAU z naszych nowych gier spadt gtéwnie w odniesieniu do portfela Coffee Break Games (z uwagi na przeniesienie
inwestycji do gry Traffic Puzzle), natomiast DAU bazy uzytkownikéw Traffic Puzzle nadal rést. Warto podkresli¢, ze w
poréwnaniu z nowymi grami, baza uzytkownikéw TP jest duzo wyzszej jakosci pod wzgledem monetyzacji (co wyjasniono
ponizej w sekcji dotyczacej ARPDAU). Zgodnie z trendami obserwowanymi w poprzednich kwartatach spadek bazy aktywnych
uzytkownikéw zostat wiecej niz skompensowany poprawa wskaznikéw monetyzacji, takich jak ARPPU i konwersja, ktdre rosty z
kwartatu na kwartat.

DAU dla gier (tys. uzytkownikow)
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Miesieczna liczba aktywnych uzytkownikow

Trendy MAU w drugim kwartale 2021 roku byty bardzo podobne do DAU (wyjasnione powyzej). Wptyw spadku MAU réwniez byt
wiecej niz skompensowany poprawg wskaznikéw monetyzacji, takich jak ARPPU i konwersja, ktére rosty kwartalnie.

MAU dla gier (tys. uzytkownikow)
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Dzienna liczba ptacacych uzytkownikow

W drugim kwartale 2021 roku ogdlna warto$¢ DPU spadta kwartat do kwartatu, gtéwnie z powodu spadku w naszym flagowym

portfelu (spadek DPU wynikatl ze spadku DAU). Podczas gdy wartos¢ DPU nowych gier sie nie zmienita w poréwnaniu z

poprzednim kwartatem, szczegdlne zadowolenie budzi wzrost DPU Traffic Puzzle (mimo, ze byt to okres przekazywania gry po

jej nabyciu).
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Miesieczna liczba ptacacych uzytkownikéw

Dynamika MPU Grupy wykazywata trendy podobne do DPU (wyjasnione powyzej).

MPU dla gier (tys. uzytkownikow)
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Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika

ARPDAU wskazuje na skuteczno$¢ monetyzacji naszych gier, uwzgledniajac catg nasza baze graczy. Dzieki naszym

kompetencjom w zakresie marketingu, a takze naszej technologii, wykazujemy staty wzrost monetyzacji naszych tytutow, tzn.

Huuuge Casino i Billionaire Casino. Te dwie gry nadal wykazywaty wskazniki ARPDAU wyzsze niz $rednie w kategorii i

odnotowalismy dalszy wzrost tego KPI w drugim kwartale 2021 roku, zaréwno kwartalny, jak i rok-do-roku. Nastapit takze szybki

wzrost wskaznika ARPDAU dla nowych gier, zaréwno kwartalnie, jak i rok-do-roku, co byto spowodowane gtéwnie rosnacg waga

Traffic Puzzle w portfelu. Warto podkresli¢, ze wskazniki monetyzacji Traffic Puzzle sg w gérnym decylu dla tej kategorii gier

(wg danych AppAnnie) i uwazamy, ze beda nadal rosngc.
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Sredni dzienny przychéd na ptacacego uzytkownika

W ostatnich latach udato nam sie konsekwentnie poprawia¢ ARPPU naszych flagowych gier dzieki ich cechom
spotecznosciowym, koncentracji na wydarzeniach na zywo (Live-ops) i ofertach specjalnych. Trend ten utrzymywat sie w
drugim kwartale 2021 roku, a ARPPU obu flagowych gier rést zaréwno kwartalnie, jak i rocznie.

ARPPU (USD)
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Miesigczna Konwersja

Miesieczna Konwersja jest wskaznikiem opisujgcym naszag zdolnos¢ do konwersji graczy na graczy ptacacych. W drugim
kwartale 2021 roku Miesieczna Konwersja dla naszych flagowych gier nieznacznie wzrosta kwartat do kwartatu. W portfelu
naszych nowych gier odnotowali$my istotng poprawe spowodowang sukcesem Traffic Puzzle i rosngca waga tej gry w portfelu.

Miesieczna konwersja (%)
10,0%
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7. Wyniki dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia nasze skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okresy szesciu miesiecy
zakoriczone 30 czerwca 2021 r. i 30 czerwca 2020 r.

1 pot. 1 pot. 2 kw. 2 kw.

w tysigcach USD 2021r. 2020r. Zmiana 2021r. 2020r. Zmiana
Przychody ze sprzedazy 193234 164993 17,1% 97 543 88944 9,7%
Koszt wtasny sprzedazy (56 807) (49 795) 14,1% (28 736) (26 807) 7.2%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 136427 115198 18,4% 68 807 62 137 10,7%
Koszty sprzedazy i marketingu (82538) (47724) 72,9% (39299) (23694) 65,9%

z _tego Kar_n;?anie marketingowe - pozyskiwanie (73914) (41 270) 79.1% (34816) (19 878) 751%

uzytkownikéw

z tego Koszty ogdine sprzedazy i marketingu (8 624) (6 454) 33,6% (4 483) (3816) 17,5%
(15867) (13654) 16,2% (8 048) (7 753) 3,8%

Koszty prac badawczo-rozwojowych

Koszty ogolnego zarzadu (20133) (10232)  96,8%  (10099)  (4511)  1239%

Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto (145) (245) -40,8% (120) (325) -63,1%
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 17 744 43343 -59,1% 11 241 25854  -56,5%
Przychody finansowe - 471  -100,0% (120) 422 -128,4%
Koszty finansowe (43053) (11560) 272,4% 529  (8578) -106,2%
Zysk/(Strata) brutto (25 309) 32254 -178,5% 11 650 17 698 -34,2%
Podatek dochodowy (3126) (5266) -40,6% (2546) (3512) -27,5%
Zysk/(strata) netto za okres (28 435) 26988 -205,4% 9104 14186 -35,8%
S;’);:aisieclx;sc(:‘we z przeliczenia jednostek (42) (389) 89.2% 374 360 3.9%

(28 477) 26599 -207,1% 9 478 14 546 -34,8%

Catkowity dochdd/(strata) za okres

Ponizej przedstawiamy Alternatywne Pomiary Wynikdw (ang. Alternative Performance Measures) oraz ich definicje stosowane
przez nas na wskazane daty i za wskazane okresy, wraz z uzasadnieniem ich zastosowania. Definicje stosowanych miernikéw i
wskaznikéw przedstawiono ponizej.

1 pot. 1 pot. 2 kw. 2 kw.
w tysigcach USD 2021r. 2020r. Zmiana 2021r. 2020r. Zmiana
EBITDA 20 888 44 562 -53,1% 13 250 26 507 -50,0%
Rentownos$c¢ EBITDA (%) 10,8% 27,0% -16 2pp 13,6% 29,8%  -16 2pp
Skorygowany EBITDA 25979 45643 -43,1% 15589 27 292 -42,9%
Rentownos¢ skorygowanego EBITDA (%) 13,4% 27,7% -14 3pp 16,0% 30,7% -14 7pp
Wynik na Sprzedazy 62513 73928 -15,4% 33991 42259 -19,6%
Rentownos$¢ Wyniku na Sprzedazy (%) 32,4% 44,8% -12,4pp 34,8% 47,5%  -12,7pp
Kampanie marketingowe - pozyskiwanie
% 25,0% 13,2 7% 22,3% 1

uzytkownikéw jako % przychoddéw ze sprzedazy 38,3% 50% 3.2pp 35,7% 3% 3:3pp
Skorygowany wynik netto 15 653 39 536 -60,4% 11 443 23921 -52,2%
Skorygowany wynik netto (%) 8,1% 24,0% -15,9pp 11,7% 269%  -152pp
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EBITDA, Skorygowany wynik EBITDA, Rentownos$¢ EBITDA, Rentowno$¢ skorygowanego EBITDA, Wynik na sprzedazy,
Rentownos¢ wyniku na sprzedazy, Koszty pozyskiwania uzytkownikéw jako % przychodow ze sprzedazy sg miernikami
uzupetniajgcymi nasze wyniki finansowe i operacyjne, z ktérych korzystamy, ale ktére nie sg wymagane przez MSSF ani nie s
przygotowywane zgodnie z MSSF. Prezentujemy te mierniki, poniewaz naszym zdaniem daja one obraz naszych powtarzalnych
wynikéw operacyjnych, na ktére nie wptywa nasza struktura kapitatowa i ktére pozwalajg nam w szybki sposéb rozpoznac
trendy operacyjne i okresli¢ strategie poprawy wynikdw operacyjnych, a takze pomagajg inwestorom i analitykom poréwnywac
nasze wyniki pomiedzy poszczegdlnymi okresami sprawozdawczymi w sposéb ciggly, z pominieciem pozycji, ktére naszym
zdaniem nie sg dla tych wynikéw kluczowe. Przy ocenie tych miernikéw nalezy pamiegtac¢, ze w przysztosci mozemy poniesé
koszty, ktére sa takie same lub podobne do niektérych korekt ujetych w tej prezentacji. Naszej prezentaciji tych miernikdw nie
nalezy interpretowac jako stwierdzenia, ze elementy nietypowe lub jednorazowe nie beda miaty wptywu na nasze przyszte
wyniki. Z poszczegolnych miar korzystamy w nastepujacy sposéb:

- EBITDA definiujemy jako zysk netto za rok z wylaczeniem podatku dochodowego, kosztéw finansowych, przychodéw
finansowych oraz amortyzacji. Uzasadnieniem stosowania EBITDA jest fakt, ze jest to wskaznik powszechnie stosowany przez
analitykdw papieréw wartosciowych, inwestoréw i inne zainteresowane strony do oceny rentownosci przedsiebiorstw. EBITDA
eliminuje potencjalne réznice w osigganych wynikach spowodowane réznicami w zakresie struktury kapitatowej (wptywajgcymi
na koszty finansowe i przychody finansowe), sytuacji podatkowej (takimi jak dostepno$¢ strat operacyjnych netto, ktére moga
zosta¢ odliczone od zyskéw podlegajgcych opodatkowaniu), kosztu i wieku srodkéw trwatych (wptywajacych na poziom
kosztéw amortyzacji) oraz stopnia, w jakim da sie zidentyfikowa¢ wartosci niematerialne (co wptywa na poziom kosztow
amortyzacji).

- Skorygowany EBITDA definiujemy jako EBITDA skorygowany o zdarzenia spoza podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej Grupy
oraz koszty z tytutu ptatnosci w formie akcji. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego EBITDA jest proba pokazania wyniku
EBITDA po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskow i strat,
ktére maja charakter niegotdwkowy.

- Rentowno$é EBITDA definiujemy jako iloraz EBITDA i przychodéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Rentownosci
EBITDA jest popularno$é tego wskaznika jako miary rentownosci operacyjnej wsréd analitykéw papieréw warto$ciowych oraz
inwestoréw, jak réwniez to, iz EBITDA oraz Rentowno$é EBITDA to wewngtrznie miary stosowane przez nas w procesie
budzetowania i rachunkowosci zarzadczej.

- Skorygowana rentowno$¢ EBITDA definiujemy jako iloraz Skorygowanego EBITDA oraz przychodéw ze sprzedazy.
Uzasadnieniem stosowania Skorygowanej rentownosci EBITDA jest pokazanie miary rentownosci operacyjnej po
wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalno$ci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére maja
charakter niegotéwkowy.

- Wynik na sprzedazy (poprzednio ,Zwrot ze sprzedazy”) definiujemy jako Zysk/(strate) brutto ze sprzedazy po odjeciu kosztow
pozyskiwania uzytkownikéw. Celem stosowania Wyniku na sprzedazy jest pokazanie w ujeciu warto$ciowym rentownosci
sprzedazy po pokryciu kosztéw bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi przychodami, czyli gtéwnie kosztéw dystrybucji
(optaty na rzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych), kosztéw serweréw oraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw w ramach
ptatnych kampanii reklamowych. W przesztosci wskaznik ten obejmowat koszty zewnetrznych ustug marketingowych i koszty
sprzedazy, ale w raporcie za caty rok 2020 zdecydowalismy sie po raz pierwszy zawezi¢ ten wskaznik, aby méc sledzi¢
rentownos¢ przychodéw po uwzglednieniu wytgcznie kosztéw pozyskiwania uzytkownikdw, ktére sg kategorig wezszag niz
poprzednio stosowane koszty zewnetrznych ustug marketingowych i sprzedazy. W celach poréwnawczych prezentowane
wartosci dotyczgce poprzednich okreséw zostaty odpowiednio przeksztatcone.

- Rentowno$é wyniku na sprzedazy (poprzednio ,rentownos$¢ sprzedazy”) definiujemy jako iloraz wyniku na sprzedazy oraz
przychodéw ze sprzedazy. Celem stosowania Rentownosci wyniku na sprzedazy jest pokazanie w ujeciu procentowym
rentownosci sprzedazy po pokryciu kosztéw zmiennych bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi przychodami, czyli
gtownie kosztéw dystrybucji (optaty na rzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych), kosztéow serweréw oraz kosztdéw
pozyskiwania uzytkownikéw w ramach ptatnych kampanii reklamowych.

- Koszty pozyskiwania uzytkownikéw jako % przychodéw definiujemy jako iloraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw i
przychodéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw jako % przychodow jest
pokazanie, jaki odsetek naszych przychodéw reinwestujemy bezposrednio w utrzymanie oraz poszerzenie bazy naszych graczy.
W przesztos$ci miernik ten obejmowat catkowite koszty zewnetrznych ustug marketingowych i sprzedazowych, ale w raporcie za
caty rok 2020 zdecydowali$my sie po raz pierwszy zawezi¢ ten wskaznik, aby méc sledzié reinwestowanie wytacznie kosztow
pozyskiwania uzytkownikow. W celach poréwnawczych prezentowane wartosci dotyczace poprzednich okreséw zostaty
odpowiednio przeksztatcone.
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- Skorygowany wynik netto definiujemy jako wynik finansowy netto za rok obrotowy skorygowany o zdarzenia niezwigzane z
gtéwna dziatalnoscig operacyjng Grupy, koszty ptatnosci w formie akcji i koszty finansowe zwigzane z aktualizacjg wyceny
zobowigzania dotyczgcego akcji uprzywilejowanych Serii C. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego wyniku netto jest
préba pokazania wyniku finansowego netto po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy
oraz pozycji rachunku zyskow i strat, ktére maja charakter niegotéwkowy.

- Skorygowany wynik netto w % definiujemy jako iloraz Skorygowanego wyniku netto i przychodéw ze sprzedazy.
Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego wyniku netto w % jest proba pokazania wyniku finansowego netto za rok obrotowy
w % po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére
majg charakter niegotéwkowy.

Przedstawione mierniki nie sg poréwnywalne z podobnie nazwanymi miernikami stosowanymi przez inne spoétki. Zachecamy do
zapoznania sie z petnymi informacjami finansowymi i niepolegania na jednym mierniku finansowym.

Wynik na sprzedazy oraz Rentownos$¢ wyniku na sprzedazy

W tysigeach USD 210':‘:};'. 21023};‘. Zmiana Zilz(:vr Zilz(:r Zmiana

Przychody ze sprzedazy 193234 164993 17,1% 97 543 88 944 9,7%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 136 427 115198 18,4% 68 807 62137 10,7%
E:yr?lf’;xﬁkn;;rke“"gowe - pozyskiwanie 73914 41270 791% 34816 19878  751%
Wynik na sprzedazy 62513 73928 -15,4% 33991 42 259 -19,6%
Wynik na sprzedazy % 32,4% 44,8% -12,4pp 34,8% 47,5% -12,7pp
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Uzgodnienie skorygowanego EBITDA

W tysigcach USD 2102?;'. 2102;*;'. Zmiana 2?):‘1Nr ZT)IZ(:r Zmiana

Wynik netto za okres (28 435) 26 988 -205,4% 9104 14 186 -35,8%
Podatek dochodowy 3126 5266 -40,6% 2 546 3512 -27 5%
Koszty finansowe 43053 11 560 272,4% (529) 8578  -106,2%
Przychody finansowe - (477) -100,0% 120 (422)  -128,4%
Amortyzacja 3144 1219 157,9% 2009 653 207,7%
EBITDA 20 888 44 562 -53,1% 13 250 26 507 -50,0%
Rentownos¢ EBITDA 10,8% 27,0% -16 2pp 13,6% 29,8% -16 2pp
ESZ:;'::’;1‘1?:5:(5ra°°w”i°2y°h ~ program 5091 1081  371,0% 2339 785  198,0%
Skorygowany EBITDA 25979 45 643 -43,1% 15 589 27 292 -42,9%
Rentownosé skorygowanego EBITDA 13,4% 27,7% -14 3pp 16,0% 30,7% -147pp

M Koszty $wiadczen pracowniczych — program oparty na akcjach” obejmujg niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje
Spoftki, ktére sg wykazywane zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akciji”.

Skorygowany wynik netto

wtysiacach USD 2102:';. ;02‘())*;'. Zmiana 2?):‘1”r 220I2(:r Zmiana

Wynik netto za okres (28 435) 26988 -205,4% 9104 14186  -35,8%
gs;ztt;’::;T(‘i?;f:m?racowmczy‘:h ~ program 5091 1081  371,0% 2339 785  198,0%
Wycena akcji serii C 38997 11467 240,1% - 8950 -100,0%
Skorygowany wynik netto 15653 39 536 -60,4% 11 443 23921 -52,2%
Skorygowany wynik netto % 8,1% 24,0% -15,9pp 11,7% 26,9% -5,1pp

M Koszty $wiadczen pracowniczych — program oparty na akcjach” obejmujg niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje
Spotki, ktére sg wykazywane zgodnie z MSSF 2 ,Umowy dotyczace ptatnosci w formie akc;ji”.

Przychody
Nasze przychody obejmuja przychody z mikroptatnosci (zakupéw dokonywanych w grze) oraz z reklam w grze, ktére sg
przedstawione w ponizszej tabeli za analizowane okresy wraz ze zmianami procentowymi w tych okresach.

1 pot. 1 pot. 2 kw. 2 kw.
w tysigcach USD 2021r. 2020r. Zmiana 2021r. 2020r. Zmiana
Mikroptatnosci 185 851 162928 14,1% 94 034 87 665 7,3%
Wyswietlanie reklam 7383 2065 257,5% 3509 1279 174,4%
Przychody razem 193234 164 993 17,1% 97 543 88944 9,7%

Przychody wzrosty o 28 241 tys. USD, tj. 0 17,1%, ze 164 993 tys. USD za pétrocze zakoriczone 30 czerwca 2020 r., do 193 234
tys. USD za pétrocze zakoriczone 30 czerwca 2021 .

Kluczowym czynnikiem wzrostu w przypadku mikroptatnosci byta poprawa monetyzacji naszych gier, ktéra wigcej niz
zrébwnowazyta spadek DAU. Znaczgcy wzrost przychoddéw z reklam wynikat gtéwnie z opracowywania, wprowadzania na rynek i
rozwoju naszych nowych gier typu casual, ktérych monetyzacja odbywa sie gtéwnie poprzez reklame w grze.
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Ponizej przedstawiamy przychody w podziale na gtéwne grupy produktow:

1 pot. 1 pot. 2 kw. 2 kw.

w tysigcach USD 2021r. 2020r. Zmiana 2021r. 2020r. Zmiana
Huuuge Casino 111 309 101 235 10,0% 56 302 54 865 2,6%
Billionaire Casino 59 073 55726 6,0% 29778 29722 0,2%
Flagowe tytuly razem 170 382 156 961 8,6% 86 080 84 587 1,8%
Traffic Puzzle 15887 4235 2751% 8294 2059 302,8%
Pozostate 6 965 3797 83,4% 3169 2298 37,9%
Nowe tytuly razem 22 852 8032 184,5% 11 463 4357 163,1%
Przychody razem 193 234 164 993 17,1% 97 543 88944 9,7%
- w tym gry opracowane przez zewnetrznych

deweloperéw na podstawie umow 340 415 -18,1% 158 368 -57,1%

publishingowych

Gtéwnym czynnikiem wzrostu przychodéw we flagowych grach, Huuuge Casino i Billionaire Casino, o 13 421 tys. USD, czyli o
8,6% miedzy pierwszg potowa 2020 roku a pierwszg potowa 2021 roku i o 1 493 tys. USD czyli o 1,8% miedzy drugim kwartatem
2020 roku a drugim kwartatem 2021 roku byta poprawa wskaznika ARPDAU, spowodowana wyzszymi wskaznikami konwersji
oraz ARPPU, co oméwiono w sekciji , Kluczowe wskazniki efektywnosci” niniejszego raportu.

W odniesieniu do Traffic Puzzle szybki wzrost jej przychodéw o 11 652 tys. USD, czyli 0 275,1% miedzy pierwszg potowg 2020
roku a pierwszg potowg 2021 roku i o 6 235 tys. USD, czyli 0 302,8% miedzy drugim kwartatem 2020 roku a drugim kwartatem
2021 roku, wynikat ze statego wzrostu DAU spowodowanego rosngca liczbg nowych instalacji potgczong z lepsza monetyzacji
gry.

Wzrost pozostatych przychodéw w wysokosci 3 168 tys. USD, czyli o 83,4% miedzy pierwsza potowg 2020 roku a pierwsza
potowa 2021 roku i o 871 tys. USD, czyli o 37,9% miedzy drugim kwartatem 2020 roku a drugim kwartatem 2021 roku, wynikat
ze wzrostu przychodéw z tytutu gier Coffee Break Games i Stars Slots.

Koszty operacyjne

Ponizsza tabela przedstawia analize naszych kosztéw operacyjnych.

1 pot. 1 pot. 2 kw. 2 kw.

w tysigcach USD 2021r. 2020r. Zmiana 2021r. 2020r. Zmiana
Koszt wtasny sprzedazy (56 807) (49 795) 14,1% (28736) (26 807) 7,2%
Koszty sprzedazy i marketingu (82 538) (47 724) 72,9% (39299) (23694) 65,9%

,‘;Votzy;z k’ffv’::lznﬁy’gi ﬁtff;we ’ (73914)  (41270)  79,1% (34816) (19878)  751%

w tym ogdlne koszty sprzedazy i marketingu (8 624) (6 454) 33,6% (4 483) (3816) 17,5%
Koszty prac badawczo-rozwojowych (15 867) (13 654) 16,2% (8 048) (7 753) 3,8%
Koszty ogdinego zarzadu (20 133) (10232) 96,8% (10 099) (4511) 1239%
Razem koszty operacyjne (175 345) (121 405) 44,4% (86182) (62765) 37,3%

Koszty operacyjne za szes¢ miesiecy zakornczonych 30 czerwca 2021 roku wzrosty o 53 940 tys. USD, czyli o 44,4% w
poréwnaniu z sze$cioma miesigcami zakoficzonymi 30 czerwca 2020 roku. Ta zmiana wynikata przede wszystkim z nasilonych
kampanii marketingowych majacych na celu pozyskiwanie uzytkownikdéw stanowigcych gtéwna czesé kosztéw sprzedazy i
marketingu i odzwierciedla strategie marketingowg przyjeta na 2021 rok, zgodnie z ktérg rozpisano budzet na pierwszg potowe
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roku. Chcielibysmy réwniez podkresli¢, ze wydatki z tytutu kampanii marketingowych majacych na celu pozyskiwanie
uzytkownikéw (UA) w pierwszej potowie 2020 roku byly szczegdlnie niskie zaréwno w poréwnaniu z przychodami, jak i w
liczbach bezwzglednych. W $wietle niepewnosci spowodowanej epidemig Covid-19 z duzg ostroznosciag alokowalismy nasz
budzet na pozyskiwanie uzytkownikéw, szczegélnie w drugim kwartale 2020 roku.

Druga co do wielko$ci pozycja kosztéw operacyjnych, czyli koszty sprzedazy, wynika przede wszystkim z prowizji dla
dystrybutoréw (optat za platformy) i rosta proporcjonalnie do przychodéw z mikroptatnosci.

Koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 9 901 tys. USD, czyli o 96,8% miedzy pierwsza potowa 2020 roku a pierwsza potowa 2021
roku i o 5588 tys. USD, czyli o 123,9% miedzy 2 kw. 2020 roku a 2 kw. 2021 roku. Catkowity wzrost kosztéw ogélnego zarzadu
mozna przypisa¢ gtéwnie do zmiany statusu Spétki na spotke publiczng, a takze do statego rozwoju dziatalnosci przez Huuuge.
Czynniki te miaty wptyw przede wszystkim na nastepujace cztery kategorie kosztow:

e Wynagrodzenia, ktére wzrosty o 2 490 tys. USD miedzy pierwszg potowg 2020 roku a pierwszg potowa 2021 roku i o
1128 tys. USD miedzy 2 kw. 2020 roku a 2 kw. 2021 roku. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z wyzszego
zatrudnienia w niektdrych zespotach, takich jak: finanse, kadry czy ogélne kierownictwo, co zwigzane byto z rosnaca
skalg dziatalnosci sp6tki i zmiang jej formy na spétke publiczna.

e  Koszty programu opcji pracowniczych, ktére wzrosty o 3 018 tys. USD miedzy pierwsza potowa 2020 roku a pierwsza
potowa 2021 roku i o 1 146 tys. USD miedzy 2 kw. 2020 roku a 2 kw. 2021 roku. Ten wzrost byt przede wszystkim
skutkiem przyznania pracownikom opcji na akcje w 4 kw. 2020 roku.

e  Amortyzacja, ktéra wzrosta o 1 925 tys. USD migdzy pierwszg potowa 2020 roku a pierwsza potowg 2021 roku i o 1
356 tys. USD miedzy 2 kw. 2020 roku a 2 kw. 20217 roku. Wzrost ten mozna przypisa¢ podwyzszonej amortyzacji
wartosci niematerialnych w wysokosci 1 134 tys. USD wynikajacej przede wszystkim z amortyzacji gry Traffic Puzzle
nabytej 27 kwietnia 2021 roku oraz z przyrostowej amortyzacji $rodkéw trwatych w wysokosci 791 tys. USD
wynikajgcej gtéwnie z amortyzacji uméw dotyczacych najmu nowego biura zgodnie z MSSF 16.

e  Koszty finansowe i koszty obstugi prawnej, ktére wzrosty o 1 166 tys. USD miedzy pierwszg potowg 2020 roku a
pierwszg potowa 2021 roku i o 1 104 tys. USD miedzy 2 kw. 2020 roku a 2 kw. 2021 roku. Wzrost ten byt gtéwnie
wynikiem przyrostowych kosztéw podatkowych i ustug doradczych, a takze wyzszych kosztéw ubezpieczenia.

Zyskownosé

Zysk brutto ze sprzedazy zmniejszyt sie o 11 415 tys. USD, a wynik na sprzedazy % o 12,4 pp w pierwszej potowie 2021 roku w
poréwnaniu z pierwszg potowa 2020 roku i odpowiednio o 8 268 tys. USD i 12,7 pp w drugim kwartale 2021 roku w poréwnaniu
z drugim kwartatem 2020 roku. Spadek ten odzwierciedla koszt rozktadania w czasie kosztéw kampanii marketingowych
majacych na celu pozyskiwanie uzytkownikdw przez rok obrotowy 2021, przy czym najwyzsze koszty przypadty na pierwszy
kwartat roku obrotowego 2021; w kolejnych kwartatach koszty te stopniowo spadaty. Jednak poréwnujac wynik na sprzedazy i
wynik na sprzedazy % uzyskany w 1 kw. 2021 roku i w 1 kw. 2021 roku, tendencja jest odwrotna: wynik na sprzedazy wzrést o 5
469 tys. USD, a wynik na sprzedazy % wzrést o 50 pp, co tez odzwierciedla roztozenie w czasie kosztéw kampanii
marketingowych majacych na celu pozyskanie uzytkownikéw w roku obrotowym 2021.

Podobny trend wykazuje skorygowany EBITDA Grupy. Skorygowany EBITDA zmniejszyt sie o 19 664 tys. USD, a skorygowany
EBITDA % o 14,3 pp w pierwszej potowie 2021 roku w poréwnaniu z pierwszg potowa 2020 roku i odpowiednio o 11 703 tys.
USD i 14,7 pp w 2 kw. 2021 roku w poréwnaniu z 2 kw. 2020 roku. Spadek ten odzwierciedla wzrost kosztéw operacyjnych,
zgodnie z sekcja niniejszego raportu omawiajgca koszty operacyjne. Jednak poréwnujac skorygowany EBITDA i skorygowany
EBITDA % w 2 kw. 2021 roku i w 2 kw. 2021 roku, tendencja jest odwrotna: skorygowany EBITDA wzrdst o 5 199 tys. USD, a
skorygowany EBITDA % o 5,1 pp, gtéwnie z powodu spadku o 3 940 tys. USD kosztéw sprzedazy i marketingu oraz wyzszego
wyniku brutto na sprzedazy o 1 187 tys. USD miedzy 1 kw. 2021 a 2 kw. 2021 roku.

Koszty finansowe netto

w tysigcach USD 2102(1”;. 21023*;. Zmiana ZT)IZ(:v.r. ZT)IZ(:‘L Zmiana

Przychody finansowe - 471 -100,0% (120) 422 -128,4%
Koszty finansowe (43 053) (11 560) 272,4% 529  (8578) -106,2%
Koszty finansowe netto (43 053) (11 089) 288,2% 409 (8156) -105,0%
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Koszty finansowe netto za sze$¢ miesigcy zakoriczonych 30 czerwca 2021 roku wzrosty o 31 946 tys. USD, czyli 0 288,2% (do
43 053 tys. USD za pierwszg potowe 2021 roku z 11 089 tys. USD za pierwsza potowe 2020 roku), gtéwnie w wyniku wyceny
akcji uprzywilejowanych Serii C w wartosci godziwej (koszt finansowy w wysokosci 38 997 tys. USD za sze$¢ miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2021 roku w poréwnaniu z 11 467 tys. USD za sze$¢ miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2020 roku)
oraz straty 2 662 tys. USD z tytutu walutowego kontraktu forward. Wigcej szczegétéw przedstawiono w sekcji ,Przychody
finansowe i koszty finansowe” Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres szesciu
miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2021 roku. Warto zauwazy¢, ze koszty finansowe zwigzane z wyceng akcji uprzywilejowanych
Serii C do wartosci godziwej wykazane w 1 pot. 2021 roku mozna w petni przypisa¢ do pierwszego kwartatu roku obrotowego,
gdyz przekonwertowanie akcji uprzywilejowanych Serii C w akcje zwykte miato miejsce 5 lutego 2021 roku; od tej chwili akcje te
nie sg juz wykazywane jako zobowigzanie finansowe.

Zadtuzenie finansowe netto

Ponizsza tabela przedstawia zadtuzenie finansowe netto Spétki na 30 czerwca 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku.
Przedstawilismy réwniez skorygowane zadtuzenie finansowe netto na dzief 31 grudnia 2020 roku w zwigzku z konwersjg akc;ji
uprzywilejowanych Serii C na akcje zwykte z dniem 5 lutego 2021 roku, po ktdrej akcje te nie sg juz wykazywane w
zobowigzaniach finansowych.

w tysigcach USD Na 30 czerwca 2021 r. Na 31 grudnia 2021 r.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty’ 180 352 94 158
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 2580 2779
Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (177 772) (91 379)
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 4671 6282
Akcje uprzywilejowane? - 176 606
Diugoterminowe zadtuzenie finansowe netto 4671 182888
Zadtuzenie finansowe netto (173 101) 91 509
Korlts oz ooz ansovigo - (76609
Skorygowane zadtuzenie finansowe netto (173 101) (85 097)

1. W tym $rodki pieniezne w funduszach inwestycyjnych rynku pienigznego

2. Dotyczy wartosci godziwej akcji uprzywilejowanych Serii C

3. W celu uwzglednienia konwersji akcji uprzywilejowanych Serii C na akcje zwykte z dniem 5 lutego 2021 r., po ktorej akcje te
nie sg juz wykazywane w zobowigzaniach finansowych

W okresie od 31 grudnia 2020 r. do 30 czerwca 2021 r. miaty miejsce dwie istotne zmiany stanu zadtuzenia i ptynnosci Grupy:

e  konwersja akcji uprzywilejowanych Serii C na akcje zwykte z dniem 5 lutego 2021 r., po ktérej akcje te nie sg juz
wykazywane w zobowigzaniach finansowych, przez co zadtuzenie netto wykazane na 30 czerwca 2021 r. ulegto
obnizeniu. Jako ze konwersja miata miejsce w 1 kw. 2021 r., nie miata ona wptywu na drugi kwartat biezgcego roku
obrotowego; oraz

e  zrealizowanie pierwszej oferty publicznej, ktéra po uwzglednieniu kosztéw emisji i $rodkéw wykorzystanych na
dziatania stabilizacyjne przyniosta Spétce wptywy netto w wysokosci okoto 101 min USD, zwiekszajac ptynnosé i
zmniejszajac zadtuzenie netto wykazane na 30 czerwca 2021 r.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Na 30 czerwca Na 31 grudnia

w tysigcach USD 2021r. Struktura 2020r. Struktura

AKTYWA

Aktywa trwate razem, w tym: 55574 20,4% 17 347 12,2%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6 607 2,4% 8 646 6,1%
Wartos$¢ firmy 2747 1,0% 2838 2,0%
Warto$ci niematerialne 40 641 14,9% 1459 1,0%

Aktywa obrotowe razem, w tym: 216 796 79,6% 124 485 87,8%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 35889 13,2% 29226 20,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 180 352 66,2% 94158 66,4%

Aktywa razem 272 370 100% 141 832 100,0%

KAPITAL WLASNY

Kapitat wtasny razem 200 305 73,5% (96 008) -67,7%

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dtugoterminowe razem, w tym: 4671 1,7% 183019 129,0%
Akcje uprzywilejowane - 0,0% 176 606 124,5%

Zobowigzania krétkoterminowe razem, w tym: 67 394 24,7% 54 821 38,7%
igsg;"t’zzazrgﬁ;ﬁ;;;“ng“taw i ustug oraz 58 479 21,5% 37797 26,6%

Pasywa razem 272 370 100% 141 832 100,0%

Aktywa

Aktywa razem wzrosty o 130 538 tys. USD, tj. 0 92,0%, ze 141 832 tys. USD na dzier 31 grudnia 2020 r. do 272 370 tys. USD na
30 czerwca 2021 .

Struktura aktywow zasadniczo nie ulegta zmianie, poza wzrostem wartosci niematerialnych, tj. aktywa razem obejmowaty
gtéwnie nastepujace pozycje: (i) rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (stanowigce odpowiednio 66,2% i 66,4% aktywow razem na
30 czerwca 2021 r. i 31 grudnia 2020 r.), oraz (ii) naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (stanowigce odpowiednio
13,2% i 20,6% aktywéw razem na 30 czerwca 2021 r. i 31 grudnia 2020 r.); i (iii) warto$ci niematerialne (stanowigce
odpowiednio 14,9% i 1,0% aktywdéw razem odpowiednio na 30 czerwca 2021 roku i 31 grudnia 2020 r.).

Wzrost aktywow wynikat gtéwnie ze: (i) wzrostu aktywéw obrotowych o 92 311 tys. USD, tj. 0 74,2%, ze 124 485 tys. USD na
dzien 31 grudnia 2020 r. do 216 796 tys. USD na 30 czerwca 2021 r. Zmiana ta wynikata gtéwnie ze znacznego wzrostu stanu
$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zwigzanego z wptywami netto z emisji akcji oraz wzrostu naleznosci handlowych
(wynikajgcego ze zmian dotyczacych réznego kalendarza ptatnosci od dystrybutoréw, gtéwnie Apple); oraz (i) wzrostu aktywdw
obrotowych w wysokosci 38 227 tys. USD, tj. 0 220,37%, z 17 347 tys. USD na dzien 31 grudnia 2020 r. do 55 574 tys. USD na 30
czerwca 2021 r.,, gtéwnie z tytutu nabycia gry Traffic Puzzle (opisanego w sekcji Znaczace osiaggniecia lub niepowodzenia) ujetej

jako warto$¢ niematerialna.
Zobowigzania

Zobowigzania razem spadly o 165 774 tys. USD, tj. 0 69,7%, z 237 840 tys. USD na dzien 31 grudnia 2020 r. do 72 065 tys. USD

na 30 czerwca 2021 .
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Struktura zobowigzan razem ulegta zmianie z powodu konwersji akcji uprzywilejowanych Serii C na akcje zwykte, co zostato
opisane w Nocie 15 ,Konwersja akcji uprzywilejowanych serii C" w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. na zobowigzania razem sktadaly sie gtéwnie zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
(stanowigce 81,1% zobowigzan razem). Wzrost zobowigzarn handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 20 682 tys. USD, tj.
54,72%, zwigzany jest z roztozeniem w czasie ptatnosci za gre Traffic Puzzle, co opisano w Nocie 9 ,Wartosci niematerialne” w
Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. zobowigzania razem obejmowaty gtdwnie nastepujace pozycje: (i) akcje uprzywilejowane
stanowigce 74,3% zobowigzan razem; oraz (ii) zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania stanowigce 15,9%
zobowigzarn razem).

Przeplywy pieniezne i ptynnosé

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wybranych przeptywéw s$rodkéw pienieznych netto z dziatalnos$ci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 r. w poréwnaniu z 30 czerwca 2020 r. i za
drugi kwartat 2021 r. w poréwnaniu z drugim kwartatem 2020 r.

. 1pot. 1 pot . 2 kw. 2 kw. .
w tysigcach USD 2021r. 2020r Z™@M@ 5051y 2020r ZMiaNa
Zysk/(Strata) brutto (25309) 32254 -178,5% 11650 17698 -34,2%

Korekty o pozycje:

Suma niegotéwkowych zmian w pozycjach odsetek, amortyzacji,
réznic kursowych, rozliczerh miedzyokresowych i zyskéw z tytutu 7 236 925 682,3% 3587 1430 150,8%
zbycia

Koszty swiadczen pracowniczych - program oparty na akcjach 5088 1081 370,7% 2336 785  197,6%

Ponowna wycena i inne koszty finansowe zwigzane ze

zobowigzaniem z tytutu akcji uprzywilejowanych 38997 11467 2401% 0 8950 -100,0%
Zmiana stanu kapitatu obrotowego netto (23414) (2821) 730,0% (7343) (2501) 193,6%
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 2598 42906 -93,9% 10230 26362 -61,2%
Zaptacony podatek dochodowy (2407) (121) >999,9% (1 750) 127 <-999,9%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 191 42785 -99,6% 8480 26489 -68,0%

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych  (2477) (1098) 125,6% (1913) (478) 300,2%

Nabycie spotek zaleznych, po odliczeniu nabytych srodkéw

o (1064) -100,0% (1064) -100,0%
pienieznych
Nabycie praw wtasnosci intelektualnej (9 500) 100,0% (9 500) 100,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11977) (2092) 472,5% (11413) (1539) 641,6%
Whptywy brutto z emisji akcji zwyktych w ramach oferty publicznej 152 929 - 100,0%
Wykonanie opcji stabilizacji (43 976) - 100,0%
Kogzty transakcyjne zwigzane z emisjg instrumentéw (7 097) - 100,0% (109) - 100,0%
kapitatowych
Wptywy z emisji akcji - 9681 -100,0%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 98 152 8587 >999,9% (468) (587) -20,3%
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 86366 49280 75,3% (3401) 24363 -114,0%
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Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej za szes¢ miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2021 r. wyniosty
191 tys. USD i byly o 42 594 tys. USD nizsze niz wptywy srodkéw pienieznych w wysokosci 42 785 tys. USD za sze$¢ miesiecy
zakoriczonych 30 czerwca 2020 r.

Zmiany przeptywow srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wynikajg przede wszystkim z niekorzystnej zmiany w
kapitale obrotowym netto o 23 414 tys. USD, ktéra byta spowodowana gtéwnie: (i) spadkiem zobowigzan handlowych oraz
pozostatych zobowigzan w wysokosci 7 793 tys. USD z wytgczeniem rozliczanych w czasie ptatnosci zwigzanych z nabyciem
gry Traffic Puzzle w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 r. w poréwnaniu ze wzrostem o 6 778 tys. USD za
okres szesciu miesigcy zakoniczonych 30 czerwca 2020 r., co wynikato gtdwnie ze wzrostu kosztéw pozyskania uzytkownikéw
w czerwcu 2020 r. w poréwnaniu z grudniem 2019 r., oraz (ii) rozliczeniem sprawy sadowej przed sagdem w Waszyngtonie (6
500 tys. USD) i wykorzystaniem innych rezerw (1 259 tys. USD), zgodnie ze szczegdtowym wyjasnieniem w Nocie 18 -
,Rezerwy” do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki srodkéw pienigeznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej za sze$¢é miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 r. wyniosty
11 977 tys. USD i wzrosty o 9 885 tys. USD, z wydatkéw netto w wysokosci 2 092 tys. USD za szes¢ miesiecy zakoriczonych 30
czerwca 2020 r. Zmiany przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej dotycza przede wszystkim rozliczeniu
pierwszej ptatnosci za gre Traffic Puzzle.

Przeptywy srodkow pienigeznych netto z dziatalnosci finansowej

Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej za sze$é miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2021 r. wyniosty 98
152 tys. USD i wzrosty o 89 565 tys. USD, z 8 587 tys. USD za sze$¢ miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2020 r. Zmiany
przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej dotycza gtdéwnie: (i) wptywow z subskrybowanych akcji zwyktych
wyemitowanych w ofercie publicznej w wysokosci 152 929 tys. USD, skompensowanych czesciowo (ii) kosztami transakcji
zwigzanymi z emisjg instrumentéw kapitatowych w wysokosci 7 097 tys. USD, oraz (iii) funduszami wykorzystanymi do
wykonania opcji stabilizacyjnej w wysokosci 43 976 tys. USD.

8. Zdarzenia nietypowe wywierajace znaczacy wplyw na sprawozdanie
finansowe

Nietypowe zdarzenia, ze wzgledu na ich charakter, wartos¢ lub czestotliwos¢, ktére miaty istotny wplyw na aktywa,
zobowiagzania, kapitat wtasny Grupy na dzien 30 czerwca 2021 r., wynik netto oraz przeptywy pienigzne za okres szesciu

miesiecy zakoficzony 30 czerwca 2021 r. byty nastepujace:

e Pierwsza oferta publiczna i realizacja opcji stabilizacyjnej, opisane w Nocie 13 - ,Kapitat podstawowy” do
Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

e  Aktualizacja wyceny i konwersja akcji uprzywilejowanych Serii C opisana w Nocie 15 — ,Konwersja akcji
uprzywilejowanych serii C” do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

e  Wykup akcji wtasnych opisany w Nocie 13 - ,Kapitat podstawowy” do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego

e Nabycie gry Traffic Puzzle, co opisano w Nocie 9 ,Wartosci niematerialne” w Skréconym Srédrocznym

Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.
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9. Mozliwos¢ realizacji opublikowanych wezesniej prognoz

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

10. Istotne postepowania sagdowe w toku

Ani Emitent, ani zadna z jego spétek zaleznych nie byty na dzieh 30 czerwca 2021 r. ani na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego strong zadnego istotnego postepowania sgdowego, arbitrazowego lub przed organem administracji publiczne;.

Szczegdly dotyczace jednej istotnej sprawy sadowej zakoriczonej w okresie trzech miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2021
roku zostaty szerzej opisane w Nocie 18 ,Rezerwy” do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego.

11. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Nocie 20 ,Transakcje z podmiotami powigzanymi”

do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

12. Udzielone poreczenia, pozyczki, gwarancje

Nie wystepuja istotne poreczenia, pozyczki lub gwarancje udzielone przez Emitenta.

13. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia, ktére wystapity po dniu bilansowym, zostaty przedstawione w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym za okres w Nocie 23 ,Zdarzenia po dniu bilansowym”.

14. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore s istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W wyniku IPO, ktéra miata miejsce w lutym 2021 r., zasililiSmy bilans Spétki dodatkowymi wptywami, zwiekszajac saldo

$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw do 180,2 min USD na dziert 30 czerwca 2021 r. Zapewnia nam to nie tylko zdolnos¢

wywigzywania sie ze zobowigzan, ale takze daje znaczne mozliwosci realizacji naszej strategii ,buduj i kupuj” i dokonywania

dalszych przeje¢. W Grupie Kapitatowej Emitenta na dzieri 30 czerwca 2021 r. nie ma zadnych innych istotnych informacji o

charakterze opisanym w tytule tego punktu.
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Oswiadczenie Rady
Dyrektorow
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Oswiadczenie Rady Dyrektorow

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim, Rada Dyrektoréw Huuuge, Inc. niniejszym oswiadcza, ze:

1) zgodnie z jej najlepsza wiedzg poétroczne skrdécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe i dane
poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,

2) odzwierciedlajg one w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsg i finansowa Spétki i Grupy oraz jej
wynik finansowy, a pétroczny Raport Rady Dyrektoréow przedstawia prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ i sytuacji
Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W imieniu Rady Dyrektorow

Anton Gauffin
Prezes i Dyrektor Generalny Huuuge, Inc.

Jednogtosna pisemna zgoda
Rady Dyrektoréw Huuuge, Inc.

z dnia 13 wrzesnia 2021 r.

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi cztonkami Rady Dyrektoréw (,Rada Dyrektoréw”) Huuuge, INC., spotki dziatajgcej
pod prawem stanu Delaware (,Spdtka”), po przeprowadzeniu starannej analizy faktow i powigzanych dokumentdw nie znaleZli
zadnych informacji wskazujgcych na to, ze Spétka nie powinna podejmowac dziatan objetych niniejsza zgoda i w zwigzku z tym
niniejszym przyjmuja nastepujagce uchwaty za jednomysing pisemng zgoda (,Zgoda Rady Dyrektoréw”) zamiast posiedzenia
zgodnie z art. 141(f) Prawa Spétek Handlowych Stanu Delaware (ang. Delaware General Corporation Law (,DGCL")) oraz
Statutem Spoétki, a ponadto zrzekaja sie wszelkich zawiadomien, ktére moga byé wymagane w odniesieniu do posiedzenia
Dyrektoréw Spofki:

Zwazywszy, ze Prezes Spotki, Anton Gauffin, oraz Skarbnik Spoétki, Grzegorz Kania, przedstawili Radzie Dyrektoréw
pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoétki za okres szes$ciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2021 r. (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”), pétroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za
okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 r. (,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe”) oraz skonsolidowany raport
pétroczny za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 r. (wraz z okreslonymi oswiadczeniami Rady Dyrektoréw do
tego sprawozdania, ktére sg dotgczone jako dokument o nazwie ,0O$wiadczenia Rady Dyrektoréw”) (,Raport Pétroczny” oraz
tacznie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym i Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym, ,Sprawozdania”)
stanowigce Zatacznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw oraz

Zwazywszy, ze Spotka zamierza zatwierdzi¢ i opublikowa¢ Sprawozdania;
Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw jest zobowigzana do ztozenia okreslonych oswiadczen w ramach Sprawozdan;

Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw zapoznata sie ze Sprawozdaniami i za pomocg niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw
zamierza udzieli¢ Antonowi Gauffinowi upowaznienia do sporzadzenia i podpisania Sprawozdan w imieniu Spétki.

W zwigzku z powyzszym, poniewaz jest to w najlepszym interesie Spotki:
Uchwala sig, ze Sprawozdania zasadniczo w wersji zatgczonej jako Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw

zostajg niniejszym zatwierdzone, a Anton Gauffin jest upowazniony do sporzadzenia i podpisania Sprawozdarn w imieniu Spotki
jako Prezes i Dyrektor Generalny Spétki.
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Ponadto, uchwala sie, ze Anton Gauffin jest upowazniony do sporzadzenia w imieniu Spétki Sprawozdan zasadniczo
w wersji zatgczonej jako Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw, jednak z uwzglednieniem zmian i uzupetnien, ktére
Grzegorz Kania lub Anton Gauffin uzna za lezace w najlepszym interesie Spétki (ustalenie, ze zmiana lub uzupetienie lezy w
najlepszym interesie Spotki zostanie potwierdzone w sposéb rozstrzygajacy przez podpisanie przez Antona Gauffina, Grzegorza
Kanig lub osobe przez nich wyznaczong zmiany, pod warunkiem zawiadomienia Rady Dyrektoréw o jakichkolwiek zmianach w
Sprawozdaniach odbiegajgcych od Zatgcznika A w rozsagdnym czasie po sporzadzeniu Sprawozdan).

Ponadto, uchwala sig, ze Anton Gauffin lub jakakolwiek osoba przez niego wyznaczona, jako upowazniony
przedstawiciel Spofki, jest dodatkowo indywidualnie upowazniony i wyznaczony do ztozenia Sprawozdan, wraz ze wszystkimi
zatgcznikami oraz innymi dokumentami w zwigzku z nimi, do polskiej Komisji Nadzoru Finansowego oraz do podjecia
wszelkich dalszych dziatan oraz do podpisania i dostarczenia wszelkich takich aktéw lub dokumentéw w imieniu i na rzecz
Spoftki, oraz pod pieczecig korporacyjng lub w inny sposdb, jaki w jego ocenie bedzie konieczny, wtasciwy lub wskazany w celu
petnego wykonania zamiaru i osiggniecia celéw powyzszych uchwat.

oraz wreszcie uchwala sie, ze wszelkie czynnosci Antona Gauffina oraz kazdego z jego przedstawicieli lub oséb
wyznaczonych na podstawie lub w wykonaniu intencji i celéow powyzszych uchwat, w tym przed datg podjecia powyzszych
niniejszym przyjetych uchwat, ktére mieszcza sie w zakresie uprawnien przyznanych w tych uchwatach, zostajg niniejszym
ratyfikowane, potwierdzone i zatwierdzone jako akty i czyny Spotki.

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi cztonkami Rady Dyrektoréw, wyrazaja niniejszym zgode i zatwierdzajg podjecie powyzszych
uchwat ze skutkiem na dzierh podany na wstepie. Niniejsza zgoda moze zosta¢ podpisana w dowolnej liczbie egzemplarzy, z
ktorych kazdy jest uwazany za oryginat, a wszystkie razem stanowig jeden dokument. Niniejsza zgoda moze by¢ udzielona za
pomoca podpisu cyfrowego lub elektronicznego.

Rada Dyrektorow
Anton Gauffin
John Salter
Henric Suuronen
Rod Cousens

Krzysztof Kaczmarczyk
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Play Together.

HUUUGE, INC. Kontakt dla Inwestorow

2300 W Sahara Ave., investor@huuugegames.com
Suite #680, Mailbox #32, https:/irhuuugegames.com
Las Vegas, NV 89102

Stany Zjednoczone Ameryki

http://huuugegames.com
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