ZAPIS CHATA Z INWESTORAMI INDYWIDUALNYMI
z dnia 22 kwietnia 2021

Na pytania dotyczace wynikow za 2020 rok i nie tylko odpowiadal
Grzegorzem Kania, Dyrektor Finansowy Huuuge, Inc.

Grzegorz Kania: Witam Panstwa na naszym pierwszym czacie inwestorskim. Ciesz¢ si¢, ze
dotaczyto tylu inwestorow i bed¢ miat okazje odpowiedzie¢ na Panstwa pytania.

Monika: W jakim okresie czasu spolka planuje wykorzysta¢ srodki pozyskane z oferty
publicznej?

Grzegorz Kania: W trakcie oferty mowiliSmy o perspektywie 18 miesiecy i to podtrzymujemy.

Irek: W optymistycznym scenariuszu, do ilu akwizycji moze dos¢ w tym roku?

Grzegorz Kania: Nie komentujemy ile akwizycji zrobimy w jakim czasie, ale prowadzimy
aktywne rozmowy z 5 potencjalnymi celami przejec.

Radostaw M.: Kiedy spotka moze zacza¢ wyplacaé¢ dywidende?

Grzegorz Kania: Zgodnie z informacjami przekazanymi podczas oferty publicznej, obecnie nie
mamy w planach wyptaty dywidendy, inwestujemy w rozwo;.

Filip C.: Spolka wrocila do wyzszych nakladow marketingowych w 4Q20 roku. Jak pod
wzgledem kosztow marketingu moze wygladac 2021 rok?

Grzegorz Kania: Zgodnie z naszymi oczekiwaniami, ktdre prezentujemy w raporcie rocznym,
oczekujemy okoto 33-35% wskaznika wydatkéw na kampanie marketingowe do przychodow w
2021

Michal Wasik: Spolka posiada ujemne kapitaly wlasne. Czy to rodzi jakie$ powazne ryzyka
na przyszlos¢?

Grzegorz Kania: Nasze ujemne kapitaty wlasne wynikaja z wyceny zobowigzan z tytulu akcji
uprzywilejowanych serii C. Bezposrednio przed debiutem wszystkie te akcje zostaly zamienione
na akcje zwykle i tym samym kapitaly beda dodatnie od 1Q21.



serek: Przychody Huuuge Casino w 2020 roku zwi¢kszyly si¢ 0 26% rdr., a przychody
Billionare Casino 0 20% rdr. Uwazam, ze to slaby wynik biorac pod uwage fenomenalne
otoczenie dla producentow gier w 2020 roku. Mysle, ze spotka mogla lepiej wykorzysta¢ ten
czas. Jakby si¢ Pan do tego odniost?

Grzegorz Kania: Biorgc pod uwage raporty branzowe, widzimy wyraznie, ze nasze dynamiki
byly zblizone do rynku lub lepsze i jestesmy zadowoleni z tych wynikow.

Natan: W 2019 roku na kampanie marketingowe — pozyskiwanie uzytkownikow spotka
wydala 120 mld usd, a w 2020 roku bylo to mniej, tj. 111 mld usd. Czym byla dyktowana
decyzja, zeby w takim roku, jak 2020 rok, ogranicza¢ wydatki marketingowe, zamiast je
istotnie zwiekszac?

Grzegorz Kania: Spadek wydatkéw marketingowych w 2020 wynikal z optymalizacji dziatan i
narzedzi marketingowych i skupieniu na kampaniach retargetingowych, ktore cechuja si¢ wyzsza
efektywnoscia. Jesli chodzi o nowe tytuty spotki, wydatki marketingowe zostaly zwigkszone
istotnie (ponad dwukrotnie)

Marek: Spodziewal si¢ Pan spadku kursu po ogloszeniu raportu finansowego za 2020? Z
czego owy spadek mogt wynikaé?

Grzegorz Kania: Na wyceng spoltki przez naszych inwestorow patrzymy w perspektywie
dhlugoterminowej, jestesmy przekonani, ze w takiej perspektywie wyniki naszej pracy zostang
docenione. Cieszymy si¢ z oceny ogloszonych wynikdéw przez analitykow komentujacych
wyniki spoiki.

Tadeusz S.: W 2020 roku mocno wrosly koszty wynagrodzen. Jakie byly gléwne powody?
Jak moze si¢ to ksztaltowa¢ w przyszlosci?

Grzegorz Kania: Wzrost kosztow wynagrodzen wynika gtownie ze wzrostu zatrudnienia w
spolce, w ciggu 2020 liczba pracownikéw zwigkszyta si¢ o 117 osob.

Jakub Mazur: Dlaczego spotka wybrana polska gielde do IPO?

Grzegorz Kania: JesteSmy zwigzani z Polska prawie od poczatku dziatalno$ci. Ponad 70%
zespotu jest w Polsce. GPW jest liderem pod wzgledem liczby spoétek z branzy gier. To byt
naturalny kierunek dla Huuuge.

Inwestor332: Czym Kieruje si¢ spotka wybierajgc kandydatow do potencjalnych przejec?



Grzegorz Kania: Docelowy profil firm:

e Staly wzrost przychodéw

e Generowanie EBITDA

e Sprawdzony(e) strumien(nie) przychodow

e Koncentracja na grach typu casual lub social casino

Ryszard: Czy Huuuge ma w planach wydawanie kolejnych wlasnych gier, pomijajac nowe
tytuly z akwizycji?

Grzegorz Kania: Nasza strategia to Buduj 1 Kupuj i ciagle pracujemy nad nowymi tytutami.

Monika Roztocka: Czy oczekuja Panstwo dwucyfrowej dynamiki wzrostu ARPU w 2021
roku?

Grzegorz Kania: Spodziewany jest wzrost ARPDAU dla flagowych gier o kilkanascie procent
rdr. Oczekujemy, iz gtéwnymi motorami wzrostu ARPDAU bedzie poprawa konwersji DAU w
DPU, jak rowniez poprawa monetyzacji w oparciu o wykorzystanie danych.

Sebastian K.: Czy Traffic Puzzle i Star Slots generuja juz dodatnie wyniki finansowe?

Grzegorz Kania: W 1Q21 wydatki na pozyskanie uzytkownikow ciagle przewyzszaty
generowane przychody - jest to naturalny etap cyklu zycia gry i z duzym optymizmem patrzymy
na dynamike przychodow i uzytkownikéw tych gier.

Pawel Nowak: Jakiej dynamiki wzrostow przychodow oczekuja Panstwo w 2021 oraz
2022?

Grzegorz Kania: Spodziewamy si¢ dynamiki przychodéw w 2021 roku na poziomie dwudziestu
kilku procent.

amator: Jakie gldwne czynniki moga wplywac¢ na wyniki Emitenta w kolejnych okresach?

Grzegorz Kania: Bardzo ciekawe pytanie. Odpowiedz bytaby bardzo obszerna, odnieslismy sie¢
do tego szczegdlowo w raporcie rocznym.

fifi: W 4Q20 mocno spadly skorygowane zyski spolki. Czy w 2021 roku mozliwe jest
wykazanie wyzszych zyskow niz w 2020 roku?



Grzegorz Kania: W 4Q20 spotka zwigkszyta inwestycje w pozyskanie uzytkownikow, co
wynikato zar6wno z harmonogramu rozwoju produktow oraz inwestycji w nowe tytuty. Wigksze
inwestycje kontynuowane byty w 1Q21 i w nieco mniejszym stopniu w 2Q21. W catym 2021
oczekujemy poprawy skorygowanych wynikow finansowych.

Radek: Czy w Pana opinii post¢pujace szczepienia i odmrazanie gospodarek moze
spowodowac¢ odplyw graczy, ktory moze by¢ szczegolnie widoczny w okresie wakacyjno-
urlopowym? Czy w Pana opinii moze to mie¢ negatywny wplyw na wyniki Huuuge?

Grzegorz Kania: Moim zdaniem przyspieszenie istniejacych przed pandemig trendow nie
zostanie odwrocone po odmrozeniu gospodarek.



Aleksander Pawlowski: Zastanawia mnie docelowy profil firm. Wymieniaja Panstwo m.in.
(1) staly wzrost przychodow, (2) generowanie EBITDA. Czemu generowanie EBITDA, a
nie staly wzrost EBITDA?

Grzegorz Kania: Na rynku zdarzaja si¢ przejecia spotek nierentownych, nas interesuja te, ktore
osiggnety prog rentownosci i potencjat do wzrostu przychodow.

Waldemar G.: Jaki poziom moze mie¢ wskaznik UAMC/przychody w 2021 roku?

Grzegorz Kania: W przypadku flagowych gier, koszt pozyskiwania uzytkownikow (UAMC)
szacujemy w 2021 na poziomie 26-28% przychodoéw z tych gier, a catkowity koszt pozyskiwania
uzytkownikéw szacujemy si¢ na poziomie 33-35% przychodéw Grupy w 2021 r.

Czarek: Jak dlugo gry Huuuge Casino i Billionare Casino moga dobrze performowac¢? Na
jaki okres szacuja Panstwo okres zycia tych gier?

Grzegorz Kania: Gry z segmentu social casino to tzw. gry evergreen, czyli charakteryzujace si¢
dlugim cyklem zycia i generujace przychody w dtugim okresie. Najstarsze tytuly z tego gatunku
majg ponad 10 lat i caty czas poprawiaja swoje wyniki.

Eryk: Z jakimi grami w portfolio spolka wiaze najwi¢ksze nadzieje na 2021 rok?

Grzegorz Kania: JesteSmy przekonani, ze nasze flagowe gry (Huuuge Casino i Billionaire)
utrzymaja wysoka dynamike i z duzym optymizmem patrzymy na wzrost przychodéw Traffic
Puzzle i Star Slots.

anon: Czy w biezacym roku, a przed S lutego 2021 tj. przed dniem skonwertowania akcji
uprzywilejowanych serii C na akcje zwykle zostalo zgloszone jakiekolwiek roszczenie o
wykup w. w. akcji uprzywilejowanych?

Grzegorz Kania: W przeddzien debiutu wszystkie akcje uprzywilejowane Serii C zostaty
zamienione na akcje zwykle.

Wiktor: Kiedy ma wejs¢ nowa polityka prywatnosci Apple? Jaka cze¢s¢ przychodow
Emitenta pochodzi z iOS? Jakie przelozenie na dzialalno$¢ i wyniki moze mie¢ nowa
polityka?

Grzegorz Kania: Wedlug informacji przekazanych przez Apple wdrozenie nowej polityki
prywatnos$ci planowane jest na 26.04.2021. W 2020 przychody z wpltywow reklamowych



wynosity u nas okoto 2%, w zwiazku z czym wptyw tych zmian na przychody bedzie naszym
zdaniem ograniczony. W sumie przychody z iOS (Apple) stanowily w 2020 mniej niz 40%.

Grzegorz Kania: Bardzo serdecznie dzigkuje za pierwsze spotkanie z Panstwem. Z
przyjemnoscia spotkam si¢ z przy okazji wynikow za 1Q21. W razie pytan prosze o kontakt z
naszym dzialem relacji inwestorskich.



