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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument stanowi raport roczny za okres 12 miesigecy zakoriczony 31 grudnia 2023 r. (,Raport Roczny 2023")
sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Niniejszy Raport Roczny nalezy czyta¢ tacznie
ze skonsolidowanymi oraz jednostkowymi sprawozdaniami finansowymi za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.
sporzadzonymi zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unig
Europejska (“MSSF”).

Poniewaz dane jednostkowe Huuuge, Inc i dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej Huuuge s podobne (utrzymane sg tendencje
dla poszczegdlnych pozycji bilansu i rachunku zyskéw i strat), Rada Dyrektoréw i Kadra Zarzadzajgca przeprowadzajg i
przedstawiajg taczng analize danych jednostkowych i skonsolidowanych.

O ile nie wskazano inaczej w niniejszym Raporcie Rocznym, terminy ,my” lub ,Grupa” oraz wyrazenia uzyte w pierwszej osobie
liczby mnogiej odnosza sie do Spoétki wraz ze wszystkimi jej Podmiotami Zaleznymi, a odniesienia do “Spétki” lub “Emitenta”
odnoszg sie do Huuuge, Inc..

O ile nie wskazano inaczej, odniesienia do stwierdzen dotyczacych przekonan, oczekiwan, szacunkéw i opinii Spotki lub jej
kierownictwa odnosza sie do przekonan, oczekiwan, szacunkéw i opinii Rady Dyrektoréw Spotki.

Niektére dane arytmetyczne zawarte w niniejszym Raporcie Rocznym, w tym informacje finansowe i operacyjne, zostaty
zaokraglone. W zwigzku z tym, w niektorych przypadkach suma liczb w kolumnie lub wierszu w tabelach przedstawionych w
niniejszym Raporcie Rocznym moze nie by¢ doktadnie zgodna z sumg podang u dotu danej kolumny, lub na kofcu danego
wiersza.

Informacje branzowe i rynkowe

Niniejszy Raport Roczny moze zawiera¢ dane dotyczgce udziatu w rynku oraz dane branzowe, ktére pozyskaliSmy z réznych
zrédet zewnetrznych, w tym z publicznie dostepnych Zrédet informacji dotyczacych globalnej branzy gier spotecznosciowych.
Informacje zawarte w niniejszym Raporcie Rocznym, ktére zostaty pozyskane od oséb trzecich, zostaty rzetelnie odtworzone z
tych Zrédet w odpowiednich akapitach i, o ile nam wiadomo oraz w jakim stopniu mozemy stwierdzi¢ na podstawie informaciji
opublikowanych przez te osobe trzecig, nie pominieto zadnych faktéw, ktére sprawityby, ze odtworzone informacje bytyby
niedoktadne lub wprowadzatyby w btad. W przypadku, gdy informacje pochodzace od oséb trzecich zostaty przywotane w
niniejszym Raporcie Rocznym, Zrédto takich informacji zostato okreslone. W zakresie, w jakim te branzowe publikacje, raporty i
prognozy sa doktadne i kompletne, uwazamy, ze informacje z tych zZrédet zostaly przez nas prawidtowo przywotane i powielone.
Ponadto, publikacje branzowe, badania i prognozy zazwyczaj zawierajg oswiadczenia, ze informacje w nich zawarte zostaty
uzyskane ze zroédet uwazanych za wiarygodne, lecz nie ma gwarancji, ze dane takie sg w petni doktadne i kompletne, a w
niektérych przypadkach zawierajg stwierdzenie o braku ponoszenia za nie odpowiedzialnosci przez publikujagcego. Nie mozemy
zatem zapewni¢ o doktadnosci i kompletnosci takich informacji i nie zweryfikowali$my ich niezaleznie.

Ponadto, w wielu przypadkach stwierdzenia zawarte w niniejszym Raporcie Rocznym dotyczgce naszej branzy i naszej pozycji w
branzy oparte sg na naszym doswiadczeniu i wtasnym badaniu warunkéw rynkowych. Poréwnania pomiedzy prezentowanymi
przez nas informacjami finansowymi lub operacyjnymi a informacjami dotyczacymi innych spoétek dziatajgcych w naszej branzy,
dokonywane na podstawie tych informacji, moga nie odzwierciedla¢ w petni rzeczywistego udziatu w rynku lub pozycji na rynku,
poniewaz informacje takie moga nie by¢ jednakowo definiowane lub moga nie by¢ prezentowane przez wszystkie spétki z naszej
branzy w sposéb, w jaki my definiujemy lub ujawniamy takie informacje w niniejszym Raporcie Rocznym.

Chociaz nic nam nie wiadomo o zadnych znieksztatceniach w danych branzowych przedstawionych w niniejszym Raporcie, nasze
szacunki wigza sie z pewnymi zatozeniami, ryzykiem i niepewnoscig i moga ulec zmianie w zaleznosci od szeregu czynnikéw.

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Niektdre kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) zawarte w niniejszym Raporcie Rocznym, w tym DAU, MAU, DPU, MPU, ARPDAU,
ARPPU, miesieczna konwersja, sg obliczane na podstawie szacunkéw Kadry Zarzadzajacej, nie sg czescig naszego sprawozdania
finansowego ani ksigg rachunkowosci finansowej i nie zostaty zbadane, ani w inny sposéb zweryfikowane przez niezaleznych
audytoréw, konsultantéw lub ekspertéw.

Nasz sposéb wykorzystywania lub obliczania tych wskaznikéw moze nie by¢ poréwnywalny ze sposobem wykorzystywania, lub
obliczania podobnie nazwanych wskaznikéw prezentowanych przez inne firmy w naszej branzy, przez agencje badawcze lub
raporty rynkowe. Z tego powodu poréwnania opierajgce sie na tych informacjach moga nie by¢ wiarygodne. Inne firmy, agencje
badawcze lub osoby sporzadzajgce raporty rynkowe moga uwzglednia¢ w swoich obliczeniach podobnych wskaznikéw inne
pozycje, lub czynniki oraz przyjmowac¢ inne szacunki i zatozenia od tych, ktére przyjmujemy my przy dokonywaniu naszych
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obliczen. Czynniki te oznaczajg, ze nasze obliczenia mogg dawaé zasadniczo inne wyniki, niz gdyby zostaty obliczone przy uzyciu
metodologii stosowanych przez innych do obliczania podobnych, nawet identycznie nazwanych kluczowych wskaznikéw
efektywnosci. Kluczowe wskazniki efektywnosci nie sg wskaznikami ksiegowymi, ale Kadra Zarzadzajaca jest zdania, ze kazda z
tych miar dostarcza uzytecznych informacji na temat wykorzystania i monetyzacji naszych gier, a takze kosztéw zwigzanych z
przyciggnieciem i utrzymaniem naszych graczy. Zaden ze wskaznikéw KPI nie powinien byé rozpatrywany odrebnie lub jako
alternatywna miara wynikéw zgodnie z MSSF, a ich uwzglednienie w niniejszym Raporcie Rocznym nie oznacza, ze Emitent bedzie
prezentowat te wskazniki réwniez w przysztych okresach.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Raport Roczny zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, co obejmuje wszystkie stwierdzenia poza tymi, ktére dotycza faktow
majacych miejsce w przesztosci, w tym wszelkie stwierdzenia, w ktdrych, przed ktérymi albo po ktérych, wystepuja stowa, takie
jak: ,planuje”, ,sadzi", ,oczekuje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,przewiduje”, ,chce”, ,moégtby” lub inne podobne wyrazenia,
lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczace przyszto$ci odnosza sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i
niepewnoscia lub innych waznych czynnikéw pozostajgcych poza nasza kontrolg, ktére mogg spowodowac, ze nasze faktyczne
wyniki dziatalnos$ci, sytuacja finansowa lub perspektywy bedg sie istotnie réznity od tych przedstawionych w takich
stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, lub z nich wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace przysztosci opieraja sie na licznych
zatozeniach dotyczacych naszych obecnych i przyszilych strategii biznesowych oraz otoczenia, w ktérym obecnie prowadzimy
dziatalnos¢ i bedziemy jg prowadzi¢ w przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysziosci sg aktualne wytgcznie na dzien
sporzadzenia Raportu Rocznego. Nie mamy obowigzku i nie zobowigzaliSmy sie do przekazywania do publicznej wiadomosci
zadnych aktualizacji lub zmian stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszym Raporcie Rocznym, chyba ze jest to
wymagane na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa.

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki i ryzyka moga powodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki
dziatalnosci beda sie istotnie rézni¢ od plandw, celéw, oczekiwan, szacunkéw i zamiarow wyrazonych w stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci.
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List CEO

Drodzy Akcjonariusze, Zespole Huuuge!

Z przyjemnoscig przedstawiam skonsolidowany raport finansowy Grupy Huuuge za 2023 rok. Pomimo duzej zmiennosci rynku,
osiaggneliSmy rekordowe wyniki finansowe, znaczaco zredukowali$my zatrudnienie i baze kosztowa, a takze ustabilizowali$my badz
polepszylismy podstawowe wskazZniki operacyjne. Nasza skorygowana EBITDA osiggneta w 2023 roku, rekordowa warto$¢ 108 milionéw
USD, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty ponad 82 miliony USD. Swiadczy to, nie tylko o stabilnosci naszego
modelu biznesowego, ale takze o mozliwosci rozwoju w kazdych warunkach rynkowych.

W 2023 roku zrealizowali$my takze duzy Program Skupu Akcji wtasnych o wartosci 150 milionéw USD, dzieki ktéremu przekazalismy
czes¢ wygenerowanej wartosci akcjonariuszom.

W minionym roku priorytetem dla Huuuge byta rentowno$¢. PrzedtozyliSmy jg nad wzrost przychodéw. Ta strategia wptyneta na wyniki
naszych flagowych gier. Przychody Huuuge Casino oraz Billionaire Casino wyniosty 272,2 min USD, co oznacza 6% spadek w poréwnaniu z
2022 rokiem.

Wskazniki operacyjne Huuuge Casino oraz Billionaire Casino ustabilizowaty sie w 2023 roku, a liczba dziennych aktywnych uzytkownikéw
(DAU) rosta przez trzy ostatnie, kolejne kwartaty minionego roku. Gtéwne wskazniki monetyzacyjne naszych flagowych gier: $redni
przychdéd dziennego aktywnego uzytkownika (ARPDAU) i $redni przychdéd na ptacacego uzytkownika (ARPPU) zanotowaty wzrosty
odpowiednio o 8% oraz 13% rok do roku, co plasuje je w czotéwce najlepiej zarabiajgcych gier na rynku gier typu social casino. Ponadto
nieustannie pracowaliSmy nad naszg ofertg w kanale Direct-To-Consumer, osiggajac rekordowe przychody na poziomie 16,6 min USD -
prawie trzykrotnie wiecej niz w 2022 roku.

W perspektywie 2024 roku zamierzamy zwigkszyé wydatki na marketing naszych flagowych gier, co odzwierciedla nasze zaangazowanie
w ich ciaggte udoskonalanie, a takze $wiadczy o rozwoju naszych kompetencji marketingowych.

Rok 2024 bedzie rokiem innowacji dla Huuuge Casino oraz Billionaire Casino. Od zawsze byta ona podstawa sukcesu naszej firmy,
wyrézniajgc nas na tle konkurencji. Huuuge zdobyto uznanie w $wiecie gier typu social casino, wprowadzajgc nowe pomysty oraz dodajac
elementy spotecznosciowe do rozgrywki. Caty czas rozwijamy sie bazujgc na sprawdzonych podstawach mechaniki naszych gier. W 2023
roku wtozyliSmy duzo pracy, aby przywréci¢ naszemu studiu Huuuge Casino jego innowacyjny charakter. Dzigki tym zmianom planujemy
wprowadzaé na rynek gier typu social casino nowe funkcjonalnos$ci oparte na interakcjach spotecznych, czyli to co zawsze wyrézniato
nasze produkty.

Dzieki "Huuuge Pods", czyli naszym wewnetrznym zespotom, ktére pracujg nad rozwojem nowych gier, bedziemy nadal inwestowa¢ w
nasz przyszty wzrost. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze sukces nowych tytutdw wymaga czasu - to wieloletni proces i jesteSmy na jego
wczesnym etapie. Oczekujemy, ze kilka projektow przejdzie fazy testéw w tym roku i jesli ktéry$ z nich wykaze potencjat komercyjny, to
stopniowo zwiekszymy naktady marketingowe na jego wsparcie.

Nasze podejscie do akcjonariuszy, graczy i pracownikdw pozostaje niezmienne. Jak zawsze cenimy sobie Wasze opinie. Nieustannie
zmierzamy do tego, by grato z nami jak najwiecej ludzi na catym swiecie. Mamy nadziejg, ze nadal bedziecie czerpa¢ przyjemnos¢ z grania
razem z Huuuge.

Wojciech Wronowski
Dyrektor Generalny - Huuuge, Inc.
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe Grupy.

usD usD EUR EUR PLN PLN

w tysigcach USD 12 msc. 2023 12 msc. 2022 12 msc. 2023 12 msc. 2022 12 msc. 2023 12 msc. 2022
Przychody ze sprzedazy 283 444 318 622 262 118 302 284 1190118 1415 200
Zysk (strata) z dziatalnosci 94 073 38 608 86 995 36 628 394 991 171 482
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 98 765 39 054 91 334 37 051 414 692 173 463
Zysk (strata) netto 82178 32008 75 995 30 367 345 047 142 168
Srodki pienigzne netto z 82 420 70 957 76 219 67 319 346 063 315 164
dziatalno$ci operacyjnej
Srodki pienigzne netto z 4123 (32 555) 3813 (30 886) 17 312 (144 597)
dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z
driatalnosdl omsowe (155 021) (21 847) (143 357) (20 727) (650 898) (97 036)
ﬁzzz”e przeplywy pienigzne (68 478) 16 555 (63 326) 15706 (287 524) 73 531
Srodki pieniezne i ich

. . 152 110 222 245 137 662 208 583 598 553 978 191
ekwiwalenty na koniec okresu
Liczba akcji na koniec okresu 67 124 778 84 246 697 67 124 778 84 246 697 67 124 778 84 246 697
Srednia wazona liczba akgji 71 252 841 80 389 472 71 252 841 80 389 472 71 252 841 80 389 472
Fé’g;t)amwy zysk na akeje 1,15 0,40 106 0,38 4,83 1,78

Ponizsza tabela przedstawia kursy naszych gtéwnych walut wzgledem USD na koniec 2022 i 2023 roku oraz $rednie roczne kursy
wymiany dla tych lat

EUR PLN EUR PLN
12 msc. 2023 12 msc. 2023 12 msc. 2022 12 msc. 2022
Roczny sredni kurs walutowy 1,0814 0,2382 1,0540 0,2251

Kurs walutowy na koniec okresu 1,1050 0,2541 1,0655 0,2272
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe Spétki.

usD uUSsD EUR EUR PLN PLN
w tysigcach USD 12 msc. 2023 12 msc. 2022 12 msc. 2023 12 msc. 2022 12 msc. 2023 12 msc. 2022
Przychody ze sprzedazy 1577 2922 1458 2772 6 621 12 978
Zysk (strata) z dziatalnosci 152 940 (7 493) 141 433 (7 109) 642 161 (33 281)
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 155 809 (6 883) 144 086 (6 530) 654 207 (30 572)
Zysk (strata) netto 154 251 (7712) 142 645 (7 317) 647 665 (34 254)
Srodki pieniezne netto z

. h 10 2 142 092 (3 522) 131 401 (3 341) 596 612 (15 643)
dziatalnosci operacyjnej
Srodki pienigzne netto z 2915 569 2696 540 12 239 2527
dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto z (150 575) (17 628) (139 246) (16 724) (632 231) (78 297)
dziatalnosci finansowej
*r‘]zftz”e przeplywy pienigzne (5 568) (20 581) (5 149) (19 526) (23 379) (91 413)
Srodki pienigzne i ich 80 532 86 210 72 883 80910 316 893 379 445

ekwiwalenty na koniec okresu
Liczba akcji na koniec okresu 67 124 778 84 246 697 67 124 778 84 246 697 67 124778 84 246 697

Srednia wazona liczba akcji 71 252 841 80 389 472 71252 841 80 389 472 71252 841 80 389 472

Ponizsza tabela przedstawia kursy naszych gtéwnych walut wzgledem USD na koniec 2022 i 2023 roku oraz srednie roczne kursy
wymiany dla tych lat.

EUR PLN EUR PLN
12 msc. 2023 12 msc. 2023 12 msc. 2022 12 msc. 2022
Roczny sredni kurs walutowy 1,0814 0,2382 1,0540 0,2251

Kurs walutowy na koniec okresu 1,1050 0,2541 1,0655 0,2272



DZIALALNOSC
OPERACYJNA

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy i Spotki

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 .
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2023 W LICZBACH

USD

283 min

Przychody

USD

108,2 min

Skorygowana EBITDA

9,8%

Miesieczna konwersja
flagowych gier

UsD

49,06 ARPPU

Flagowych gier

o——Jfa USD

JEEB 152 min

Q °="o Srodki pieniezne na koniec okresu




WYNIKI ZA LATA 2018-2023

Przychody (mln USD)

Skorygowana EBITDA (min USD, LHS), Rentowno$¢ skor. EBITDA (%, RHS)

3738
400 g 125 — %
- 1082 100%
' 318,6
283,4 100
300 259,4
236,1
75
200
50
100
25
0o—— B T | | 0 —
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Miesi€czna konwersja (%) flagowe gry
2% ARPPU (USD) flagowe gry 51
9,7% 9,8% 50 = !
10% 87% 3 43,5
o 7,4% 4 353
6.2% 65% 30,4 289
6% 30
4% 20
2% 10
0% 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
DPU (w tys.)
30 271
255 259
214 223
20 16,7
10
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Huuuge, Inc.

Raport Roczny za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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O nas

Profil dziatalnosci
Huuuge Inc. jest spotka zarejestrowang w USA. Siedziba Spoétki znajduje sie w Dover, Delaware, 850 New Burton Road, Suite 201,
DE 19904. Spétka zostata utworzona 11 lutego 2015 .

WIZJA

Zaoferowanie miliardom Umozliwienie interakci
ludzi wspdlnej zabawy uzytkownikom gier mobilnych

Huuuge jest globalnym deweloperem i wydawca gier free-to-play. Naszg misjg jest zaoferowanie miliardom ludzi wspdlnej
zabawy, a wizjg - umozliwienie spotecznych interakcji uzytkownikom gier mobilnych. Dazymy do tego, aby sta¢ sie $wiatowym
liderem w grach free-to-play w czasie rzeczywistym, zapewniajgcych jak najwiecej radosci i zabawy graczom na catym swiecie.
Gry Huuuge co miesigc zapewniajg rozrywke milionom uzytkownikéw z 174 krajéw i sg dostepne w 32 jezykach. Od lutego 2021 .
akcje Huuuge sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Kluczowe produkty

Huuuge opracowuje i wydaje gry, w ktére tatwo gra¢, zaréwno w krétkich przerwach, jak i w czasie dtuzszych sesji. Sg one
projektowane zgodnie z naszym etosem spotecznos$ciowym zaktadajgcym wspdlng zabawe. Spotecznos$ciowy charakter naszych
gier opiera sie przede wszystkim na mozliwosci prowadzenia przez graczy czatéw, wspodlnego grania i konkurowania ze sobg w
czasie rzeczywistym. Koncepcja wspdlnego grania jest fundamentalna w podejsciu Grupy do projektowania gier. JesteSmy w
czotéwce spétek wdrazajgcych mechanizmy wspélnej gry w czasie rzeczywistym dla wielu graczy, w grach typu social casino.

Naszymi flagowymi grami sg Huuuge Casino oraz Billionaire Casino. Obie generujg 96% tacznych przychodéw Huuuge. 4%
tacznych przychodéw spétki generujg nasze nowe tytuty, wsrdd ktérych znajduja sie pozycije na réznych cyklach rozwoju.

Huuuge Casino: Premiera gry odbyta sie w czerwcu 2015 r. Jest to flagowy tytut Huuuge,
m3 ktéry w 2023 r. odpowiadat za 64% przychoddéw, zas od wejscia na rynek gra zarobita okoto
1,3 mld USD. Huuuge Casino byta grg prawdziwie pionierska, jako ze przeznaczona byta
CASINO przede wszystkim dla uzytkownikéw urzadzehn mobilnych i umozliwiata rozgrywki gracz

kontra gracz w czasie rzeczywistym. Naszym zdaniem jest to pierwsza gra z kategorii social
casino, ktéra wprowadzita takie funkcjonalnosci jak kluby do gier social casino. Huuuge
Casino oferuje graczom ponad 100 automatéw do gry w kasynie (ang. slot machines), a takze
gry karciane i ruletkg. Huuuge Casino umozliwia graczom dotgczenie do klubu i rywalizacje w
Billionaire League, z automatami do gier wieloosobowych, w ktérych moga graé z
przyjaciétmi i rywalizowaé ze soba. Na dzier 31 grudnia 2023 r. Huuuge Casino zajmowata
odpowiednio 21. (Apple App Store) i 10. (Google Play) miejsce wsrdéd gier social casino w
Stanach Zjednoczonych pod wzgledem przychodéw.



Billionaire Casino: Premiera gry odbyta sie w pazdzierniku 2016 r. Od tego czasu przychody
ze sprzedazy gry gwattownie wzrosty. Od wej$cia na rynek tytut zarobit ponad 0,6 mid USD,
zas$ w 2023 roku odpowiadat za 32% catkowitych przychoddéw Grupy. Ze wzgledu na swoja
estetyke, ktéra rézni sie od estetyki Huuuge Casino, pod wzgledem demograficznym
Billionaire Casino jest skierowana do innej bazy graczy. Podobnie do Huuuge Casino,
Billionaire Casino oferuje graczom liczne automaty do gry w kasynie, a takze gry karciane i
ruletke. Billionaire Casino pozwala graczom na stworzenie lub dotgczenie do juz istniejacego
klubu z przyjaciétmi i poznanie nowych oséb podczas gry na automatach. Ponadto pozwala
na uczestnictwo w wydarzeniach klubowych poprzez gre na automatach oraz w inne gry
kasynowe. Na dzien 31 grudnia 2023 r. Billionaire Casino zajmowata odpowiednio 31. (App
Store) i 20. (Google Play) miejsce wsrdd gier social casino w Stanach Zjednoczonych pod
wzgledem przychodow.

Nowe tytuty
W | kwartale 2023 r. stworzylimy 4 mate
wewnetrzne zespoty zwane Pods,

odpowiedzialne za prototypowanie i rozwoj
nowych gier. Ich praca skupia sie na nowych
grach z atrybutami, ktére opierajg sie o nasze

— L
mocne strony i odpowiadajg na potrzeby BU“-D‘HOWEVER

'_LYOV‘ '-'KF! ' i B Sveone

AWAITS YOU!

rynkowe, a mianowicie:
e Gry wieloosobowe z dystrybucja typu
word-of-mouth (marketing szeptany)

e Gry z tzw. momentami, ktérymi mozna - gﬁc"‘“Es;

sie dzieli¢
e Gry bazujagce na spotecznosciach,
skutecznie wciggajace graczy w dtuzsza
rozgrywke
e Gry szeroko dostepne i uniwersalne
e Gry dostepne w wielu jezykach oraz na
wielu platformach.
Prace deweloperskie gier s3 jeszcze we
wczesnej fazie. Niedawno rozpoczeli$my
techniczne testy (tech launch) dwéch z nich. W
nadchodzacych miesigcach moga one przej$¢ w
etap tzw. soft launch (wigksza skala, ale nadal na
wybranych mniej istotnych rynkach), pod
warunkiem, Ze wyniki technicznych testéw

pokazag komercyjny potencjat.

Huuuge, Inc.
Raport Roczny za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Struktura grupy

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Grupa Huuuge (,Grupa”) sktadata sie z Huuuge, Inc. (jednostki dominujgcej), pieciu jednostek
zaleznych w petni i bezposrednio kontrolowanych przez Huuuge, Inc. oraz siedmiu jednostek zaleznych, w petni kontrolowanych
przez Spotke poprzez Huuuge Global Ltd. z siedzibg na Cyprze. Wszystkie spétki sg konsolidowane metoda petna.

Dwie pozostate niemieckie jednostki zalezne Grupy, MDOK GmbH i Huuuge Labs GmbH, weszty w stan dobrowolnej likwidacji w
2022 roku i pozostajg w niej na dziei publikacji niniejszego Raportu Rocznego i zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do
publikaciji.

Huuuge Mobile Games Limited weszty w proces dobrowolnej likwidacji w 2022 roku na dzien publikacji niniejszego Raportu
Rocznego i zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji. Spétka Coffee Break Games United Limited, ktéra

rozpoczeta dobrowolng likwidacje w 2022 r., zostata ostatecznie rozwigzana z dniem 24 stycznia 2024 r.

Ponizej przedstawiono aktualng strukture Grupy ze wskazaniem udziatéw procentowych w kapitale zaktadowym kazdej z
jednostek.

Struktura grupy kapitatowej

Huuuge Inc.
Delaware, USA

Zakres dziatalnosci:
Jednostka deminujaca

100% 100%

Huuuge Games Sp. Z 0.0. Huuuge Digital Ltd.
Polska Izra=l

Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci:
RED | dzistalnosc operacyjna RED i marksting

100% 100%

Playable Platform B.V. H||uuge Global Lid. Huuuge
Haolandia Cypr Wi

Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci:
R&LD i dziafalnosc operacyjna Dystrybucja gier, marketing Rozwdj korporacyjny

100% 100%

MDOK GmbH

Huuuge Block Ltd.
Cypr
{dawniej l::il' S‘Ie.eLﬁ eJﬂ Gaimes

Huuuge Labs HuuugeLFt’thishing

GmbH
Niemacy Cypr

Miemcy
(dewnie) Huuuge Pop GmbH)

Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnogci:
W likwidacii W likwidaciji Dystrybucja gier Dystrybucja gier

100% 100%

Billionaire Games Huuuge Mobile
Ltd. Double Star Oy Games: Limited

Irlandia

B Finlandia

Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci:
Dystrybucja gier RED i dzistanodd operacyina W likwidacji

Huuuge, Inc.
Raport Roczny za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Biura i lokalizacje

Jestesmy globalng organizacjg. Nasz 450-osobowy zespdt, sktadajacy sie z 15 réznych narodowosci, pracuje w siedmiu biurach,
zlokalizowanych na catym $wiecie. Kultura organizacyjna naszej Grupy oparta jest na innowacyjnosci oraz pracy zespotowe;.

— POLSKA

~373 pracownikow

T— FINLANDIA

® ~16 pracownikow

HOLANDIA

~10 pracownikow

IZRAEL —

~44 pracownikow

RESZTA SWIATA
~7 pracownikow

SUMA: 450

Huuuge, Inc.
Raport Roczny za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Rynek gier

Zgodnie z raportem Newzoo, w 2023 roku rynek gier rdst stabilnie i osiggnat wartos¢ 184 miliardéw USD, co stanowi wzrost o

0,6% w stosunku do poprzedniego roku. Kluczem do sukcesu branzy byta zwigkszajaca sig liczba graczy na catym $wiecie, ktéra z

koricem 2023 roku przekroczyta 3,3 miliarda. Gry mobilne oraz komputerowe (PC) wygenerowatly najwyzsze przychody w

minionym roku. Newzoo prognozuje wzrost wartosci globalnego rynku gier do 205,7 miliarda USD do 2026 roku, co $wiadczy o
zdolnosci sektora do adaptacji oraz wdrazania innowacji, zwtaszcza w obszarach tworzenia gier oraz strategii monetyzacji.

Wedtug szacunkéw Data.ai, rynek gier mobilnych w 2023 roku zanotowat 2% spadek wydatkéw konsumenckich, osiagajac

warto$¢ 107,3 miliarda USD. Réwnoczesnie,

liczba pobran gier zmniejszyta sie¢ do okoto

$1 84 Obn 49 o/o 88 miliardow. Za spadek ten odpowiada

) kombinacja  czynnikéw  ekonomicznych,

ewolucji zachowan konsumentéw oraz

przesycenie rynku nowymi grami. Wyzsze

stopy procentowe, obawy przed recesjg oraz

0 60/ (1 60/ ) zakoriczenie pandemicznego wzrostu na

) 0 ) 0 rynku byty przyczyng spadku wydatkow

wzrost rynku gier w 2023 roku SISV R EIAelellinTeiRWAER  graczy. Rowniez zaostrzona konkurencja, a
roku

Swiatowy rynek gier udziat gier mobilnych w swiatowym
rynku gier

takze przesycony rynek utrudniaty grom
zdobycie uwagi, co odbito sie na przychodach

6 30/ 87 9b spotek z sektora. Zmiany regulacyjne,
) 0 ) n szczegblnie te wprowadzone przez Apple

wzrost globalnej liczby graczy w [ LN I URe [ e skl  dotyczace polityki IDFA, réwniez miaty
poréwnaniu z rokiem 2022 roku znaczacy wptyw na efektywnos$¢ reklam.

Rynek gier typu social casino, zgodnie z

0 0 raportem Eilers & Krejcik (E&K), odnotowat

1 ,3 /o (0,4) /o niewielki spadek o 1,6%, osiggajac wartosé

. . . . : 7,34 mld USD w 2023 roku. Spadek dziennych
srednioroczny wzrost rynku w latach  EESg=e[allelgelerAa\VAS o Lo [ Y alORe [ o10] ) o
2021-2026 LI R AL e Rk o7yl aktywnych  uzytkownikéw  (DAU)  zostat

cze$ciowo zrekompensowany  wzrostem
wspotczynnikéw konwersji. Prognozowany
$rednioroczny spadek rynku w latach 2023-2027 (CAGR) ma wynie$¢ -0,4%, co wskazuje na niewielkg korekte w dot w stosunku
do poprzednich prognoz.

Pomimo obserwowanych ostatnio tendencji, rynek gier ma wcigz silne podstawy. Newzoo przewiduje, ze rynek bedzie rést w
$redniorocznym tempie 1,3% do 2026 roku. W przypadku gier mobilnych pozostajemy optymistami, jesli chodzi o dtugoterminowe
perspektywy rynku oraz jego mocne fundamenty. Efekt COVID-19 w duzej mierze ustapit. Wierzymy, ze dtugoterminowe czynniki
napedzajgce rozwoéj branzy pozostang aktualne: (1) wzrost liczby ludnos$ci i rozpowszechnienie gier wsréd wszystkich grup
demograficznych i we wszystkich regionach geograficznych; (2) innowacje w rozgrywce, technologii i monetyzacji; (3) dalsze
rozpowszechnianie urzadzer mobilnych na rynkach wschodzacych wraz ze wzrostem PKB na mieszkarica (a co za tym idzie ze
sktonnoscig do wydawania pieniedzy).

Chociaz ograniczenie w dostepie do IDFA pozostaje wyzwaniem, cata branza, w tym Huuuge aktywnie pracuje nad optymalizacja
strategii ptatnego pozyskiwania graczy, a tym samym dotarcia do nowych graczy i oséb sktonnych zaptaci¢ za nasze gry. Moze to
zostac¢ osiggniete na przyktad poprzez automatyzacje kampanii oraz wykorzystanie narzedzi do automatycznej licytacji w czasie
rzeczywistym, tzw. ,Real-Time Bidding”. Pracujemy réwniez nad lepsza wczesng identyfikacja naszej docelowej grupy
uzytkownikdéw poprzez obserwacje ich zachowan i sposobu w jaki grajg w nasze gry (predykcja schematéw ptatnosci oraz
odptywu klientéw). Ze wzgledu na niepewng sytuacje rynkowa zdecydowali§my sie ograniczy¢ wydatki na marketing. Jednak
kiedy tylko sytuacja rynkowa ulegnie poprawie, a Huuuge (wraz z resztg branzy) znajdzie lepsze sposoby doboru reklam do
zainteresowan klientéw, spodziewamy sie wréci¢ do wyzszego poziomu wydatkéw marketingowych.

Jestesmy Swiadomi, ze rozwoj moze zosta¢ osiggniety rowniez poprzez tworzenie nowych, innowacyjnych mechanizmoéw gier,
ktérych na dzien dzisiejszy trudno jest przewidzie¢ Dlatego wtasnie koncentrujemy nasze wysitki na tworzeniu nowych gier, ktére
takie mechanizmy beda zawiera¢. Wymaga to od nas doswiadczenia nie tylko w budowaniu podstawowych, sprawdzonych
schematdéw i rozwigzan, ale takze we wzbogacaniu ich o meta-gry (gry wbudowane w inne gry), projektowaniu ztozonych

Huuuge, Inc.
Raport Roczny za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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ekonomii gier oraz zarzadzaniu funkcjami Live-ops. Nasza wizja zaktada rozwdéj dynamicznych gier typu multiplayer, w potgczeniu
z tymi wszystkimi wspomnianymi mechanizmami.

Globalne wydatki na gry mobilne (w mid USD)

$15,30
$107.3
($6:30) ($2,20)
2020 2021 zmiana 2022 zmiana 2023 zmiana 2023

Zrédta: Newzoo, data.ai, Eilers & Krejcik

Strategia

Mamy wizje przeksztatcenia gier mobilnych w masowe doswiadczenie spotecznosciowe, a naszg misjg jest umozliwienie
miliardom ludzi wspélnej gry.

Planujemy zrealizowaé nasza wizje i misje skupiajac sie sie na nastepujacych celach:

Skupienie sie na obecnej bazie uzytkownikéw naszych flagowych tytutéw

W 2022 roku, w wyniku zmian w otoczeniu makroekonomicznym oraz regulacyjnym, nasze strategiczne podejscie do rynku gier
mobilnych ewoluowato. Skupiliémy sie na monetyzacji i utrzymaniu istniejgcej bazy graczy. Zmiana ta obejmowata wdrozenie
strategii zorientowanej na rentownos$¢ biznesu, w ramach ktérej celowo ograniczyliémy wydatki na marketing i pozyskiwanie
uzytkownikéw (UA). Ta decyzja doprowadzita do znacznego spadku liczby codziennych aktywnych uzytkownikéw (DAU).
Jednoczesnie zaobserwowali$my znaczny wzrost $redniego przychodu na codziennego aktywnego uzytkownika (ARPDAU) oraz
$redniego przychodu na ptacacego uzytkownika (ARPPU). W 2023 roku kontynuowali$my te strategie i rozsgdne podejscie do
wydatkéw na marketing.

Mamy duze doswiadczenie oraz posiadamy wiedze w zakresie skutecznego angazowania naszych graczy w rozgrywke, a takze
monetyzacji naszych gier. Pomimo zmniejszenia wysitkéw zwigzanych z pozyskiwaniem uzytkownikéw, udato nam sie zwiekszy¢
wskaznik konwersji graczy na ptatnikéw. Naszym celem jest dalsza koncentracja na monetyzacji naszych gier oraz utrzymaniu
obecnych graczy. U podstaw naszej strategii lezg nasze mocne strony: tworzenie nowych tresci, doswiadczenia w grach typu
multiplayer, a takze zarzadzanie ekonomig gry i Live-Ops. Te aspekty s3a niezbedne, aby dostosowaé¢ nasze dziatania do
ewoluujacej dynamiki rynku gier oraz jednoczesnie osiggnac stabilny wzrost.

W 2024 roku zamierzamy istotnie zwiekszyé budzet marketingowy dla naszych flagowych tytutéw, Huuuge Casino oraz Billionaire
Casino, co odzwierciedla nasze zobowigzanie do ich udoskonalania, a takze swiadczy o rozwoju w zakresie marketingu.
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Tworzenie nowych gier przez mate, kreatywne studia czyli “Pods”
W | kwartale 2023 r. stworzyli$my 4 mate wewnetrzne zespoty zwane Pods, odpowiedzialne za prototypowanie i rozw6j nowych
gier. Ich praca skupia sie na nowych grach z atrybutami, ktére opierajg sie o nasze mocne strony i odpowiadajg na potrzeby
rynkowe, a mianowicie:

e Gry wieloosobowe z dystrybucja typu word-of-mouth (marketing szeptany)

e Gry z tzw. momentami, ktérymi mozna sie dzieli¢

e Gry bazujace na spotecznosciach, skutecznie wciggajgce graczy w dtuzsza rozgrywke

e Gry szeroko dostepne i uniwersalne

e Gry dostepne w wielu jezykach oraz na wielu platformach.
Prace deweloperskie gier sg jeszcze we wczesnej fazie. Niedawno rozpoczelismy techniczne testy (tech launch) dwéch z nich.
W nadchodzgcych miesigcach moga one przejs¢ w etap tzw. soft launch (wieksza skala, ale nadal na wybranych mniej
istotnych rynkach), pod warunkiem, ze wyniki technicznych testow pokazg komercyjny potencjat.

Poszerzanie dziatalno$ci w segmencie gier casual

W wyniku realizacji dwéch powyzszych zatozen, zamierzamy wprowadzaé nowe gry w segmencie casual w réznych kategoriach,
dzieki wykorzystaniu naszych mocnych stron w budowie funkcji spoteczno$ciowych, monetyzacji graczy oraz ich retencji poprzez
oferty Live-Ops w naszych grach. Zamierzamy dotrze¢ do szerszej publicznosci w kategorii gier casual, prezentujac nasze
unikalne, najlepsze w swojej kategorii, interakcje spoteczne.

Optymalizacja dziatan marketingowych we wspétpracy z naszym zespotem technologicznym

W ciggu ostatnich 24 miesigcy mozliwosci pozyskiwania nowych uzytkownikéw znacznie sie zmienity. Przypisanie ilosci pobran
naszych gier do konkretnych dziatan marketingowych (“atrybucja”) stato sie trudniejsze, w zwigzku z czym konieczne jest
podejscie oparte na analizie danych, aby zrozumie¢ skutecznosé marketingu. Zamierzamy rozwija¢ sposéb, w jaki mierzymy
skutecznos¢ naszych dziatan, ktadac wiekszy nacisk na wyniki na poziomie makro. Jednoczesnie zamierzamy poszerzy¢ nasze
strategie marketingowe o nowe dziatania, takie jak branding i marketing z wykorzystaniem influenceréw.

Dalszy wzrost rentownosci dzigki technologii oraz analizie danych

Fundamentem dziatalnosci Grupy jest analiza danych, oparta na systemie Huuuge Data Services, ktéry bedzie stale doskonalony i
poszerzany o nowe funkcje w miare rozwoju Grupy. Planujemy dalszy wzrost rentownosci, koncentrujac sie na podejmowaniu
decyzji opartych na danych i technologii. Jestesmy przekonani, ze architektura organizacyjna Grupy w postaci scentralizowanych
ustug wsparcia, koncentracja na danych oraz lokalizacjach, ktére dajg dostep do najwyzszej klasy talentéw i technologii po
nizszych kosztach niz ponosza konkurenci, pozwoli osigga¢ wyjgtkowe poziomy rentownosci.

W 2023 roku skutecznie zaimplementowali$my narzedzia oparte o generative Al w organizacji, by zwiekszy¢ jej efektywnos¢,
zmniejszy¢ koszty prowadzenia biznesu i pobudzi¢ kreatywnos¢. Dziatania te umozliwity produkcje bogatych w tresci gier przy
znacznie nizszych kosztach. Integracja Al dotyczyta réznorodnych aspektéw naszej dziatalnosci, od komunikacji po
projektowanie i wsparcie techniczne, znaczaco przyspieszajgc rozwdj produktéw i promujgc prace opartg na analizie danych.
Generative Al stata sie jednym z fundamentéw przysztego rozwoju Huuuge.

Dostep do najbardziej utalentowanych pracownikéw na catym $wiecie

W catej swojej historii Grupa poswiecata duzo czasu i zasobéw na zbudowanie zespotu ze zréznicowanym doswiadczeniem,
pochodzacego z réznych $rodowisk oraz na stworzenie pozytywnej, stymulujgcej kultury biznesowej. Jestesmy obecni w
najwazniejszych osrodkach branzy gier na $wiecie i zatrudniamy pracownikéw z catego swiata, co pozwala tworzy¢ inkluzywne i
zréznicowane $rodowisko, niezbedne do skutecznego dziatania w naszej branzy. Korzystamy z obecnosci w Europie
Srodkowo-Wschodniej, regionie z duzg baza utalentowanych pracownikéw. Zbudowali$my sie¢ kontaktéw branzowych, ktéra
pozwala nam na wyszukiwanie najbardziej utalentowanych pracownikéw na catym swiecie.

Badania i rozwoj

Wierzymy, ze zdolnos¢ Grupy do przyciggania nowych graczy i zatrzymywania tych obecnych jest czesciowo uzalezniona od
umiejetnosci rozbudowy naszej biblioteki tresci, tworzenia zréznicowanych gier, systemdw, technologii oraz funkcjonalnosci, ktére
majg na celu podniesienie jakosci rozrywki oferowanej graczom.
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Nasze naktady na badania i rozwéj wyniosty 22 008 tys. USD w 2023 roku i 29 577 tys. USD w 2022 roku. Gtéwnymi czynnikami
wptywajacymi na obnizenie naktadéw byly nizsze koszty wynagrodzen oraz nizsze koszty zwigzane z programem opcji
pracowniczych na akcje w zespotach badawczo-rozwojowych (spadek odpowiednio o 4 174 tys. USD i 965 tys. USD), co wigzato
sie zmniejszeniem zespotu na poczatku roku. Dodatkowo, pozostate koszty zwigzane z badaniami i rozwojem zmniejszyty sie o
1900 tys. USD, gtéwnie ze wzgledu na mniejsze wsparcie w tym obszarze w poréwnaniu z 2022 rokiem.

Ponizej przedstawiamy kilka kluczowych, strategicznych inicjatyw w tym obszarze:

Sklep internetowy umozliwiajacy mikroptatnosci

Nasz sklep internetowy, skierowany bezposrednio do graczy, przeszedt kompleksowa modernizacje, aby zapewni¢ lepsza
kompatybilno$¢ z urzadzeniami mobilnymi, wprowadzi¢ wiecej opcji ptatnosci globalnie oraz umozliwi¢ efektywniejsze testy A/B.
Rozwdj zasiegu sklepu D2C i nieustanne ulepszanie do$wiadczenia uzytkownikéw to nasze priorytety.

Personalizacja w grze

W ostatnich latach wdrozyliSmy personalizacje w ekonomii naszych gier, dostosowujac funkcjonalnos¢ i waluty do
indywidualnych preferencji graczy, a nie tylko do ogdlnych segmentéw. Kontynuowalismy rozwéj personalizacji, ulepszajac nasze
algorytmy oparte o Al oraz rozszerzajgc game spersonalizowanych opcji w grze. Nasz cel to dalsze inwestycje w personalizacje,
aby ulepszy¢ doswiadczenia graczy i umozliwi¢ bardziej precyzyjne targetowanie w kampaniach pozyskiwania nowych
uzytkownikow.

Generatywna sztuczna inteligencja

Nasze inicjatywy w zakresie generatywnej sztucznej inteligencji, skupiajgce sie na optymalizacji proceséw rozwojowych,
artystycznych i operacyjnych, sg kluczowe dla naszej efektywnosci. Sztuczna inteligencja (uczenie maszynowe i sieci neuronowe)
w ostatnich latach byta juz czes$cig naszych flagowych gier i pozostanie niezbednym elementem naszych narzedzi
technologicznych oraz operacji. Nasze pragmatyczne podejscie do Al, koncentrujgce sie na jej praktycznym zastosowaniu i
realnej wartosci biznesowej, pozwala nam unika¢ nadmiernych inwestycji w mniej efektywne obszary.

Bezpieczenstwo i stabilnosé technologiczna

Inwestowalismy w rézne narzedzia i procesy w obszarze cyberbezpieczenstwa i stabilnosci naszych aplikacji, wycofujac starsze
oprogramowanie, wdrazajgc wiecej oprogramowania monitorujgcego bezpieczenstwo i upraszczajgc nasze technologie. Bedzie
to nasz staty priorytet, biorgc pod uwage znaczenie bezpieczenstwa i stabilnosci naszej dziatalnosci.
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Znaczace osiagniecia lub niepowodzenia oraz zdarzenia nietypowe wywierajace
znaczacy wplyw na sprawozdanie finansowe

Reorganizacja Grupy i skupienie si¢ na efektywnosci
W 2023 r. dokonali$my istotnych zmian w naszej strukturze, a mianowicie:

e  ZamkneliSmy studio Traffic Puzzle i przestaliSmy aktywnie rozwijaé gre. Cze$¢ zespotu TP pozostata w firmie i
utworzyta jeden z naszych nowych Podéw (zespotdw skupionych na prototypowaniu i budowaniu nowych gier).

e  ZmieniliSmy strukture naszego dziatu marketingowego, dostosowali$my liczbe pracownikéw, aby lepiej odpowiadata
naszej nowej strategii skupionej na efektywnosci oraz mniejszym wydatkom na kampanie marketingowe. Aktualnie
rozszerzamy nasze dziatania marketingowe o nowe obszary, w tym marketing z udziatem influenceréw oraz budowanie
silnej marki.

e  ZakonczyliSmy zwolnienia grupowe w Huuuge Games sp. z o0.0. i zredukowali$my zatrudnienie réwniez w innych
naszych spoétkach zaleznych.

W wyniku powyzszych inicjatyw, nasze zatrudnienie na poziomie Grupy na koniec 2023 roku byto o ~23% nizsze od poziomu z
konca 2022 roku. Koszty zwigzane z redukcjg zatrudnienia w pierwszym pétroczu 2023 roku wyniosty 1 640 tys. USD i nie
rozpoznano zadnych dodatkowych kosztéw w drugim pétroczu 2023 roku. UsprawniliSmy réwniez i sptaszczyliémy nasza
strukture organizacyjng, taczac nasze zespoty ds. technologii i tre$ci w Huuuge Casino Studio.

Aktywnie pracujemy nad poprawg ptynnosci i ztozonosci proceséw w catej organizacji, zarbwno w czesci biznesowej, jak i
jednostkach wsparcia.

Zakonczenie Skupu Akcji Wiasnych
Dnia 4 lipca 2023 roku (zgodnie z raportem biezgcym nr 25/2023) rozliczylismy skup akcji wtasnych (SBB). W wyniku rozliczenia

nabycia i przeniesienia wtasnosci akcji oferowanych w odpowiedzi na ograniczone czasowo zaproszenie do sktadania Spétce
ofert sprzedazy akcji Spoétki, po z gory okreslonej i statej cenie za akcje, dostepnego dla wszystkich akcjonariuszy Spotki
(,Zaproszenie”) (,Skup Akcji”) ogtoszonego przez Spétke 30 maja 2023 r. w raporcie biezagcym nr 19/2023 (z pozniejszymi
zmianami, o ktérych Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 23/2023 w dniu 19 czerwca 2023 r.), Spétka nabyta 17 121
919 akcji zwyktych, ktore stanowig 20,32% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniaty ich posiadaczy do 21,42% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki za taczng cene 149 999 996 USD. Rozliczenie Skupu Akcji nastapit (,Data Rozliczenia”)
poza zorganizowanym systemem obrotu instrumentami finansowymi, za posrednictwem IPOPEMA Securities S.A. Nabycie
nastgpito po cenie brutto 8,7607 USD. Kwoty przystugujgce inwestorom, po potragceniu naleznych podatkdéw, zostaty przeliczone z
USD na PLN zgodnie z kursem miedzybankowym z dnia 3 lipca 2023 r. (jako dnia poprzedzajacego Date Rozliczenia), ktory
wyniést 4,0735. Dnia 29 sierpnia 2023, zgodnie z Artykutem 243 Kodeksu korporacyjnego stanu Delaware, Rada Dyrektorow
podjeta uchwate o umorzeniu (ang. retirement) 17 121 919 akcji zwyktych Emitenta (zgodnie z raportem biezagcym nr 37/2023).
Umorzenie jest skuteczne z dniem przyjecia uchwaty przez Rade Dyrektoréw

Umorzenie (ang. retirement) akcji nabytych przez Emitenta w ramach skupu akgcji

W dniu 29 sierpnia 2023 r. Rada Dyrektoréw Emitenta podjeta uchwate o umorzeniu (ang. retirement), zgodnie z Artykutem 243
Kodeksu korporacyjnego stanu Delaware, 17 121 919 akcji zwyklych Spotki, ktére stanowig 20,3% wyemitowanego kapitatu
zaktadowego Spdtki obejmujacego 84 246 697 akcji. Akcje bedace przedmiotem umorzenia (ang. retirement) zostaty nabyte
przez Emitenta w ramach skupu akcji (patrz raport biezacy nr 25/2023 z dnia 4 lipca 2023 r.) z zamiarem ich umorzenia (ang.
retirement), za wyjatkiem akcji potrzebnych, w ocenie Spétki, do zaspokojenia biezacych potrzeb w ramach programéw opciji na
akcje dla pracownikéw Huuuge, Inc..

Ze skutkiem od podjecia uchwaly przez Rade Dyrektoréw Emitenta, kapitat docelowy (autoryzowany) Spétki (ang. authorized
capital) ulegt podwyzszeniu o liczbe akcji umorzonych (ang. retired), a jednoczesnie wyemitowany kapitat zakladowy Emitenta
ulegt obnizeniu z 84 246 697 do 67 124 778 akcji. Ponadto, po dokonaniu przegladu, Rada Dyrektoréw Spoétki uznata, ze tak
wysoki kapitat docelowy (autoryzowany) Spétki (ang. authorized capital) nie jest konieczny, w zwigzku z czym Rada Dyrektoréw
Emitenta zdecydowata, ze przedstawi Rocznemu Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje co do zmiany Statutu (ang. the
Certificate of Incorporation) w zakresie obnizenia wysokosci kapitatu docelowego (autoryzowanego) Emitenta (ang. authorized
capital) o 21 128 984 akcji zwyklych Emitenta, zmniejszajac taczng liczbe akcji w kapitale docelowym (autoryzowanym) (ang.
authorized capital) z 113 881 420 do 92 752 436 akcji gdzie 67 124 778 bedg stanowity akcje wyemitowane, a 25 627 658 - akcje
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autoryzowane i niewyemitowane. Autoryzowane i niewyemitowane akcje w liczbie 25 627 658 zostang wykorzystane na potrzeby,
miedzy innymi, programéw opcji na akcje dla pracownikéw Spétki. Propozycja Rady Dyrektordw nie uzyskata wymaganej
wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére odbyto sie 27 pazdziernika 2023 r., a kapitat docelowy (autoryzowany)
pozostat na poziomie 113 881 420.

Czynniki majace wplyw na nasze wyniki

Flagowe tytuty nadal poprawiaja rentownosé

Poczawszy od Il kwartatu 2023 roku, zaobserwowali$my kwartalny wzrost bazy uzytkownikdéw naszych flagowych tytutéw. Zysk
ze sprzedazy oraz marza zysku ze sprzedazy naszego gtéwnego portfolio za petny rok 2023 nieznacznie wzrosty rok do roku.
Kontynuowanie generowania gotéwki i zapewnienie dtugowiecznosci naszych kluczowych franczyz jest naszym priorytetem
operacyjnym. Kontynuujemy réwniez rozwoj naszej oferty direct-to-consumer (Webshop), co pozwala nam na dalsze poprawianie
naszych marz.

Utworzenie Pods i nowe podejscie do rozwoju nowych gier

W | kwartale 2023 r. stworzyliémy 4 mate wewnetrzne zespoty zwane Pods, odpowiedzialne za prototypowanie i rozw6j nowych
gier. Ich praca skupia sie na nowych grach z atrybutami, ktére opieraja sie o nasze mocne strony i odpowiadajg na potrzeby
rynkowe, a mianowicie:(1) Gry wieloosobowe z dystrybucjg typu word-of-mouth (marketing szeptany); (2) Gry z tzw. momentami,
ktorymi mozna sie dzieli¢; (3) Gry bazujagce na spotecznosciach, skutecznie wciggajace graczy w dtuzsza rozgrywke; (4) Gry
szeroko dostepne i uniwersalne; (5) Gry dostepne w wielu jezykach oraz na wielu platformach.

Prace deweloperskie gier sg jeszcze we wczesnej fazie. Niedawno rozpoczeli$my techniczne testy (tech launch) dwéch z nich. W
nadchodzacych miesigcach moga one przej$¢ w etap tzw. soft launch (wieksza skala, ale nadal na wybranych mniej istotnych
rynkach), pod warunkiem, ze wyniki technicznych testéw pokazg komercyjny potencjat.

Rynek gier mobilnych i gier typu social casino

Jesli chodzi o dynamike rynku, Eilers & Krejcik szacuja, ze rynek gier typu social casino zmniejszyt sie 0 2,9% rok do roku w IV
kwartale 2023 roku (i spadt o 1,1% w stosunku do Il kwartatu). Dtugoterminowa prognoza zostata zrewidowana w dét w IV
kwartale 2023 roku. Oczekuje sie, ze rynek gier typu social casino bedzie sie zmniejszat o 0,4% rocznie (CAGR) w latach
2023-2027 (osiggajac wartos¢ 7,2 miliarda USD w 2027 roku). Eilers & Krejcik przewidujg spadek tej kategorii 0 0,9% rok do roku
(w 2024 roku (po rewizji prognozy w dét w IV kwartale 2023 roku).

Wydatki na ptatne pozyskiwanie uzytkownikow i sytuacja na rynku reklamy mobilnej

Koszty pozyskania nowych uzytkownikéw zostaty dostosowane do nowej rzeczywistosci po wprowadzeniu przez Apple
mozliwosci zablokowania $ledzenia uzytkownika przez IDFA. PrzesuneliSmy budzety do partneréw z lepszymi wynikami po
zmianach, a ogdlny poziom wydatkéw ulegt obnizeniu. Nasza uwaga koncentruje sie na monetyzacji i utrzymaniu pozyskanych
dotad uzytkownikéw. Dodatkowo skupiliSmy naszg uwage na zwigkszaniu rentownosci poprzez inne inicjatywy, takie jak
rozbudowany program VIP i przej$cie na nowe kanaty ptatnosci (Webshop). Z perspektywy marketingowej w wigkszym stopniu
skoncentrowaliSmy sie na tym w jaki sposob dziatamy, stawiajgc sobie za cele pomiar danych i jedno zrédto prawdziwych
informacji. Wykorzystanie technologii do nowych metod pomiaruy, takich jak przyrostowosé¢, stato sie kluczowe dla skutecznego
dziatania marketingu. Znaczgco zmniejszyliSmy catkowite wydatki na pozyskanie nowych uzytkownikéw (UA) w skali roku,
zaréwno dla naszych flagowych tytutéw, jak i dla Traffic Puzzle, gdzie wydatki marketingowe sg nadal w duzej mierze nieistotne i
skupiaja sie gtéwnie na ponownym targetowaniu nieaktywnych graczy.

W 2024 roku zamierzamy zwiekszy¢ budzet marketingowy dla naszych flagowych tytutéw, Huuuge Casino oraz Billionaire Casino,
co odzwierciedla nasze zobowigzanie do ich udoskonalania, a takze Swiadczy o rozwoju w zakresie marketingu.

Przewidywane wprowadzenie Google Privacy Sandbox

Google's Privacy Sandbox jest strategiczng inicjatywa majaca na celu zwiekszenie prywatnosci uzytkownikéw, z planowanym
uruchomieniem w okolicach potowy 2024 roku, cho¢ doktadna data nie zostata jeszcze ustalona. Google zamierza stopniowo
eliminowaé Google Advertising ID (GAID) dla wszystkich uzytkownikdw, jednak na obecnym etapie wycofanie GAID nie jest
wiaczone do inicjatyw Privacy Sandbox. Oczekuje sie, ze wycofanie GAID nie nastgpi przed rokiem 2025, co oznacza okres
przejsciowy, w ktérym pomiar ruchu na Androidzie bedzie mozliwy zaréwno w tradycyjny sposob, jak i przez Privacy Sandbox. Ta
symultaniczno$¢ umozliwi poréwnanie efektywnosci obu metod.
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Wycofanie GAID ograniczy zdolno$¢ tworcéw aplikacji do $ledzenia okreslonych zdarzen konwersji, czemu ma zaradzié Privacy

Sandbox. Pomimo planédw zakoriczenia GAID, prawdopodobnie dostepna pozostanie alternatywna metoda atrybucji, Google Play
referrer, oparta na App Set ID, ktéra mogtaby stuzy¢ jako zamiennik GAID. Jej skuteczno$¢ i przydatno$é po wycofaniu GAID beda
jednak wymagaty dodatkowej weryfikacji. Sandbox bedzie przekazywat zagregowane dane o zdarzeniach, dodajac szum (w
danych) dla ochrony prywatnosci. Wysokos$¢ budzetu bedzie miata wptyw na doktadno$é¢ danych w Sandboxie, przy czym wyzsze
budzety pozwolg na uzyskanie bardziej precyzyjnych wynikdw. Google zapewnia, ze wprowadzane zmiany nie beda miaty
znaczacego wptywu na dziatalno$¢ reklamowa klientéw. Do dziatan przygotowawczych przed wprowadzeniem Sandboxa nalezy
rozwdj modelu mieszanki mediéw (MMM) dla przydziatu uzytkownikéw organicznych i oceny wptywu sieci marketingowych.
Huuuge ma by¢ jednym z pierwszych testeréw Privacy Sandbox na Androidzie, biorgc udziat w programie wczesnego dostepu do
Google Ads i testach beta wersji Sandboxa AppsFlyer.

Oczekiwane reformy podatkowe i zmiany w przepisach prawa podatkowego / interpretacjach prawa podatkowego

Debata wokét opodatkowania miedzynarodowego dotyczyta gtéwnie kwestii podatku cyfrowego i minimalnych obcigzen
podatkowych. Omawiano takze ksztatt planowanej reformy podatku dochodowego w Stanach Zjednoczonych. Aktualnie
rozwazanych jest wiele propozycji dotyczacych prawa podatkowego w Stanach, w tym propozycji administracji podatkowej, przy
czym zadna z obecnie rozpatrywanych ustaw nie odwotuje sie do zmian w stawce GILTI czy mechanizmu wyliczen GILTI, tj. do
zmian ktére moga rzutowa¢ na obowigzujgcg stawke podatkowg Grupy i mogtyby przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow
finansowych Grupy.

Wptlyw sytuacji w Izraelu na naszg dziatalnos¢

Biuro Huuuge w Tel Awiwie w Izraelu odpowiada za okoto 10% catej zatogi Grupy, w tym za kierownictwo naszego studia Huuuge
Casino. Dnia 7 pazdziernika 2023 r., bojownicy z Hamasu dokonali skoordynowanych atakéw z Strefy Gazy na izraelska ludnosé,
co zapoczatkowato wojne miedzy Izraelem a Hamasem. Dodatkowo, Izrael boryka sie z ciggtymi konfliktami z Hezbollahem w
Libanie. Pewna liczba naszych izraelskich pracownikéw musi petni¢ stuzbe w rezerwie wojskowej i w sytuacjach kryzysowych
moze zosta¢ wezwana do bezterminowej aktywnej stuzby. W rezultacie deklaracji wojennej Izraela z 7 pazdziernika 2023 i
aktywacji artykutu 8 ustawy o stuzbie rezerwowej z 2008 roku, czes¢ naszych pracownikéw w Izraelu zostata powotana do stuzby.
Istnieje mozliwos¢, ze kolejni pracownicy bedg powotywani, jesli konflikt bedzie sie przedtuzat lub rozszerzat. Obecnie tylko jeden
pracownik zostat powotany do stuzby wojskowej. Jakiekolwiek znaczace zaostrzenie konfliktu w regionie moze doprowadzi¢ do
powotania na dtuzsza stuzbe wojskowg czesci naszych pracownikéw i dostawcow ustug w Izraelu. Firma aktywnie sledzi rozwdj
sytuacji i stworzyta specjalny zesp6t do opracowywania i wdrazania plandéw zapewniajgcych ciggtos¢ dziatania biznesu.
Wdrozylismy plany awaryjne, aby unikng¢ zaktécen w pracy, w tym zdalng prace zespotéw izraelskich i tymczasowe przeniesienie
niektérych pracownikéw poza kraj. Nasza infrastruktura technologiczna, kluczowa dla dziatania naszych gier, opiera sie na
chmurze i jest utrzymywana przez centra danych w Stanach Zjednoczonych i Unii Europejskiej, bez personelu w Izraelu
odpowiedzialnego za infrastrukture. Na dzien publikacji niniejszego raportu wojna w Izraelu nie wptyneta znaczaco na nasza
dziatalno$¢ i wyniki finansowe.

Sprawy sadowe w branzy gier

W ciaggu ostatnich 3 lat, Epic Games rozpoczeto batalie prawne przeciwko Apple i Google, kwestionujac ich kontrole nad
ekonomig aplikacji mobilnych. Proces przeciwko Google zakonczyt sie wyrokiem, ktéry uznat zasady sklepu aplikacji Google za
monopolistyczne. Natomiast podobne roszczenia Epic przeciwko Apple zostaty w duzej mierze oddalone. Te mieszane wyniki
proceséw podkreslajg ztozonos¢ dynamiki sklepéw z aplikacjami i sugerujg mozliwe zmiany w sposobie dystrybucji i monetyzacji
aplikacji, co potencjalnie moze wptynaé na ceny i innowacje na rynku aplikacji mobilnych.

Akt o Rynkach Cyfrowych UE i nowa polityka Apple

Uchwalenie przez Unie Europejska Aktu o Rynkach Cyfrowych (DMA) w lipcu 2022 roku to istotny krok ku promowaniu
sprawiedliwej konkurencji oraz ograniczeniu dominacji gigantéw technologicznych. Ten akt prawny ma na celu regulacje
dziatalnos$ci tzw. cyfrowych "gatekeepers", poprzez zwiekszanie interoperacyjnosci, promowanie dzielenia sie danymi i
zapobieganie preferowaniu wtasnych ustug, co ma na celu stworzenie bardziej konkurencyjnego i otwartego rynku cyfrowego.
Jest to korzystne zaréwno dla konsumentoéw, jak i matych przedsiebiorstw, zwiekszajgc wybdr i innowacyjnosé.

W reakcji na DMA, Apple zapowiedziato istotne zmiany w swoich warunkach i zasadach dla deweloperéw z UE, kt6re majg wejsé
w zycie wraz z premierg iOS 17.4 w marcu. Deweloperom z UE daje sie wybér: moga przestrzegaé dotychczasowych warunkéw
biznesowych Apple lub przej$¢ na nowe, co wydaje sie by¢ decyzjg nieodwracalng. Nowe warunki przewidujg zmodyfikowany
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model cenowy, ktéry ma na celu obnizenie prowizji Apple z zakupéw w aplikacji dokonywanych przez uzytkownikéw z UE.
Standardowa prowizja zostanie zredukowana z 30% do 17%, dodatkowo wprowadzona zostanie nowa optfata za przetwarzanie
ptatnosci w wysokosci 3% oraz optata technologiczna w wysokosci 0,5 euro za kazdg instalacje aplikacji przekraczajaca 1 milion
w skali roku. Wsréd innych waznych zmian, deweloperom z UE umozliwiono kierowanie uzytkownikéw do opcji ptatnosci poza
systemem ptatnosci w aplikacji Apple oraz korzystanie z alternatywnych sklepéw aplikacji na urzadzeniach iPhone dla
uzytkownikéw z UE.

Huuuge monitoruje najnowsze aktualizacje Apple, w tym zmiany w polityce App Store, nowe funkcje sprzetowe i zabezpieczenia
prywatnosci. Jak dotad, te zmiany nie miaty znaczacego wptywu na dziatalno$¢ biznesowa ani strategie Huuuge.

Poza zdarzeniami i czynnikami opisanymi w rozdziatach dotyczacych danych finansowych i kluczowych wskaznikéw
efektywnosci Grupy, nie wystapity zadne nadzwyczajne wydarzenia, ktére miatyby wptyw na wynik finansowy Emitenta.

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Przy ocenie naszej dziatalnosci postugujemy sie kluczowymi wskaznikami efektywnosci (KPI) przedstawionymi i oméwionymi w
tym rozdziale. Ponizej zdefiniowano poszczegdélne KPI:

e Dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw (DAU, Daily Active Users): DAU definiujemy jako liczbe indywidualnych
uzytkownikdw, ktérzy grali w gre w danym dniu. Aby zapewni¢ bardziej rzetelne odzwierciedlenie liczby rzeczywistych
uzytkownikéw, identyfikujemy uzytkownikéw na podstawie ID uzytkownika (HID), a nie na podstawie ID urzadzenia.
Pozwala to wyeliminowaé podwdjne liczenie oséb korzystajgcych z gier na wielu réznych urzadzeniach. Zdolnos$¢
identyfikowania i analizowania konkretnych graczy, a nie kont, daje nam znacznie wieksza precyzje, umozliwiajac
lepsze dopasowanie ofert w grze (odpowiednia oferta dla odpowiedniej osoby w odpowiednim momencie), lepsza
zdolno$é retargetingu oraz lepsze modele prognostyczne. Sredni DAU za dany okres to przecietna warto$é $rednich
miesiecznych DAU w prezentowanym okresie. Nie jest to miernik, ktéry jest uzywany wewnetrznie podczas okreslania
celéw biznesowych (skupiamy sie gtéwnie na liczbie ptacacych uzytkownikéw - DPU).

e Dzienna liczba ptacacych uzytkownikéw (DPU, Daily Paying Users): DPU definiujemy jako liczbe graczy (aktywnych
uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu w danym dniu.

e Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika (ARPDAU, Average Revenue per Daily Active User): Sredni
przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika (ARPDAU, Average Revenue per Daily Active User): ARPDAU za dany
okres oblicza sie dzielagc przychody brutto (tzn. przed odjeciem optat dla platform dystrybucyjnych) za ten okres przez
liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc przez srednie DAU za ten okres.

e Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika (ARPPU): ARPPU definiujemy jako $rednie przychody na ptacgcego
uzytkownika w danym dniu. ARPPU oblicza sie dzielgc przychody brutto z mikroptatnosci (tzn. przed odjeciem optat dla
platform dystrybucyjnych) za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc przez Srednie DPU za ten okres.
ARPPU za dany okres oblicza sie dzielagc przychody IPA za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc
przez $rednie DPU za ten okres.

e Miesieczna konwersja na ptacacych graczy (Miesieczna Konwersja): Miesieczng Konwersje definiujemy jako odsetek
MAU (liczba graczy indywidualnych w danym miesigcu) ktérzy dokonali przynajmniej jednego zakupu w miesigcu w tym
samym okresie.

Nasze przychody opierajg sie zasadniczo na DAU, ARPPU i wskaznikach konwersji. Koszty pozyskiwania uzytkownikow
monitorujemy przy uzyciu takich miernikéw jak ROAS (zwrot z wydatkéw na reklame, Return on Ad Spend), poniewaz jednak
mierniki te stanowig wrazliwe dane handlowe, nie ujawniamy ich i nie omawiamy w tym raporcie.

Ponizsza tabela przedstawia Kluczowe Wskazniki Efektywnosci (KPI) za 2023 i 2022 dla Grupy i flagowych gier, tj. Huuuge Casino
oraz Billionaire Casino.
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KPI Wszystkie gry Huuuge Casi::)aglgv:eB?lll'i‘:)naire Casino
2023 2022 2023 2022
DAU (w tysigcach) 429,7 610,5 3341 380,8
DPU (w tysigcach) 16,7 22,3 15,2 18,1
ARPDAU (w USD) 1,8 14 2,2 2,1
ARPPU (w USD) 46,0 38,0 49,1 43,5
Miesieczna konwersja 8,0% 6,3% 9,8% 9,7%

(%)

Ponizsza tabela przedstawia KPI za IV kw. 2023 i IV kw. 2022 dla Grupy i flagowych gier, tj. Huuuge Casino oraz Billionaire Casino.

Wszystkie gry Huuuge Casi:clnagl?av:%ﬁlri{maire Casino
KPI IV kw. 2023 IV kw. 2022 IV kw. 2023 IV kw. 2022
DAU (w tysigcach) 408,1 510,7 334,7 356,8
DPU (w tysigcach) 16,1 19,9 15,0 174
ARPDAU (w USD) 1,9 1,7 2,2 2,2
ARPPU (w USD) 47,7 41,7 50,2 459
?‘/;oi)esieczna konwersja 7.7% 7.9% 8,9% 10.9%

Ponizej przedstawiamy réwniez bardziej szczeg6towy przeglad wybranych KPI za poszczegdlne kwartaty.

Dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw

Ponizszy wykres przedstawia dzienng liczbe aktywnych uzytkownikéw DAU naszych flagowych i nowych tytutow,
odzwierciedlajgc dtugoterminowy spadek DAU gtéwnych gier obserwowany na rynku gier typu social casino przez ostatnie pie¢
lat. Nalezy podkresli¢, ze od Il kw. 2023 DAU naszych kluczowych tytutéw byta stabilna lub wzrastajgca, w odréznieniu od naszych
nowych franczyz, ktérych dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw poczawszy od pierwszego kwartatu 2023 roku odnotowata
znaczacy spadek. W IV kw. 2023 roku odnotowano 2% spadek kwartat do kwartatu oraz 20% spadek rok do roku ogélnej liczby
DAU, gtéwnie z powodu znacznego spadku liczby DAU nowych tytutéw. W szczegdlnosci, gra Traffic Puzzle zanotowata
zauwazalny spadek liczby DAU w IV kw. 2023, co jest efektem zmniejszonych inwestycji marketingowych w tg gre. W 2023 roku
odnotowano 30% spadek ogdlnej liczby DAU, z 55% pogorszeniem na nowych tytutéw i 12% wsrdd flagowych tytutéw. Jest to
wynik mniejszej liczby pobran z powodu ograniczonych naktadéw marketingowych w catym naszym portfolio.

Ponizszy wykres przedstawia DAU flagowych gier Grupy oraz nowych tytutéw we wskazanych ponizej okresach:

DAU dla gier (tys. uzytkownikow)
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Nowe tytuly [} Flagowe gry

Huuuge, Inc.
Raport Roczny za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Dzienna liczba ptacacych uzytkownikow

W 2023 r. dzienna liczba ptacacych uzytkownikéw byta o 25% nizsza w poréwnaniu z rokiem 2022 gtéwnie z powodu znacznego
spadku dziennej liczby ptacacych uzytkownikéw (DPU) nowych tytutéw. 62% spadek DPU dla nowych tytutéw byt wynikiem
stopniowego spadku bazy ptacgcych uzytkownikow w grze Traffic Puzzle (spowodowanego malejagcymi wydatkami na
marketing). W czwartym kwartale 2023 roku liczba codziennie ptacacych graczy byta o 2,5% nizsza w poréwnaniu z poprzednim
kwartatem. W przypadku flagowych gier w IV kw. 2023 odnotowano lekki spadek DPU kwartat do kwartatu (z oznakami
stabilizacji w ciggu ostatnich trzech kwartatéw), w duzej mierze zgodny z trendem liczby codziennych aktywnych uzytkownikéw
(DAU) w danym okresie.

Ponizszy wykres przedstawia DPU flagowych gier Grupy oraz nowych tytutéw we wskazanych ponizej okresach:

DPU dla gier (tys. uzytkownikéw)
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Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika

ARPDAU wskazuje na skuteczno$¢ monetyzacji naszych gier, uwzgledniajgc calg naszg baze graczy. Dzieki naszym
kompetencjom w zakresie dziatan Live-ops, a takze naszej technologii,osiggamy staty wzrost monetyzacji naszych flagowych
gier, tzn. Huuuge Casino i Billionaire Casino. Te dwie gry wykazywaty wskazniki ARPDAU znacznie przekraczajace srednie w
kategorii, a ten KPI odnotowat dalsze wzrosty do poziomu 2,2 USD w 2023 r. (+8% r/r). ARPDAU dla naszych nowych tytutéw
zmalat w 2023 r. 0 16% r/r do 0,33 USD. W IV kw. 2023 jego wartos¢ byta o 1,3% nizsza niz w poprzednim kwartale, przy czym
ARPDAU zmalat 0 1,3% dla flagowych gier i 3,5% dla nowych tytutéw.

Ponizszy wykres przedstawia ARPDAU flagowych gier Grupy oraz nowych tytutéw we wskazanych ponizej okresach:

ARPDAU (USD)
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Huuuge, Inc.
Raport Roczny za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika

W ostatnich latach zdotaliSmy konsekwentnie poprawia¢ ARPPU naszych flagowych gier dzieki ich funkcjom opartym o
spotecznosci oraz koncentracji na live events - dostepnych w czasie rzeczywistym wydarzeniach i ofertach specjalnych. W 2023
roku odnotowali$my wzrost +21% r/r na poziomie Grupy. Nasze wskazniki ARPPU w przypadku flagowych tytutéw wzrosty o 13%
r/r. W IV kw. 2023 r. nasze ARPPU wzrosto nieznacznie kw./kw., zaréwno na poziomie Grupy, jak i w odniesieniu do naszych
flagowych tytutéw. Nasze podstawowe ARPPU utrzymuje sie niezmiennie na najwyzszych poziomach w kategorii gier social
casino.

Ponizszy wykres przedstawia ARPPU flagowych gier Grupy we wskazanych ponizej okresach:
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Miesigeczna Konwersja

Miesieczna Konwersja jest wskaznikiem opisujgcym naszg zdolno$¢ do konwersji graczy na graczy ptacacych. Miesieczna
konwersja dla wszystkich gier wzrosta z 6,3% w 2022 r. do 8,0% w 2023 r. Wynika to z poprawy wskaznika w skali roku zaréwno
dla flagowych, jak i nowych gier. W IV kw. 2023 r. miesieczna konwersja zmalata nieznacznie z 7,9% w Ill kw. 2023 do 7,7% w IV
kwartale. Miato to zwigzek gtéwnie z rosnacg iloscig pobran i wzrostem dziennej liczby aktywnych uzytkownikéw DAU przy
jednoczesnej dywersyfikacji graczy w regionach innych niz Stany Zjednoczone. Uwazamy, ze rosngca konwersja jest bardziej
korzystna dla trwatosci naszego portfela niz rosngcy ARPPU. Zauwazamy réwniez, ze nasze podstawowe wskazniki konwersji
portfela sg réwniez najlepsze w swojej klasie w kategorii gier social casino.

Ponizszy wykres przedstawia miesigczng konwersje flagowych gier Grupy oraz nowych tytutéw we wskazanych ponizej okresach:
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Wyniki dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia nasze skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za dwa okresy dwunastu miesiecy
zakoriczone odpowiednio 31 grudnia 2023 oraz 2022 roku oraz za dwa okresy trzech miesiecy zakorniczone odpowiednio 31
grudnia 2023 i 2022 roku (,IV kw. 2023 r.” i IV kw. 2022 1").

w tysigcach USD 12 msc. 2023 12 msc. 2022 Zmiana IV kw. 2023 IV kw.2022 Zmiana
Przychody 283 444 318 622 -11,0% 71333 77 674 -8,2%
Koszt wtasny sprzedazy (82 569) (96 886) -14,8% (20 522) (23 630) -13,2%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 200 875 221736 -9,4% 50 811 54 044 -6,0%
Koszty sprzedazy i marketingu (50 155) (88814) -43,5% (14 460) (13 849) 4,4%
v/ tym kampanie marketingowe dot. (35 337) (73725 521%  (10422)  (10081)  34%
pozyskiwania uzytkownikow

witym ogélne koszty sprzedazy i (14 818) (15 089) 1,8% (4038) (3768) 7.2%
marketingu

Koszty prac badawczo-rozwojowych (22 008) (29 577) -25,6% (4 533) (6 450) -29,7%
Koszty ogdlnego zarzadu (34 463) (39611) -13,0% (8 887) (9749) -8,8%
ematenlnyeh prawnych - @oo7) - - - -
e ) wo e ww
Zysk/(strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 94 073 38 608 143,7% 22 632 (1767) -
Przychody finansowe 5842 2172 169,0% 1366 1279 6,8%
Koszty finansowe (1 150) (1726) -33,4% (646) 242 -366,9%
Zysk/(strata) brutto 98 765 39 054 152,9% 23 352 -246 -
Podatek dochodowy (16 587) (7 046) 1354% (3936) (608) 547,4%
Zysk/(strata) netto za okres 82178 32008 156,7% 19 416 -854 -
Réznice kursowe 1908 (2912) - 2619 2482 5,5%
Catkowity dochéd za okres razem 84 086 29 096 189,0% 22 035 1628 -

Ponizsze tabele zawierajg Alternatywne Mierniki Efektywnosci (ang. Alternative Performance Measures) oraz ich definicje
zastosowane zgodnie ze stanem na wskazany dzien i za wskazane okresy, wraz z uzasadnieniem ich zastosowania. Ponizej
przedstawiono definicje stosowanych miernikéw i wskaznikéw.

w tysigcach USD 12msc. 2023 12 msc. 2022 Zmiana IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana
EBITDA 103 131 49 688 107,6% 24 874 1207 -
Rentowno$¢ EBITDA (%) 36,4% 15,6% 20,8pp 34,9% 1,6% 33,3pp
Skorygowana EBITDA 108 233 82 295 31,5% 26 098 29720 -12,2%
I(?(;e)ntownosc skorygowanego EBITDA 382% 25,8% 12,4pp 36,6% 38,3% 1.7pp
Rentownos¢ sprzedazy 165 538 148 011 11,8% 40 389 43963 -8,1%
Rentownos¢ sprzedazy (%) 58,4% 46,5% 11,9pp 56,6% 56,6% Opp
Kampanie marketingowe -

pozyskiwanie uzytkownikéw jako % 12,5% 23,1% -10,7pp 14,6% 13,0% 1,6pp
przychoddéw ze sprzedazy

Skorygowany zysk netto 87 280 64615 35,1% 20 640 27 659 -25,4%

Skorygowany zysk netto (%) 30,8% 20,3% 10,5pp 28,9% 35,6% -6.7pp
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EBITDA, Skorygowany wynik EBITDA, Rentowno$é EBITDA, Rentownos$¢ skorygowanej EBITDA, Wynik na sprzedazy,
Rentownos¢ wyniku na sprzedazy, Koszty pozyskiwania uzytkownikéw jako procent przychodéw ze sprzedazy sg miernikami
uzupetniajgcymi nasze wyniki finansowe i operacyjne, z ktérych korzystamy, ale ktére nie sa wymagane przez MSSF ani nie sg
przygotowywane zgodnie z MSSF. Prezentujemy te mierniki, poniewaz naszym zdaniem dajg one obraz naszych powtarzalnych
wynikéw operacyjnych, na ktére nie wptywa nasza struktura kapitatowa i ktére pozwalajg nam w szybki sposéb rozpozna¢ trendy
operacyjne i okresli¢ strategie poprawy wynikéw operacyjnych, a takze pomagajg inwestorom i analitykom poréwnywaé nasze
wyniki pomiedzy poszczegdlnymi okresami sprawozdawczymi w sposéb ciagty, z pominigciem pozyciji, ktére naszym zdaniem nie
sg kluczowe dla naszych wynikdéw operacyjnych. Przy ocenie tych miernikéw nalezy pamigtaé, ze w przysztosci mozemy ponies¢
koszty, ktére sg takie same lub podobne do niektérych korekt ujetych w tej prezentacji. Naszej prezentacji tych miernikéw nie
nalezy interpretowac jako stwierdzenia, ze elementy nietypowe lub jednorazowe nie beda miaty wptywu na nasze przyszte wyniki.
Z poszczego6lnych miar korzystamy w nastepujacy sposdéb:

e  EBITDA definiujemy jako zysk netto za rok z wytagczeniem podatku dochodowego, kosztéw finansowych, przychodéw
finansowych oraz deprecjacji i amortyzacji. Uzasadnieniem stosowania EBITDA jest fakt, ze jest to wskaznik
powszechnie stosowany przez analitykéw papieréw wartosciowych, inwestoréw i inne zainteresowane strony do oceny
rentownosci przedsiebiorstw. EBITDA eliminuje potencjalne réznice w osigganych wynikach spowodowane réznicami w
zakresie struktury kapitatowej (wptywajacymi na koszty finansowe i przychody finansowe), sytuacji podatkowe;j (takimi
jak dostepnosé¢ strat operacyjnych netto, ktére moga zostaé odliczone od zyskéw podlegajgcych opodatkowaniu),
kosztu i wieku $rodkéw trwatych (wptywajacych na poziom kosztéw amortyzacji) oraz stopnia, w jakim da sie
zidentyfikowaé wartosci niematerialne (co wptywa na poziom kosztéw amortyzacji).

e  Skorygowana EBITDA definiujemy jako EBITDA skorygowana o zdarzenia spoza podstawowej dziatalno$ci operacyjnej
Grupy. W przedstawionych okresach, tj. w 2022 i 2023 roku, wystgpity koszty wynikajgce z ptatnosci opartych na
akcjach, rezerwy na potrzeby postepowan sadowych, koszty zwigzane z przegladem opcji strategicznych oraz
umorzenie wartosci niematerialnych i prawnych. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanej EBITDA jest to, ze stanowi
on probe pokazania wyniku EBITDA po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowe] dziatalnosci operacyjnej Grupy
oraz pozycji rachunku zyskow i strat, ktére maja charakter niegotéwkowy.

e Rentowno$¢ EBITDA definiujemy jako iloraz EBITDA i przychodéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania
Rentownosci EBITDA to, iz stanowi ona probe zaprezentowania rentownosci operacyjnej szeroko stosowana wsréd
analitykéw rynku papieréw wartosciowych oraz inwestoréw, oraz ze EBITDA i marza EBITDA s3 miernikami
wewnetrznymi uzywanymi przez nas w procesie budzetowania i rachunkowosci zarzadcze;.

e  Rentownos¢ skorygowanej EBITDA definiujemy jako stosunek EBITDA do przychodéw ze sprzedazy. Rentownosé
skorygowanej EBITDA stosuje sie w celu przedstawienia rentownosci operacyjnej po wyeliminowaniu zdarzen spoza
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotowkowy.

e Wynik na sprzedazy (poprzednio ,rentownos$¢ sprzedazy”) definiujemy jako zysk/strata brutto ze sprzedazy
pomniejszona o koszty pozyskiwania uzytkownikéw Celem zastosowania Wyniku na sprzedazy jest przedstawienie w
ujeciu wartosciowym rentownosci sprzedazy po pokryciu kosztéw bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi
przychodami, czyli gtéwnie kosztéw dystrybucji (optaty na rzecz wiascicieli platform dystrybucyjnych), kosztéw
serweréw oraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw w ramach ptatnych kampanii reklamowych.

e Rentowno$é wyniku na sprzedazy (poprzednio ,rentowno$¢ sprzedazy”) definiujemy jako stosunek wyniku na
sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy. Celem zastosowania Rentownosci wyniku na sprzedazy jest przedstawienie
rentownosci sprzedazy w ujeciu procentowym po pokryciu zmiennych kosztéw bezposrednio zwigzanych z
wygenerowanymi przychodami, czyli gtéwnie kosztéw dystrybucji (optaty na rzecz wtascicieli platform
dystrybucyjnych), kosztéw serweréw oraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikdéw w ramach ptatnych kampanii
reklamowych.

e Koszty pozyskiwania uzytkownikéw jako procent przychodéw definiujemy jako stosunek kosztéw pozyskiwania
uzytkownikéw doi przychodéw. Uzasadnieniem stosowania Kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw jako procentu
przychodow jest pokazanie, jaki odsetek naszych przychodéw reinwestujemy bezposrednio w utrzymanie oraz
poszerzenie bazy naszych graczy.
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e  Skorygowany zysk netto definiujemy jako zysk netto za rok skorygowany o zdarzenia spoza podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy. W przedstawionych okresach tj. 2023 rok i 2022 rok pojawity sie wydatki zwigzane z ruchami na
akcjach, prowizjami w sporach sadowych, kosztami zwigzanymi z przegladem opcji strategicznych oraz utratg wartosci
niematerialnych. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego zysku netto jest préba pokazania wyniku Zysku netto za
rok po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i
strat, ktére maja charakter niegotéwkowy.

e Rentownosé skorygowanego wynik netto definiujemy jako stosunek Skorygowanego wyniku netto do przychodéw ze
sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego zysku netto jest to, ze stanowi on prébe pokazania wyniku
Zysku netto w ujeciu procentowym za dany rok po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

e  Przedstawione mierniki nie sg poréwnywalne z podobnie nazwanymi miernikami stosowanymi przez inne spotki.
Zachecamy do zapoznania si¢ z petnymi informacjami finansowymi i nie polegania na jednym mierniku finansowym.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie marzy na sprzedazy dla prezentowanych okreséw:

Wynik na sprzedazy i Rentownos$¢ wyniku na sprzedazy

w tysigcach USD 12 msc. 2023 12 msc. 2022 Zmiana IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 283 444 318 622 -11,04% 71333 77 674 -8,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 200 875 221736 -9,41% 50811 54 044 -6,0%

Kampanie marketingowe -

L o 35337 73725 -52,07% 10422 10 081 3,4%
pozyskiwanie uzytkownikéw
Rentownos¢é sprzedazy 165 538 148 011 11,84% 40 389 43963 -8,1%
Rentownos¢ sprzedazy (%) 58,4% 46,5% 11,9pp 56,6% 56,6% -

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie Skorygowanej EBITDA dla prezentowanych okreséw:

Uzgodnienie skorygowanej EBITDA

w tysigcach USD 12 msc. 2023 12 msc. 2022 Zmiana IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana
Zysk/(strata) netto za okres 82178 32008 156,7% 19 416 -854 -
Podatek dochodowy 16 587 7 046 135,4% 3936 608 547,4%
Koszty finansowe 1150 1726 -33,4% 646 -242 -366,9%
Przychody finansowe (5842) (2172) 169,0% (1 366) (1279) 6,8%
Amortyzacja 9058 11080 -18,2% 2242 2974 -24,6%
EBITDA 103 131 49 688 107,6% 24874 1207 -
Rentownos¢ EBITDA 36,4% 15,6% 20,8pp 34,9% 1,6% 33,3pp
Koszty $wiadczen

pracowniczych - program 2855 3082 -7,4% 1224 993 23,3%

oparty na akcjach’
Rezerwa na postepowania

1700 - - - - R
sadowe
Koszty zwigzane z
przegladem opcji 547 3438 -84,1% - 1433 R

strategicznych?

Utrata wartosci wartosci

niematerialnych i prawnych

Skorygowana EBITDA 108 233 82 295 31,5% 26 098 29720 -12,2%

Rentownosé skorygowanego
EBITDA

- 26 087 - - 26 087 -

38,2% 25,8% 12,4pp 36,6% 38,3% -1,7pp
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"Koszty $wiadczer pracowniczych — program oparty na akcjach obejmujg niegotdwkowe koszty programéw opcji na akcje Spétki ktdre sa
wykazywane zgodnie z MSSF 2 ,Umowy dotyczace ptatnosci w formie akcji”.

2 Koszty zwigzane z przegladem opcji strategicznych sg wydatkiem jednorazowym i nie powtarzajacym sie. Proces zakonczyt sie 15 lutego 2023 r., 0
czym poinformowano w raporcie biezagcym RB 04/2023.

Skorygowany wynik netto

w tysigcach USD 12msc. 2023 12msc.2022 Zmiana IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana
Zysk/(strata) netto za okres 82178 32008 156,7% 19 416 (854) -
Koszty $wiadczen praco.wn|c1:zych 2855 3082 7.4% 19224 993 233%
- program oparty na akcjach
Rezerwa na postepowania 1700 i i . i i
sadowe
K i I

os%ty zww)z'ane z pzrzeg adem 547 3438 841% . 1433 )
opcji strategicznych
U.trata wgrtosm vyartosu i 26 087 i ) 26 087 i
niematerialnych i prawnych
Skorygowany zysk netto 87 280 64 615 35,1% 20 640 27 659 -25,4%
::;?w"“c Ske/gonanayet 30,8% 20,3% 10,5pp 28,90% 35,60% -6,7pp

' Koszty $wiadczer pracowniczych — program oparty na akcjach obejmuja niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje Spotki, ktdre sa
wykazywane zgodnie z MSSF 2 ,Umowy dotyczace ptatnosci w formie akcji”.
2 Koszty zwigzane z przegladem opcji strategicznych sg wydatkiem jednorazowym i nie powtarzajacym sie. Proces zakornczyt sig 15 lutego 2023 r., 0

czym poinformowano w raporcie biezagcym RB 04/2023.
Przychody

Nasze przychody obejmujg przychody z mikroptatnosci (zakupéw dokonywanych w grze) oraz z reklam w grze, ktére sa
przedstawione w ponizszej tabeli.

w tysigcach USD 12 msc. 2023 12 msc. 2022 Zmiana IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana
Mikroptatnosci 279 874 308 852 -9,4% 70 470 76270 -7,6%
Wyswietlanie reklam 3570 9770 -63,5% 863 1404 -38,5%
Razem przychody 283 444 318 622 -11,0% 71333 77 674 -8,2%

Stan przychoddéw razem zmniejszyt sie 0 35 178 tys. USD, tj. 0 11,0% z 318 622 tys. USD za rok 2022 r. do 283 444 tys. USD za rok
2023 r. W IV kw. 2023 r. przychody ogétem spadty o 6 341 tys. USD, tj. 8,2% w poréwnaniu do IV kw. 2022 r. i pozostaty na
niezmienionym poziomie w poréwnaniu z Ill kw. 2023 .

W wyniku spadku DAU (dzienna liczba aktywnych graczy) i DPU (dzienna liczba ptacacych graczy) spowodowanego nizszymi

wydatkami na marketing, przychody generowane przez zakupy w aplikacjach do gier spadty 0 9,4% w 2023 roku w poréwnaniu do
roku o 2022.

Przychody generowane przez reklame spadty o 63,5% w 2023 roku w poréwnaniu do roku 2022 gtéwnie ze wzgledu na malejaca
baze uzytkownikéw gry Traffic Puzzle oraz niektérych wczesniej wycofanych gier.
Ponizej przedstawiamy przychody w podziale na gtéwne kategorie produktéw:

w tysigcach USD 12 msc. 2023 12 msc. 2022  Zmiana IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana
Huuuge Casino 180453 188 656 -4,3% 45954 47 723 -3,7%
Billionaire Casino 91783 99 418 -7,7% 23316 25153 -7,3%
Razem gry flagowe 272 236 288 074 -5,5% 69 270 72 876 -4,9%
Traffic Puzzle 9262 26172 -64,6% 1701 4059 -58,1%
Pozostate 1946 4376 -55,5% 362 739 -51,0%
Razem nowe gry 11 208 30 548 -63,3% 2063 4798 -57,0%

Razem przychody 283 444 318 622 -11,0% 71333 77 674 -8,2%
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Poziom przychodéw wygenerowanych przez flagowe tytuty Grupy (tj. Huuuge Casino i Billionaire Casino) spadt o 15 838 tys. USD,
tj. 5,5%, w roku 2023 w poréwnaniu do roku 2022 i spadty o 3 606 USD, tj.4,9%, w IV kw. 2023 r. w poréwnaniu z wynikami za ten
sam okres w 2022 r. Jest to zwigzane z nizszymi wydatkami na marketing powodujacymi spadek DAU i DPU.

W przypadku Traffic Puzzle, odnotowano spadek przychoddéw o 16 910 tys., tj. 0 64,6% miedzy 2023 a 2022 rokiem oraz o0 58,1% w
IV kw. 2023 roku w poréwnaniu z tym samym okresem w roku poprzednim. Jest to rezultat zamkniecia Traffic Puzzle studio i
przeniesienia gry do trybu utrzymania, ktére miaty miejsce na poczatku roku 2023.

Przychody w podziale na regiony geograficzne opisane sg w Nocie 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty operacyjne za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. spadty o 65 693 tys. USD, czyli o 25,8%, w poréwnaniu z tym samym
okresem roku poprzedniego. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z (i) mniejszych naktadéw na kampanie marketingowe
majgce na celu pozyskiwanie uzytkownikéw, stanowigce gtéwna czes$¢ kosztéw sprzedazy i marketingu oraz (i) spadku kosztow
wiasnych sprzedazy.

Ponizsza tabela przedstawia analize naszych kosztéw operacyjnych.

w tysigcach USD 12 msc. 2023 12 msc. 2022 Zmiana IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana
Koszt wtasny sprzedazy (82 569) (96 886) -14,8% (20 522) (23 630) -13,2%
Koszty sprzedazy i marketingu (50 155) (88 814) -43,5% (14 460) (13 849) 4,4%
z tego Kampanie marketingowe - o o

- % %
Sozyskiwanie uzytkownikém (35 337) (73 725) 52,1 (10 422) (10 081) 34
2 tego Koszty ogélne sprzedazy | (14818) (15 089) 1,8% (4038) (3768) 7.2%
marketingu
Koszty prac o

- % - %
badawczo-rozwojowych (22 008) (29 577) 25,6 (4 533) (6 450) 29,7
Koszty ogdlnego zarzadu (34 463) (39611) -13,0% (8 887) (9 749) -8,8%
Koszty operacyjne razem (189 195) (254 888) -25,8% (48 402) (53 678) -9,8%

Koszt wlasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku spadty o 14 317 tys. USD z 96 886 tys. USD do 82 569 tys. USD,
czyli o 14,8% w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego oraz o 3 108 tys., czyli 0 13,2% w IV kw. 2023 r. w
poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego. Jako ze koszty wtasne sprzedazy wynikajg w gtéwnej mierze z prowizji dla
dystrybutoréw (optaty za platformy) w IV kw. i catym 2023 roku zaobserwowali$my silniejszy spadek kosztéw wtasnych
sprzedazy niz spadek przychodéw generowanych przez mikroptatnosci wynikajacy gtéwnie z rozbudowy platformy online do
bezposrednich zakupdw poza aplikacjg (ang. webshop) dedykowanej dla naszych graczy VIP. Dzieki tej platformie ponosimy
nizsze koszty prowizji dla dystrybutoréw (optaty za korzystanie z platform).

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu za rok zakorficzony 31 grudnia 2023 roku spadty o 38 659 tys. USD z 88 814 tys. USD do 50 155
tys. USD, czyli o 43,5% w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego. W IV kw. 2023 koszty sprzedazy i marketingu
wzrosty nieznacznie o 611 tys. USD, czyli o 4,4% w poréwnaniu z IV kw. 2022. Koszty sprzedazy i marketingu obejmuja: i)
kampanie marketingowe pozyskiwania uzytkownikéw oraz ii) ogdlne koszty sprzedazy i marketingu.

W przypadku tych pozycji zaobserwowano nastepujace trendy:

Kampanie marketingowe - pozyskiwanie uzytkownikow

Koszty kampanii marketingowych majacych za zadanie pozyskanie uzytkownikéw za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
spadly o 38 388 tys. USD z 73 725 tys. USD do 35 337 tys. USD, czyli o 52,1% w poréwnaniu z tym samym okresem roku
poprzedniego. Odzwierciedla to przede wszystkim naszg strategie pozyskiwania uzytkownikéw oméwiong w sekcji dotyczacej
pozyskiwania uzytkownikéw oraz zmiany na rynku reklam mobilnych po wprowadzeniu IDFA. Wraz z wprowadzeniem IDFA
znaczgco spadly mozliwosci pomiaru wynikéw dziatan marketingowych. Wskutek wprowadzonych zmian coraz trudniej jest
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pozyska¢ uzytkownikdw o wtasciwym profilu, co z kolei negatywnie wptywa na mozliwosci przeprowadzania przez nas
pozyskiwania uzytkownikéw na szeroka skale i utrzymywania aktualnych okreséw zwrotu. W IV kw. 2023 koszt kampanii
marketingowych pozyskiwania uzytkownikéw wzrést nieznacznie o 341 tys. USD, czyli 3,4%, w poréwnaniu z IV kw. 2022 r. w
efekcie poprawy obszaru utrzymywania okreséw zwrotu w drugiej potowie 2023 roku. Poprawa jest zastuga realizowania naszej
nowej strategii pozyskiwania uzytkownikéw od czasu wprowadzeniu IDFA.Ponizszy wykres przedstawia kwartalne ujecie naszych
kampanii marketingowych pozyskiwania uzytkownikéw jako odsetek przychodéw.

Kwartalne wydatki na pozyskanie uzytkownikéw w poréwnaniu z
przychodami (%)
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0golne koszty sprzedazy i marketingu

0Ogdlne koszty sprzedazy i marketingu za rok zakorczony 31 grudnia 2023 roku spadty o 271 tys. USD z 15 089 tys. USD do 14
818 tys. USD, czyli o 1,8% w porédwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego, gtéwnie ze wzgledu na spadek wynagrodzen
oraz kosztéw pracowniczych oraz spadek kosztéw programu opcji pracowniczych alokowanych do zespotu sprzedazy i
marketingu zbilansowanych zwigkszeniem zewnetrznych ustug marketingowych. W IV kw. 2023 ogodlne koszty sprzedazy i
marketingu wzrosty o 270 tys. USD, tj. 0 7,2%, z 3 768 tys. USD do 4 038 tys. USD w IV kw. 2022 r., gtéwnie za sprawg kosztow
zwigzanych z hostowaniem danych, a takze wprowadzeniem nowych funkcjonalnosci takich jak marketing marki i influenceréw
zbilansowanych kosztami wynagrodzen i bonuséw.

Koszty prac badawczo-rozwojowych

Koszty prac badawczo-rozwojowych za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. spadty o 7 569 tys. USD z 29 577 tys. USD do 22 008
tys. USD, tj. 0 25,6%, w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2022 r. Redukcja nastgpita gtéwnie z powodu spadku kosztéw
wynagrodzen i pracowniczych opcji na akcje zespotu ds. badan i rozwoju (spadek odpowiednio 0 4 174 tys. USD i 965 tys. USD),
co odzwierciedla malejaca liczbe zatrudnionych cztonkéw zespotu. Jednoczesnie, pozostate koszty prac badawczo-rozwojowych
zmalaty o 1 900 tys. USD, przede wszystkim ze wzgledu na zmniejszenia skali wsparcia prac badawczo-rozwojowych w stosunku
do 2022 roku. W IV kw. 2023 r. koszty prac badawczo-rozwojowych zmalaty o0 1 917 tys. USD, czyli 0 29,7% w poréwnaniu z IV kw.
2022. Miato to zwigzek gtéwnie ze zmniejszeniem wydatkdw na pracownicze opcje na akcje, z wysokoscig wynagrodzen i innymi
kosztami pracowniczymi w ostatnim kwartale 2023 roku.

Koszty ogélnego zarzadu
Koszty ogdlnego zarzadu za rok zakornczony 31 grudnia 2023 r. zmalaty o 5 148 tys. USD z 39 611 tys. USD do 34 463 tys. USD, t;.
0 13,0%, w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2022 r., gtéwnie w wyniku (i) zmniejszenia wysokos$ci wynagrodzer oraz

Huuuge, Inc.
Raport Roczny za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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kosztéw pracowniczych o 2,043 tys. USD, a takze (ii) zmniejszenia ustug finansowych i prawnych o 3 066 tys. USD.Ostatnie wigze
sie przede wszystkim z tym, ze znaczna czes$¢ kosztdéw zwigzanych z przegladem opcji strategicznych zostata rozpoznana w
2022 roku, zamiast w roku 2023 (odpowiednio 3 438 tys. USD oraz 547 tys. USD). Koszty ogdlnego zarzadu i administracji w IV
kw. 2023 zmalaty o 862 tys. USD, czyli o 8,8%, w poréwnaniu z IV kwartatem roku poprzedniego, co ma bezposredni zwigzek z
nizszymi kosztami finansowania zewnetrznego i ustug prawnych (koszty ustug doradczych podczas przegladu opcji
strategicznych w 2022 roku).

Rentownos¢

Pomimo spadku przychodéw nasz zysk ze sprzedazy wzrést o 17 527 tys. USD z 148 011 tys. USD do 165 538 tys. USD, tj. o
11,8%, a rentownos¢ wyniku na sprzedazy o 11,9 p.p. za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Ta zmiana to wynik podejscia skoncentrowanego na optymalizacji wydatkdw na pozyskiwanie uzytkownikéw i znacznego spadku
kosztéw w tej kategorii, jak opisano w rozdziale ,Koszty operacyjne” w paragrafie ,Kampanie marketingowe - pozyskiwanie

uzytkownikéw”. Podobny trend widoczny jest w IV kw. 2023 r., kiedy nasz zysk ze sprzedazy pozostawat na niezmienionym w
poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego.

Skorygowana EBITDA wzrosta o 25 938 tys. USD, a rentownos¢ skorygowanej EBITDA o 12,4 p.p. w roku zakonczonym 31 grudnia
2023 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim, gtéwnie w wyniku podobnego wzrostu wyniku na sprzedazy (co zostato opisane
powyzej). W IV kw. 2023 r. skorygowana EBITDA wzrosta o 3 622 tys. USD, lub o 12,2% w poréwnaniu z tym samym okresem roku
poprzedniego. Ma to zwigzek gtéwnie ze spadkiem wyniku na sprzedazy, czesciowo zbilansowanym redukcjg kosztow w
obszarze prac badawczo-rozwojowych oraz wydatkéw administracyjnych.

Przychody / koszty finansowe netto
Ponizsza tabela przedstawia Przychody i Koszty finansowe za prezentowane okresy:

w tysigcach USD 12 msc. 2023 12 msc. 2022  Zmiana IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana
Przychody finansowe 5842 2172 169,0% 1366 1279 6,8%
Koszty finansowe (1 150) (1726) -33,4% (646) 242 -
Koszty finansowe netto 4 692 446 - 720 1521 -52,7%

Przychody finansowe netto za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku wyniosty 4 692 tys, USD i dotyczg gtéwnie przychodéw
finansowych generowanych z tytutu odsetek od krétkoterminowych lokat bankowych oraz inwestycji z funduszy rynku
pienieznego 5 842 tys. USD) czesciowo skompensowanych ujemnymi réznicami kursowymi w wysokosci 1 150 tys. USD co
wynika gtéwnie z niekorzystnego trendu kursu USD/PLN w IV kwartale 2023 roku). Przychody finansowe netto w IV kw. 2023 r.
wyniosty 720 USD z tytutu przychoddéw z odsetek od krétkoterminowych lokat bankowych oraz zmiany negatywnego trendu na
kursie USD/PLN skutkujgcej ujemnymi réznicami kursowymi w ostatnim kwartale 2023 r.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Ponizej wybrane skonsolidowane informacje finansowe na dzien 31 grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku pochodzg ze

skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawionego w niniejszym Raporcie.

Na 31 grudnia

Na 31 grudnia

w tysigcach USD 2023 Struktura 2022 Struktura
AKTYWA
Aktywa trwate razem, w tym: 29 794 13,7% 37 442 13,1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6 850 32% 12 965 4,5%
Wartos¢ firmy 2554 1,2% 2462 0,9%
Aktywa niematerialne 9 854 4,5% 12 057 4,2%
Inne 10536 4,8% 9958 3,5%
Aktywa obrotowe, w tym: 187 634 86,3% 248 875 86,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 152110 70,0% 222 245 77,6%
Inne 2889 1,3% 775 0,3%
Aktywa razem 217 428 100,0% 286 317 100,0%
KAPITAL WLASNY
Kapitatl wtasny razem 177 060 81,4% 240727 84,1%
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dlugoterminowe razem w tym: 7217 3,3% 9976 3,5%
iﬁf;oo"t";?;?:'oawzeggu*“ leasingu 6843 31% 9812 3,4%
Inne 374 0,2% 164 0,1%
Zobowigzania krétkoterminowe razem w tym: 33151 15,2% 35614 12,4%
rozostae sobomazanis owcemnone. 1712 79% 24302 8%
Zobowigzania z tytutu leasingu krétkoterminowego 3796 1,7% 4015 1,4%
Rezerwy 1700 0,8% - 0,0%
Inne 10 523 4,8% 7 297 2,5%
Zobowigzania razem 40 368 18,6% 45 590 15,9%
Kapitat i zobowigzania razem 217 428 100,0% 286 317 100,0%

Aktywa

Aktywa razem spadty o 68 889 tys. USD (tj. 24,1% z 286 317 tys. USD na 31 grudnia 2022 r. do 217 428 tys. USD na 31 grudnia
2023 r.). W rezultacie mozna zaobserwowac spadek udziatu aktywdw obrotowych w aktywach ogétem o 0,6 p.p., z 86,9% do

86,3% na dzien 31 grudnia 2023 roku. Struktura pozostatych linii aktywdw pozostata w wiekszosci niezmieniona.|

Pasywa

Pasywa razem spadty o 5 222 tys. USD, tj. 11,5%, z 45 590 tys. USD na 31 grudnia 2022 roku do 40 368 tys. USD na 31 grudnia
2023 roku. Na dzien 31 grudnia 2023 r. pasywa razem obejmowaty gtdwnie nastepujace pozycje: (i) zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania (stanowigce 42,4% pasywdw ogétem w poréwnaniu do 53,3% na 31 grudnia 2022 r.), oraz (ii)
zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu (stanowigce 16,9% pasywdw razem w poréwnaniu do 21,5% na dzien 31 grudnia

2022r.).
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Przeptywy pieniezne i ptynnosé

Wybrane elementy skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wybranych przeptywéw srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej za dwa okresy dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2021 r. oraz za IV kw.
2023 r. w poréwnaniu z tym samym okresem w roku poprzednim.

w tysigcach USD 12 msc. 2023 12 msc. 2022 Zmiana IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana

Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 98 765 39054  152,9% 23352 (246) -

Korekty o pozycje:

Suma zmian w pozycjach amortyzacji,
rozliczenia naktadéw na wartosci 9748 11147 -12,6% 2 347 2994 -21,6%
niematerialne

Bezgotéwkowe koszty Swiadczen

. . 2855 3082 -7,4% 1224 993 23,3%
pracowniczych - program oparty na akcjach
Finansowe (przychody)/koszty netto (2303) (4 558) -49,5% 1054 (568) -
Zmiany w kapitale obrotowym netto (15155) 2298 - (1817) 888 -
Rezerwy 1700 (54) - - - -
Utrata wartosci wartosci niematerialnych i i 26 087 i i 26 087 )
prawnych
Inne 289 101 186,1% 16 169 -90,5%
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 95 899 77 157 24,3% 26176 30317 -13,7%
Podatek dochodowy zaptacony (13 479) (6 200) 117,4% (1371) (1 436) -4,5%
Srodki p.len'lezne netto z dziatalnosci 82 420 70 957 16,2% 24 805 28 881 141%
operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej w tym:
Nabym.e rzeczowych aktyw.ow trwatych oraz (2819) (4 501) 37.4% 612) (1 497) -50.1%
wydatki na oprogramowanie
Odsetki otrzymane 6144 1346 356,5% 1277 928 37,6%
Podna!em i odsetki otrzymane z tytutu 798 i i 281 i i
podnajmu
Nabycie praw wtasnosci intelektualnej - (29 400) - - - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 4123 (32 555) ) 046 (569) )

inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej, w tym:
Skup akcji wtasnych (150 985) (20 090) 651,5% - - -

Sptata zobowigzan z tytutu umow leasingu i

% %
odsetki zaptacone (4 506) (4297) 49 (1143) (922) 24,0
Wykonanie opcji na akcje 470 2 540 -81,5% 54 127 -57,5%
Srodki pler_uezne netto z dziatalnosci (155 021) (21 847) 609,6% (1 089) (795) 37,0%
finansowej
?wnek’szen'lelgzr‘nn|ejs.z.en|e) ne_tto starju (68 478) 16 555 i 24 662 27 517 -10,4%
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 152 110 222 245 31.6% 152110 222 245 31,6%

okresu
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 82 420 tys. USD za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 roku i 24 805
tys. za IV kw. 2023 r,, co jest gtéwnie efektem wygenerowanego skorygowanego EBITDA (odpowiednio 108 233 tys. USD i 26 098
tys. USD), oraz zmian w stanie kapitatu obrotowego (odpowiednio 15 155 tys. USD i 1 817 tys. USD) oraz zaptaconego podatku
dochodowego (odpowiednio 13 479 tys. USD i 1 371 tys. USD).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wyptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. wyniosty 4 123 tys. USD,

co wynikato gtéwnie z odsetek od krétkoterminowych lokat bankowych oraz inwestycji z funduszy wzajemnych stanowigcych 6
144 tys. USD, skompensowanych wydatkami na rzeczowe aktywa trwate oraz wydatki na oprogramowanie.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Wyptywy $srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. wyniosty 155 021 tys. USD,

co wynikato gtéwnie ze skupu akcji wtasnych w ramach Programu Skupu Akcji (SBB) w kwocie 150 001 tys. USD (program zostat
rozpoczety 30 maja 2023 r. i zakoriczony 4 lipca 2023 r.).

Kredyty i pozyczki

Nie wystepuja istotne poreczenia, pozyczki lub gwarancje udzielone lub otrzymane przez Emitenta w roku sprawozdawczym.
Grupa nie posiada finansowania zewnetrznego. Grupa przewiduje, ze aktualne Zrédta finansowania, tj. kapitat i przychody
operacyjne, pozostang gtéwnymi Zrédtami finansowania w najblizszej przysztosci. Dziatalno$é Grupy nie jest finansowana

dtugiem.

Grupa nie udzielita ani nie otrzymata zadnych poreczen ani gwarancji w roku zakonczonym 31 grudnia 2023, w tym udzielonych
przez jednostki powigzane Spétki.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W ponizszej tabeli przedstawiono kluczowe parametry oceny rentownosci Grupy, jej efektywnosci i ptynnosci.
w tysigcach USD 12msc. 2023 12msc. 2022 Zmiana IV kw. 2023 IV kw. 2022 Zmiana

Wskazniki rentownosci

Marza zysku brutto 70,9% 69,6% 1,3pp 71,2% 69,6% 1,6pp
Skorygowana marza EBITDA 38,2% 25,8% 12,4pp 36,6% 38,3% -1,7pp
Marza EBITDA 36,4% 15,6% 20,8pp 34,9% 1,6% 33,3pp

Rentownos$¢ skorygowanego

2ysku netto 30,8% 20,3% 10,5pp 28,9% 35,6% -6,7pp
Wskazniki efektywnosci

Rotacja naleznosci 37,7 30,7 22,7%

Rotacja zobowigzan 40,0 55,1 -27,5%

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 5,7 7,0 -19,0%

Réwnania do wyliczania wskaznikéw:

Rentownosc¢ zysku brutto ze sprzedazy: Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy / Przychody
Rentownos¢ skorygowanej EBITDA: Skorygowana EBITDA / Przychody

Rentownos¢ EBITDA: EBITDA / Przychody

Rentownos¢ skorygowanego wyniku netto: Rentownos¢ skorygowanego wyniku netto / Przychody
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Rotacja naleznosci (w dniach): (Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci brutto na poczatek okresu + Naleznos$ci handlowe i
pozostate naleznosci brutto na koniec okresu) /2) / (Przychody / liczba dni)

Rotacja zobowiazan (w dniach): (Zobowigzania handlowe i pozostate naleznos$ci zobowigzania brutto na poczatek okresu +
Zobowigzania handlowe i pozostate naleznos$ci zobowigzania brutto na koniec okresu) /2) / (Koszty operacyjne / liczba dni)
Wskaznik ptynnosci biezacej: Aktywa obrotowe razem / Zobowigzania krétkoterminowe razem

Grupa jest w bardzo dobrej sytuacji finansowej i posiada duzg ilo$¢ $rodkéw pienigeznych netto (141 471 tys. USD).

Z uwagi na to, ze Grupa (w tym spétka dominujgca) nie korzystata w latach 2022-2023 z finansowania zewnetrznego, nie
przedstawiamy zadnych wskaznikéw zadtuzenia.

Jednostkowe wyniki dziatalnosci

Jednostkowe wyniki dzialalnosci

12msc. | 12 msc. Zmiana  Zmiana IV kw. IV kw. Zmiana = Zmiana
2023 2022 2023 2022
Przychody 1577 2922 (1 345) -46% 281 801 (520) -65%
Zysk/(strata) brutto ze 1577 2922 (1345)  -46% 281 801 (520)  -65%
sprzedazy
Koszty sprzedazy i marketingu (56) (76) 20 -26% - (39) - -
Koszty prac
-81% - - -
badawczo-rozwojowych (419) (21156) 1737 81 (534)
Koszty ogdlnego zarzadu (6 015) (8167) 2152 -26% (1376) (2039) 663 -33%
Otrzymane dywidendy 159 729 - 159 729 - 30757 - 30757 -
Pozostate przychody/(koszty)
187 1 1 - 132 2 1 -
operacyjne netto (1876) (16) (1 860) (132) @ (130)
z iatalnosci
ysk/(st.rat'a) z dziatalnosci 152940  (7493) ) ) 29 530 (1813) _ _
operacyjnej
Przychody finansowe 2869 986 1883 191% 730 584 146 25%
Koszty finansowe - (376) 376 - - (48) 48 -
Zysk/(strata) brutto 155809 (6 883) - 30260 (1277) - -
Podatek dochodowy (1 558) (829) (729) 88% 591 (238) - -
Zysk/(strata) netto za okres 154251 (7712) - - 30 851 (1515) - -
Catkowity dochéd za okres 154 251 (7712) ) ) 30 851 (1515) i i

razem

Jednostkowa strata Spétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. ulegta zmianie z ujemnych 7 712 tys. USD za rok zakonczony 31
grudnia 2022 r. do dodatnich 154 251 tys. US jako efekt wzrostu z dziatalnos$ci operacyjnej gtéwnie dzieki wewnatrzgrupowym
przychodom z dywidend wygenerowanych w 2023 roku.
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Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia, Na dzien 31 grudnia,
2023 Struktura 2022 Struktura

AKTYWA

Aktywa trwate razem, w tym: 29 935 24,3% 29 446 25,2%
Inwestycja w spétki zalezne 29 847 24,2% 29162 24,9%
Inne 88 0,1% 284 0,2%
Aktywa obrotowe w tym: 93 245 75,7% 87 440 74,8%
Naleznosci z tytutu dywidendy 10 000 8,1% 0 0,0%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 1961 1,6% 1224 1,0%
krétkoterminowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 80 532 65,4% 86 210 73,8%
Inne 752 0,6% 6 0,0%
Aktywa razem 123 180 100,0% 116 886 100,0%
Kapitatl wtasny razem 119 186 96,8% 112 688 96,4%
Zobowigzania razem 3994 3,2% 4198 3,6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania 3994 3,2% 4198 3,6%

krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania 2294 1,9% 4092 3,5%
krotkoterminowe

Rezerwy 1700 1,4% - -

Inne - - 106 0,1%

Kapitat i zobowigzania razem 123 180 100,0% 116 886 100,0%
Aktywa

Suma aktywéw zwigkszyta sie o 6 294 tys, USD, tj. 54%, z 116 886 tys. USD na 31 grudnia 2022 roku do 123 180 tys. USD na 31
grudnia 2023 roku, gtéwnie ze wzgledu na wewnatrzgrupowe dywidendy otrzymane i niewyptacone na dzien 31 grudnia 2023 r.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzier 31 grudnia 2022 roku aktywa razem obejmowaty gtéwnie nastepujace pozycje: i)
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (stanowigce 65,4% i 73,8% sumy aktywdw odpowiednio na dzier 31 grudnia 2023 roku i 31
grudnia 2022 ); ii) inwestycje w jednostkach zaleznych (stanowigce odpowiednio 24,2% i 24,9% sumy aktywdw odpowiednio na 31
grudnia 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku) oraz iii) naleznosci handlowe i pozostate (stanowigce 8,1% aktywdw razem na dzien 31
grudnia 2023 roku).

Pasywa

Pasywa razem zmalaty o 204 tys. USD, tj. 4,9%, z 4 198 tys. USD na 31 grudnia 2022 roku do 3 994 tys. USD na 31 grudnia 2023
roku, co wynika ze spadku wyptacalnosci zobowigzan z tytutu kosztéw przegladu opcji strategicznych, skompensowanych
rozpoznaniem rezerwy na rozprawy sagdowe w wysokosci 1 700 tys. USD na dzien 31 grudnia 2023 r.

Wybrane elementy jednostkowego sprawozdania z przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wybranych przeptywéw srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjne;j,
inwestycyjnej i finansowej za dwa okresy dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 .
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Na 31 grudnia

Na 31 grudnia

2023 2022 Zmiana Zmiana
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 155 809 (6 883) 162 692 -
Korekty o pozycje:
Ssz?tc))’t;éawlgigzckﬁszty $wiadczen pracowniczych - program 2170 774 1396 180%
Finansowe (przychody)/koszty netto (2 805) (1051) (1754) 167%
Zmiany w kapitale obrotowym netto (2 628) 4080 (6 708) -
Naleznosci z tytutu dywidendy (10 000) - (10 000) -
Rezerwy 1700 - 1700 -
Pozostate pozycje 172 103 69 67%
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 144 418 (2977) 147 395 -
Podatek dochodowy zaptacony (2 326) (545) (1781) 327%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 142 092 (3522) 145614 -
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej w tym:
Odsetki otrzymane 2915 590 2325 394%
Pozostate pozycje - 21) 21 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2915 569 2346 412%
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
w tym:
Skup akcji wtasnych (150 985) (20 090) (130 895) 652%
Wykonanie opcji na akcje 470 2 540 (2 070) -81%
Pozostate pozycje (60) (78) 18 -23%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (150 575) (17 628) (132 947) 754%
L o) o s s sy ss o
Réznice kursowe i naliczone odsetki (110) 461 (571) -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 86 210 106 330 (20 120) -19%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 80 532 86210 (5678) -7%

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Wyptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r. wyniosty 142 092 USD, co
jest tacznym efektem ujemnego wyniku operacyjnego w roku finansowym 2023 (154 251 tys. USD) omdwionego w

jednostkowych wynikach operacyjnych.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej za rok zakorczony 31 grudnia 2023 r. wyniosty 2 915 tys. USD.
Wptywy w 2023 roku to gtéwnie przychody z tytutu odsetek od krétkoterminowych lokat bankowych i funduszy rynku pienieznego.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
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W okresie dwunastu miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2023 roku Spétka odnotowata wyptywy $rodkéw pienieznych netto z
dziatalno$ci finansowej w wysokosci 150 575 tys. USD, gtéwnie z tytutu zrealizowanego skupu akcji zwyktych w ramach programu
skupu akcji w miesigcach maj-lipiec 2023.

Informacje dodatkowe

Ocena mozliwosci realizacji planéw inwestycyjnych

Na 31 grudnia 2023 r. Grupa dysponuje duzg iloscig srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw, wiec jest w petni zdolna do
rozwijania aktualnego portfela produktéw, tworzenia nowych gier i finansowania wszelkich nowych inicjatyw. Spétka jest
zainteresowana nabywaniem innych jednostek dziatajgcych na rynku bezptatnych gier (F2P) oraz poszerzaniem swojej
dziatalnos$ci wydawniczej i jest w stanie uzyska¢ dodatkowe finansowanie, jesli okaze sie to konieczne.

Informacje dotyczace kluczowych rynkow i zaleznosci od klientow i dostawcow

Informacje na temat kluczowych rynkéw oraz zaleznosci od klientéw i dostawcéw opisane sg w Nocie 3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2023 r.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia, ktére wystapity po dniu bilansowym, zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za

okres w Nocie 23 ,Zdarzenia po dniu bilansowym”.

Mozliwos¢ realizacji opublikowanych weczesniej prognoz

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Czes¢ poswiecona zarzadzaniu ryzykiem finansowym opisana jest w Nocie 7 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Pozycje pozabilansowe
Na 31 grudnia 2023 r. nie byto zadnych pozycji pozabilansowych.

Struktura inwestycji kapitatowych oraz nakladow inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2023 r. nie byto inwestycji kapitatowych ani naktadéw inwestycyjnych.

Klimat

Kierownictwo Grupy sprawuje strategiczny nadzér nad kwestiami dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju. W 2022 roku
przeprowadzono badanie, aby z perspektywy podwdéjnej istotnosci ocenié, ktére kwestie zwigzane z czynnikami srodowiskowymi,
spotecznymi i tadem korporacyjnym (,ESG") sg istotne dla grupy. Wsréd zidentyfikowanych istotnych kwestii znalazly sie te
zwigzane z przeciwdziataniem zmianom klimatycznym. Jednoczes$nie w badaniu nie odnotowano zadnych istotnych zagrozen
zwigzanych ze zmianami klimatycznymi.

Model biznesowy Huuuge Inc. charakteryzuje sie niewielkim wptywem na $rodowisko. Grupa nie stosuje paliw w budynkach,
jedynie sladowe ilosci w pojazdach uzytkowanych przez spotke, co skutkuje znikoma emisjg gazéw cieplarnianych w zakresie 1
(emisje bezposrednie wynikajgce gtéwnie ze zuzycia paliw). Energia elektryczna wykorzystywana jest w przestrzeniach
biurowych, a grupa nie posiada wtasnych rozbudowanych centréw danych, co skutkuje réwniez niskg emisja gazéw
cieplarnianych w zakresie 2 (emisje posrednie wynikajace z produkcji pozyskiwanej przez spétke energii). W przysztosci
planowane jest obliczenie emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 (wszystkie inne emisje posrednie w taricuchu wartosci firmy).
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Akcje i struktura akcjonariatu

Akcje zwykte i uprzywilejowane

Podstawowe informacje na temat akcji

Nazwa Huuuge, Inc.
Nazwa skrocona HUUUGE
Symbol WSE HUG

Symbol Bloomberg HUG PW
Symbol Reuters HUGP.WA

ISIN US44853H1086

Liczba akcji pozostajacych w obiegu 67 124 778

Z dniem 5 lutego 2021 r. wszystkie Akcje Uprzywilejowane Serii A, Akcje Uprzywilejowane Serii B i Akcje Uprzywilejowane Serii C
staly sie w wyniku przeksztatcenia w Akcjami Zwyktymi. W dniu 5 lutego 2021 r. Spétka przyjeta Czwarty Poprawiony i
Ujednolicony Akt Zatozycielski, zgodnie z ktérym Spétka ma prawo wyemitowaé 113 881 420 akcji, ktére zostang podzielone na
dwie klasy sktadajgce sie z (i) 113 881 418 Akcji Zwyktych o wartosci nominalnej 0,00002 USD kazda oraz (ii) dwdch Akgji
Uprzywilejowanych o warto$ci nominalnej 0,00002 USD kazda, ktére zostang podzielone na dwie serie: jedng Akcje
Uprzywilejowana Serii A o wartosci nominalnej 0,00002 USD i jedng Akcje Uprzywilejowana Serii B o wartosci nominalnej 0,00002
USD. W ramach upowaznienia zawartego w Akcie Zatozycielskim, Rada Dyrektoréw jest uprawniona do podejmowania decyzji o
emisji i wykupie Akcji Zwyktych Spotki. Spétka wyemitowata dwie Akcje Uprzywilejowane: jedng Akcje Uprzywilejowana Serii A dla
RPIl HGE LLC i jedng Akcje Uprzywilejowang Serii B dla Big Bets OU (kontrolowanej przez Antona Gauffina). Akcje
Uprzywilejowane dajg prawo RPIl HGE LLC do mianowania jednego dyrektora Spétki za$ Big Bets OU prawo do mianowania
dwdch dyrektoréw Spétki, przy czym jednym z takich zatwierdzonych dyrektoréw musi by¢ Anton Gauffin. Akcje Uprzywilejowane
daja te same prawa gtosu, co akcje zwykte, jezeli inaczej nie wskazano w Akcie Zatozycielskim albo Statucie, ale nie s3
dopuszczone do obrotu na GPW w Warszawie.

Akcje Uprzywilejowane Serii A podlegajg automatycznemu przeksztatceniu w przypadku, gdy posiadacze Akcji Uprzywilejowanych
Serii A (i) przestang posiadaé, wraz ze swoimi podmiotami powigzanymi, co najmniej 50% tacznej liczby Akcji Uprzywilejowanych
Serii A i Akcji Zwyktych posiadanych przez takich posiadaczy w momencie otwarcia pierwszego dnia notowan akcji zwyktych na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub (ii) przeniosg wszystkie Akcje
Uprzywilejowane Serii A. Akcje Uprzywilejowane Serii B podlegajg automatycznemu przeksztatceniu w przypadku, gdy posiadacze
akcji uprzywilejowanych Serii B (i) przestang posiadaé, wraz ze swoimi podmiotami powigzanymi, co najmniej 10% tacznej liczby
Akcji Uprzywilejowanych Serii B i Akcji Zwyktych posiadanych przez takich posiadaczy w dniu otwarcia pierwszego dnia notowan
akcji zwyktych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub (ii) przeniosa
wszystkie Akcje Uprzywilejowane Serii B.

Akt Zatozycielski i Statut nie wprowadzajg zadnych ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
jakiejkolwiek liczby akcji.

W dniu 27 stycznia 2021 r. spétka Huuuge, Inc. opublikowata prospekt emisyjny i przeprowadzita pierwotng oferte publiczna.
Oferta obejmowata publiczne zapisy na 11 300 100 nowo wyemitowanych akcji Spotki oraz publiczng sprzedaz 22 016 586
istniejacych akcji, a takze wniosek o dopuszczenie i wprowadzenie 84 246 695 Akcji Zwykitych, w tym 11 300 100 nowo
wyemitowanych Akcji Zwyktych, do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie o wartosci
nominalnej 0,00002 USD kazda. Pierwsze notowanie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie miato miejsce 19 lutego
2021 r.
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W dniu 29 sierpnia 2023 r., zgodnie z art. 243 ogdlnego prawa spétek stanu Delaware, Rada Dyrektoréw podjeta uchwate o
umorzeniu 17 121 919 Akcji Zwyktych Spétki, stanowigcych 20,3% wyemitowanego kapitatu zaktadowego Spoétki, obejmujacego
woéwczas 84 246 697 akcji. Akcje podlegajgce umorzeniu zostaty nabyte przez Spétke w ramach skupu akcji wtasnych (opisanego
ponizej) z zamiarem ich umorzenia, z wyjatkiem akcji niezbednych, zdaniem Spétki, do zaspokojenia jej biezgcych potrzeb w
ramach pracowniczych programéw opcji na akcje. Z dniem podjecia uchwaty Rady Dyrektordw, tj. 29 sierpnia 2023 r., umorzone
akcje powrdcity do statusu autoryzowanych i niewyemitowanych Akcji Zwyktych Spétki, a wyemitowany kapitat zaktadowy
Emitenta zmniejszyt sie z 84 246 697 do 67 124 778 akcji.

Ponadto, po dokonaniu przegladu, Rada Dyrektoréw Spétki uznata, ze tak wysoki kapitat docelowy (autoryzowany) Spétki (ang.
authorized capital) nie jest konieczny, w zwigzku z czym Rada Dyrektoréw Emitenta zdecydowata, ze przedstawi Rocznemu
Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje co do zmiany Aktu Zatozycielskiego (ang. the Certificate of Incorporation) Spotki w
zakresie obnizenia wysokosci kapitatu docelowego (autoryzowanego) Emitenta (ang. authorized capital) o 21 128 984 Akcji
Zwyktych Emitenta. Propozycja Rady Dyrektoréw nie uzyskata wymaganej wigkszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki,
ktére odbyto sie 27 pazdziernika 2023 r., a kapitat docelowy (autoryzowany) pozostat na poziomie 113 881 420.

Na wyemitowany kapitat zaktadowy Spétki na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji sktada sie: (i) 67
124 776 Akcji Zwyktych o warto$ci nominalnej 0,00002 USD kazda i dwie Akcje Uprzywilejowane (Akcje Uprzywilejowane nie sg
dopuszczone do obrotu na GPW).

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki, na dzien publikacji niniejszego Raportu akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio
poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% catkowitej liczby gtoséw na walnych zgromadzeniach Emitenta sg przedstawieni w
ponizszej tabeli.

% kapitatu % gtoséw na Walnym

Akcjonariusz Akcje zaktadowego Glosy Zgromadzeniu
Anton Gauffin (przez Big Bets 00)' 20 394 509 30,38 20 394 509 32,34
Raine Group (przez RPII HGE LLC)' 8571525 12,77 8571525 13,59
Nationale-Nederlanden FUNDUSZE 5688 696 8,47 5688 696 9,02
Akcje Wtasne (bez prawa gtosu)? 4069 428 6,06 - -
Pozostali Akcjonariusze 28 400 620 4,31 28 400 620 45,04
Razem? 67 124778 100.00 63 055 350 100,00

Tobejmuje jedng Akcje Uprzywilejowana;
267 124 776 Akcji Zwyktych jest wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ponadto dwie akcje
Spétki stanowig Akcje Uprzywilejowane i nie zostaty wprowadzone do obrotu na gietdzie.

Kazdy posiadacz akcji zwyktych i kazdy posiadacz Akcji Uprzywilejowanych jest uprawniony do jednego gtosu odpowiednio z
kazdej Akcji Zwyktej i z kazdej Akcji Uprzywilejowanej. Nie obowigzujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu. O ile przepisy prawa lub postanowienia Aktu Zatozycielskiego Spétki nie stanowia inaczej, posiadacze Akcji Zwyktych i
Uprzywilejowanych gtosujg wspolnie jako jedna klasa we wszystkich sprawach poddawanych pod gtosowanie akcjonariuszy. Akt
Zatozycielski i Statut Spétki nie naktadajg zadnych ograniczen na przenoszenie tytutu wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki.
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Skup akcji wtasnych

Jak zakomunikowano w raporcie biezagcym nr 25/2023 z dnia 4 lipca 2023 r., w wyniku rozliczenia transakcji nabycia i
przeniesienia wtasnosci akcji oferowanych w odpowiedzi na ograniczone czasowo zaproszenie do sktadania Spétce ofert
sprzedazy akcji Spotki, po z géry ustalonej i statej cenie za jedng akcje, otwarte dla wszystkich akcjonariuszy Spotki
("Zaproszenie") ("Skup Akcji Wtasnych") ogtoszone przez Spotke w dniu 30 maja 2023 r. w raporcie biezacym nr 19/2023 (z
pézniejszymi zmianami i informacjg przekazang przez Spétke w raporcie biezagcym nr 23/2023 z dnia 19 czerwca 2023 r.), Spétka
objeta 17 121 919 akcji zwyktych, ktére stanowity w tym czasie 20,32% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniaty do wykonywania
w tym czasie 21,42% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki za tgczng kwote 149.999.996 USD.

Rozliczenie SBB nastgpito w dniu 4 lipca 2023 r. ("Dzier Rozliczenia") poza zorganizowanym systemem obrotu instrumentami
finansowymi za posrednictwem IPOPEMA Securities S.A. Nabycie nastgpito po cenie 8,7607 USD brutto za akcje. Zobowigzania
wobec inwestoréw, po potraceniu naleznych podatkéw, zostaty przeliczone z USD na PLN zgodnie z migdzybankowym kursem
walutowym obowigzujgcym na dzien 3 lipca 2023 r. (dzien poprzedzajacy Dzien Rozliczenia), ktdry wynosit 4,0735.

Akcje zostaty nabyte na podstawie uchwaty Rady Dyrektoréw Spoétki z dnia 30 maja 2023 r. o rozpoczeciu nabywania akcji
zwyktych Spoétki notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w drodze ograniczonego czasowo
Zaproszenia do Sprzedazy, ustanawiajgcej szczegétowe warunki i tryb uczestnictwa i realizacji SBB.

Akcje wiasne
Na 31 grudnia 2022 r. Spotka posiadata 5 063 182 akcji wtasnych.

Jak opisano powyzej, Spétka nabyta 17 121 919 akcji zwyktych SBB, a wszystkie nabyte akcje zostaty umorzone w dniu 29
sierpnia 2023 r. zgodnie z sekcjg 243 ustawy Delaware General Corporation.

W ciggu 2023 roku tacznie 915 554 Akcji Wtasnych Spotki zostato przeznaczonych i dostarczonych w ramach programu opcji
pracowniczych.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2023 r. liczba posiadanych przez Spoétke Akcji Wtasnych wynosita 4 147 628 o
tacznej wartosci nominalnej 82,95 USD i stanowita 6,18% wyemitowanego wowczas kapitatu zaktadowego Spofki.

W zwigzku z tym, na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji wyniosta 4 069 428 o wartosci nominalnej
81,39 USD i reprezentujacej 6,06% kapitatu zaktadowego Spotki.

Wiecej szczegdtowych informacji na temat kapitatu akcyjnego znajduje sie w Nocie 12 Kapitat zaktadowy w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Programy opcji na akcje

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Spétka posiadata program przydziatu opcji na akcje rozliczany w instrumentach kapitatowych.
Pierwszy program opcyjny (program opcji pracowniczych na akcje) zostat ustanowiony przez Rade Dyrektoréw w dniu 3 kwietnia
2015 r,, a drugi 19 pazdziernika 2019 r. (oba programy zostaty poZniej rozwiniete i zmienione przez Rade w ramach uprawnieri na
mocy dokumentéw zatozycielskich Spétki oraz warunkéw odnosnych programéw). Programy uprawniajg kadre kierownicza,
pracownikéw i niektérych konsultantéw Spétki lub jej Podmiotéw Zaleznych do nabycia akcji Spotki po okreslonej cenie. Kazda
opcja daje prawo do nabycia jednej Akcji Zwyktej Spétki.

Warunkiem nabycia uprawnien w programach opcyjnych 2015 i 2019 jest nieprzerwane $wiadczenie ustugi przez co najmniej 4
lata od daty przyznania prawa. Harmonogram nabywania praw w ramach obu programéw przewiduje co do zasady, ze:

- pierwsze 25% opcji jest mozliwe do wykonania po 12 miesigcach nieprzerwanego wykonywania pracy przez ich posiadacza,
zaczynajgc od daty rozpoczecia okresu nabywania praw. Nastepnie 1/36 pozostatych opcji stajg sie wykonalne w kazdym
kolejnym miesigcu nieprzerwanej pracy lub

- 1/48 catkowitej liczby opcji zostaje nabyta i staje sig wykonalna za kazdy kolejny miesigc nieprzerwanej pracy.
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Spoétka wprowadzita w 2023 warunki wynikowe do opcji przyznanych w ramach Programu Opcyjnego 2019 wyzszej kadrze
managerskiej, ktére warunkuja wykonanie opcji od osiggniecia okreslonych wskaznikéw finansowych oraz od ceny Akcji Zwyktych
Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Wiecej informacji na temat programéw znajduje sie w Nocie 16 Uzgodnienia dotyczace ptfatnosci w formie akcji w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Rada Dyrektoréw zarzadza, zatwierdza i nadzoruje programy opcji na akcje
rozliczane w instrumentach kapitatowych.

Polityka w zakresie dywidendy

Spoétka nie posiada polityki w zakresie wyptaty dywidendy. Rada Dyrektoréw moze okresowo uchwalaé¢ wyptate dywidendy z
nadwyzki srodkéw posiadanych przez Spétke oraz, z zastrzezeniem postanowien Statutu oraz Aktu Zatozycielskiego, okresla¢
terminy ustalania i wyptaty dywidendy. Dywidenda jest wyptacana zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa stanu Delaware.
Walne Zgromadzenie nie przyjmuje uchwat dotyczacych podziatu zysku i wyptaty dywidendy.

Rada Dyrektoréw nie podjeta zadnej decyzji dotyczacej wyptaty dywidendy badzZ jej ewentualnej wysokosci za zaden okres
sprawozdawczy.

Rada Dyrektoréw moze takze podjg¢ decyzje, ze w przysztosci nie bedzie wyptaca¢ dywidendy. Moze sig tak zdarzy¢ zwtaszcza w
przypadku wystapienia nieoczekiwanych zdarzen, ktore zmienityby podejscie Rady do uznawanego za bezpieczny poziomu
srodkow pienigznych i kapitatu, a takze celdw i strategii Spotki.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim, wszystkie akcje zwykte traktowane sg rowno, identycznie i proporcjonalnie w kwestii dywidendy
lub podziatu zyskéw na jedng akcje, ktére moga by¢ ogtoszone i wyptacone w dowolnym czasie przez Rade Dyrektoréw z
dostepnych zgodnie z prawem aktywow Spotki.

Walne zgromadzenie

Zwolywanie Walnego Zgromadzenia
Zgodnie ze Statutem, w celu wybrania dyrektoréw i uzgodnienia innych spraw, dzien oraz godzine Walnego Zgromadzenia ustala

Rada Dyrektoréw. Prezes moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) na pisemny wniosek akcjonariuszy
posiadajacych akcje Spétki reprezentujgce co najmniej 10% gtoséw z wyemitowanych akcji uprawniajgcych do gtosowania na
takim zgromadzeniu.

Po otrzymaniu takiego wniosku Rada Dyrektoréw okresla date, godzine i miejsce takiego nadzwyczajnego zgromadzenia, ktére
musi odby¢ sie w terminie nie krétszym niz trzydziesci (30) i nie dtuzszym niz dziewiec¢dziesiat (90) dni od daty otrzymania
wniosku przez Sekretarza. Sekretarz jest odpowiedzialny za przygotowanie odpowiedniego zawiadomienia. Na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu nie moga by¢ procedowane zadne sprawy poza wymienionymi w zawiadomieniu o zgromadzeniu
dostarczonym akcjonariuszom.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu moga by¢ omawiane wytacznie te sprawy, ktére zostaty zgtoszone na Zgromadzenie
przez Rade Dyrektoréw, Przewodniczacego Rady Dyrektoréw lub Prezesa Spétki, albo sprawy, ktére zostaty wymienione w
zawiadomieniu dla akcjonariuszy opisanym powyzej.

Zawiadomienie o Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z Statutem, w kazdym przypadku, gdy posiadacze akcji sg zobowigzani lub majag prawo do podjecia jakichkolwiek dziatan
na zgromadzeniu, odpowiednie zawiadomienie na pi$mie lub w formie elektronicznej zostaje wystane we wtasciwym terminie
poczta lub przekazane droga elektroniczng przez Sekretarza Spétki kazdemu akcjonariuszowi uprawnionemu do gtosowania na
dzien ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania zawiadomienia o zgromadzeniu. O ile Akt Zatozycielski lub
obowigzujgce prawo nie stanowig inaczej, zawiadomienie o zgromadzeniu musi zosta¢ przekazane nie mniej niz 10 i nie wiecej
niz 60 dni przed datg zgromadzenia kazdemu akcjonariuszowi uprawnionemu do gtosowania na takim zgromadzeniu.
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Ponadto, zawiadomienia o wszystkich Walnych Zgromadzeniach, zaréwno Zwyczajnych Walnych Zgromadzeniach, jak i
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach, sg publikowane w raporcie biezagcym zgodnie z odpowiednimi wymogami
informacyjnymi, ktére dotycza spétek notowanych na GPW oraz na naszej stronie Relacji Inwestorskich pod adresem
irhuuugegames.com, wskazujgc, miedzy innymi, date ustalenia praw (ang. record date) i wszystkie informacje potrzebne, aby
uczestniczy¢ i gtosowac na takim Walnym Zgromadzeniu nie p6zniej niz taka data ustalenia praw.

Kworum

Zgodnie z Statutem, o ile przepisy prawa lub Akt Zatozycielski nie stanowig inaczej, na wszystkich zgromadzeniach akcjonariuszy,
zwyczajnych lub nadzwyczajnych, w celu utworzenia kworum musza byé obecni, osobiscie lub przez petnomocnika, posiadacze
co najmniej jednej trzeciej praw gtosu zwigzanych z wyemitowanymi i znajdujagcymi sie w obrocie akcjami Spétki uprawniajagcymi
do gtosowania. Uchwaty sg przyjmowane lub odrzucane wiekszoscig oddanych gtoséw.

Glosowanie i petnomocnicy

Na dziern Raportu Rocznego wyemitowany kapitat zaktadowy Spétki obejmowat: 67 124 776 akcji zwyktych i dwie akcje
uprzywilejowane. Kazda akcja zwykta i kazda akcja uprzywilejowana uprawnia do oddania jednego gtosu. O ile przepisy prawa lub
postanowienia Aktu Zatozycielskiego Spoétki nie stanowig inaczej, posiadacze akcji zwyktych i uprzywilejowanych gtosuja
wspdlnie jako jedna klasa we wszystkich sprawach poddawanych pod gtosowanie akcjonariuszy.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie ma prawo powotywania dyrektoréow (innych niz wybrani przez posiadaczy akcji uprzywilejowanych i
niezaleznie od prawa Rady Dyrektoréw do obsadzenia wakatéw w Radzie).

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim wszelkie poprawki, zmiany lub uchylenia postanowier Aktu dotyczacych: (a) prawa posiadaczy
10% ogdlnej liczby gtosdéw do zgdania zwotania NWZ, (b) kworum wymaganego na Walnym Zgromadzeniu, (c) liczby dyrektoréw,
ich kadencji, powotywania i odwotywania oraz kryteriéw niezalezno$ci, oraz (d) Komitetu Audytu (z wyjatkiem zmian wymaganych
na mocy obowigzujgcego prawa), w kazdym przypadku wymagajg zatwierdzenia poprzez oddanie gtosu za ich wprowadzeniem
przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych akcji Spotki uprawniajgcych do gtosowania.

Rada Dyrektorow

Powotanie Rady Dyrektorow

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim i Statutem, Rada Dyrektoréw oryginalnie sktada sie z pieciu (5) Dyrektoréw, z ktérych (i) jeden (1)
Dyrektor (,Dyrektor Serii A”) jest wybieranych przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych Akcji Uprzywilejowanych Serii A
uprawnionych do gtosowania na takim zgromadzeniu poprzez przekazanie Radzie Dyrektoréw pisemnej zgody podpisanej przez
akcjonariuszy posiadajacych wigkszos$¢ Akcji Uprzywilejowanych Serii A, (ii) dwéch (2) Dyrektoréw (,Dyrektorzy Serii B”) jest
wybieranych przez posiadaczy wigkszosci wyemitowanych Akcji Uprzywilejowanych Serii B uprawnionych do gtosowania na
takim zgromadzeniu poprzez przekazanie Radzie pisemnej zgody akcjonariuszy posiadajgcych wiekszo$¢ Akcji
Uprzywilejowanych Serii B, przy czym jednym z Dyrektoréw Serii B, ktéry ma zostaé¢ dopuszczony do petnienia funkcji, bedzie
Anton Gauffin, oraz (jii) pozostata tgczna liczba Dyrektoréw zostanie wybrana przez posiadaczy Akcji Zwyktych. Przynajmniej dwie
z pieciu 0s6b musza spetnia¢ kryteria niezaleznosci uchwalone lub zaakceptowane przez GPW, wtgczajac w to kryteria wskazane
w zatgczniku 2 do rekomendacji Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2003 r. dotyczace roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zgodnie z postanowieniami Aktu Zatozycielskiego Spétki kazdy Dyrektor wybrany zgodnie z powyzszymi postanowieniami przez
posiadaczy akcji uprzywilejowanych Serii A lub B moze zosta¢ odwotany bez podania przyczyny tylko i wytgcznie przez oddanie
gtosu za odwotaniem przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych Akcji Uprzywilejowanych Serii A lub B, odpowiednio,
gtosujacych jako jedna klasa, na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwotanym w tym celu lub na podstawie pisemnej
zgody takich akcjonariuszy. Ponadto, zgodnie z obowigzujagcym prawem, kazdy wybrany w ten sposéb dyrektor moze zostac
odwotany z podaniem przyczyny wiekszoscig gtoséw wszystkich wyemitowanych akcji uprawniajgcych do gtosowania w tej
sprawie. Dyrektor Serii A i Dyrektor (lub Dyrektorzy) Serii B nie mogg zosta¢ powotani przez akcjonariuszy Spétki innych niz
posiadacze akcji uprzywilejowanych Serii A lub akcji uprzywilejowanych Serii B, gtosujacych jako jedna klasa. Kazdy dyrektor (inny
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niz Dyrektor Serii A lub Dyrektor Serii B) moze zosta¢ odwotany w dowolnym czasie bez podania przyczyny poprzez oddanie gtosu
za odwotaniem przez posiadaczy wiekszosci pozostajgcych w obrocie akcji zwyktych uprawnionych do gtosowania w tej sprawie,
gtosujacych jako jedna klasa. Ponadto, zgodnie z obowigzujagcym prawem, kazdy dyrektor (inny niz Dyrektor Serii A lub Dyrektor
Serii B) moze zosta¢ odwotany z podaniem przyczyny wiekszoscig gtosow ze wszystkich wyemitowanych akcji uprawniajgcych
do gtosowania w tej sprawie.

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem przepiséw Ogdlnego Prawa Spétek stanu Delaware (Delaware General Corporation Law)
oraz ograniczen zawartych w Akcie Zatozycielskim i Statucie dotyczacych czynnosci wymagajacych zgody akcjonariuszy lub
gtosowania posiadaczy wyemitowanych akcji, dziatalnoscig i sprawami Spétki zarzadza Rada Dyrektoréw, ktéra ma wszystkie
uprawnienia korporacyjne, albo wyznaczony podmiot dziatajacy pod jej kierownictwem. Rada Dyrektoréw postanawia o emisji lub
wykupie akciji.

Rada Dyrektoréw sktada sie z 5 os6éb wybieranych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy z dnia 27 pazdziernika
2023 r. na kadencje koriczaca sie w dniu nastepnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub trwajaca do czasu,

gdy zastepca dyrektora zostanie nalezycie wybrany lub do czasu wczesniejszej rezygnacji lub odwotania dyrektora.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwazniejszych informacji na temat oséb petnigcych obowigzki cztonkéw Rady Dyrektoréw
na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu Rocznego.

Rok powotania na obecnag

Nazwa Funkcja kadencje Rok zakonczenia kadenc;ji
Przewodniczacego Rady

Anton Gauffin Dyrektoréw i Dyrektor 2023 2024
wykonawczy

Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 2023 2024

John Salter Dyrektor niewykonawczy 2023 2024

Krzysztof Kaczmarczyk Dyrektor.nlewy~konawczy 2023 2024
(niezalezny)

Tom Jacobsson Dyrektor niewykonawezy 2023 2024

(niezalezny)

Do dnia 27 pazdziernika 2023 r. w sktad Rady Dyrektoréw wchodzity nastepujgce osoby: od Cousens, Anton Gauffin, Tom
Jacobsson, Krzysztof Kaczmarczyk, John Salter oraz Henric Suuronen. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spofki, ktére
odbyto sie w dniu 27 pazdziernika 2023 r. posiadacz wszystkich Akcji Uprzywilejowanych Serii A Spétki wybrat Johna Saltera na
dodatkowa kadencje, posiadacz Akcji Uprzywilejowanych Serii B Spétki wybrat Antona Gauffina i Henrica Suuronena na
dodatkowa kadencje, a posiadacze Zwyktych Spétki wybrali Krzysztofa Kaczmarczyka i Toma Jacobssona, kazdego z nich na
kadencje trwajaca do czasu kolejnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére zostanie zwotane w celu wyboru dyrektoréw
oraz do czasu nalezytego wyboru ich nastepcéw, z zastrzezeniem wczesniejszej $mierci, rezygnacji, zwolnienia lub przejscia
dyrektora na emeryture.

Dwéch cztonkéw Rady Dyrektoréw Spétki, Krzysztof Kaczmarczyk i Tom Jacobsson, spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci
kryteria niezaleznosci uchwalone lub zaakceptowane przez GPW, wiaczajagc w to kryteria wskazane w zatgczniku 2 do
rekomendacji Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2003 r. dotyczace roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Rada Dyrektoréw nadzoruje proces sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy i jest zobowigzana do
zapewnienia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz sprawozdania z dziatalnosci z wymogami
prawnymi. Prezes Spétki zatwierdza i podpisuje skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy. Zasadniczo te same procedury
majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki.
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Komitety

Rada Dyrektoréow utworzyta nastgpujace komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitet
Nadzwyczajny.

Komitet Audytu
Rada Dyrektoréw powotata sposréd swoich cztonkéw do Komitetu Audytu nastepujace osoby:

e  Pana Krzysztofa Kaczmarczyka (Przewodniczagcego Komitetu Audytu)
e  Pana Toma Jacobssona
e  Pana Johna Saltera

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i finanséw jest Krzysztof
Kaczmarczyk, a cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie sektora, w ktérej dziata Spétka, jest
Tom Jacobsson.

Komitet Audytu odpowiada za nadzorowanie spraw finansowych Spétki oraz monitorowanie wdrozenia i utrzymania w Spétce
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami i audytu wewnetrznego. Zakres jego dziatalnosci
obejmuje doradztwo i konsulting w kwestiach sprawozdawczosci finansowej oraz badania sprawozdania finansowego przez
biegtego rewidenta, ktére to czynnosci wchodza w zakres kompetencji Rady Dyrektoréw.

Tom Jacobsson Dyrektor niewykonawczy, niezalezny

Tom Jacobsson jest weteranem biznesu cyfrowego z ponad 25-letnim doswiadczeniem w pomaganiu produktom i firmom w
osigganiu sukcesu poprzez kulture zwyciestwa, myslenie projektowe, filozofie lean start-up i metodologie agile. W poprzednich
rolach Tom budowat globalne produkty infrastrukturalne i technologie mobilne jako kierownik programu systemowego 3G dla
Nokii, prowadzit strategie i planowanie chipsetéw mobilnych Nokii od jednego dostawcy do wielu dostawcéw, dziatat jako
dyrektor generalny matych i srednich firm cyfrowych oraz wspétpracowat z firmami przy wprowadzaniu ich na gietde. Obecnie jest
dyrektorem generalnym Dunning, Kruger & Associates, firmy zajmujgcej sie kompleksowymi produktami cyfrowymi, ktérag
wspotzatozyt w 2017 r. i ktéra w 2021 r. potaczyta sie z rodzing North Alliance.

Krzysztof Kaczmarczyk, dyrektor niewykonawczy, niezalezny

Krzysztof Kaczmarczyk jest niezaleznym cztonkiem rad nadzorczych spétek notowanych na GPW w Warszawie. Ma ponad
15-letnie doswiadczenie w nadzorowaniu w ramach rad nadzorczych ponad 40 spétek. Jednoczesnie petnit funkcje cztonka lub
przewodniczacego komitetéw audytu w ponad 20 spétkach notowanych na GPW w Warszawie. W latach 1999-2008 pracowat w
Deutsche Banku w Polsce, gdzie petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Dziatu analiz rynku akcji i analityka rynku akcji na region
Europy Srodkowej i Wschodniej. Od 2008 r. do 2010 r. piastowat rézne stanowiska kierownicze w Grupie TP (Orange). W latach
2010-2011 pracowat w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse w Polsce. W okresie 2012-2015 piastowat stanowisko
wiceprezesa Zarzadu ds. strategii i rozwoju dziatalnosci spétki Emitel, wiodgcego operatora naziemnej sieci radiowej i
telewizyjnej w Polsce. Od 2016 r. do 2019 r. pracowat jako doradca strategiczny Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. (wiodacej
spotki wydobywczej na $wiecie). Od 2021 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Mabion S.A., spétki biotechnologicznej (notowanej na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie). Ukoniczyt studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, specjalizujac sie w
finansach i rachunkowosci.

W 2023 r. Komitet Audytu Rady Dyrektoréw odbyt 5 posiedzen.

Komitet Wynagrodzer i Nominacji
Rada Dyrektoréw powotata sposréd swoich cztonkéw nastepujace osoby do Komitetu Wynagrodzen i Nominacji:

e  Pana Krzysztofa Kaczmarczyka (Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen i Nominacji)
e  Pana Toma Jacobssona
e  PanaJohna Saltera
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Zadania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji obejmujg (a) przygotowywanie oraz okresowy przeglad polityki i zasad
wynagradzania obowigzujgcych w Grupie oraz kryteriéw efektywnosci zwigzanych z wynagrodzeniami, a takze okresowy przeglad
ich realizacji i przedstawianie propozycji i rekomendacji Radzie Dyrektoréw oraz (b) przygotowywanie wszelkich stosownych
decyzji Rady Dyrektoréw w zwigzku z nominacjami cztonkéw Rady Dyrektoréw, a takze przedstawianie propozycji i rekomendacji
Radzie Dyrektoréw.

Komitet Nadzwyczajny
W dniu 14 czerwca 2022 r. Rada Dyrektoréw powotata sposréd swoich cztonkéw do Komitetu Nadzwyczajnego nastepujace
osoby:

e  Pana Krzysztofa Kaczmarczyka
° Pana Toma Jacobssona
e  Pana Johna Saltera

Komitet Nadzwyczajny otrzymat mandat od Rady Dyrektoréw do zarzadzania procesem analizy opcji strategicznych i
przedstawiania radzie rekomendacji dotyczacych krokéw, ktére nalezy podjaé w zwigzku z dokonanym przegladem. Proces
przegladu opcji strategicznych zakonczyt sie 15 lutego 2023 r., a Specjalny Komitet zostat rozwigzany 29 sierpnia 2023 r.

Umowy z czlonkami Rady Dyrektorow

Poza wymienionymi nizej transakcjami, wynagrodzeniem za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. wyptaconym przez Emitenta
cztonkom Rady Dyrektoréw i opcjami na akcje nalezgcymi do cztonkéw Rady Dyrektoréw oraz zwrotem kosztéw podrézy i
zakwaterowania poniesionych przez cztonkéw Rady w zwigzku z ich praca, nie byto innych transakcji miedzy Emitentem i
cztonkami Rady Dyrektoréw.

P | Mt
Anton Gauffin’ Przewodniczqcaljlakilﬁ:x;ezkytoréw i Dyrektor 791 338
Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 76 -

John Salter Dyrektor niewykonawczy 183 -

Rod Cousens? Dyrektor niewykonawczy 759 -
Krzysztof Kaczmarczyk Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 187 -

Tom Jacobsson Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 182 -

Razem 2108 338

Kwoty wynagrodzenia i $wiadczenia rzeczowe dla cztonkéw Rady Dyrektorow

Koszty wynagrodzenia (w tym naliczone premie) cztonkéw Rady Dyrektoréw za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r. wyniosty 2 108
tys. USD. Spoétka nie ma formalnych zasad dotyczacych wyptaty premii pienieznych cztonkom Rady Dyrektoréw; wszystkie premie
majg charakter uznaniowy.

" W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 7 marca 2023 r. Pan Anton Gauffin petnit role Wspotdyrektora Zarzadzajgcego oraz Dyrektora
Wykonawczego, a pomiedzy 7 marca 2023 r. a 18 wrzesnia 2023 r. petnit funkcje Dyrektora Wykonawczego i Dyrektora
Wykonawczego.

2 W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 7 marca 2023 r. Pan Rod Cousens byt takze cztonkiem Zespotu Wykonawczego i petnit
funkcje Wspétdyrektora Zarzadzajgcego. Pan Rod Cousens nie zostat wybrany na kolejng kadencje, w zwigzku z czym z dniem 27
pazdziernika 2023 r. przestat piastowac¢ stanowisko w Radzie Dyrektoréw.
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Akcje i opcje na akcje nalezace do cztonkéw Rady Dyrektoréw

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie liczby akcji i opcji na akcje znajdujacych sie w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektoréw
na dzien publikacji Raportu Rocznego:

Nazwa Funkcja Akcje Zwykte Wyemitowane opcje na akcje

Przewodniczacy Rady

Anton Gauffin (za L 20 394 509

posrednictwem Big Bets OU)? Dyrektoréw i Dyrektor 425000
Wykonawczy

Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 1673610 0

Pan Anton Gauffin, petnigcy funkcje Przewodniczgcego Rady Dyrektoréw i Dyrektora Wykonawczego (oraz Prezesa i Dyrektora
Generalnego Spétki do dnia 18 pazdziernika 2023 r.), otrzymat 500 000 opcji na akcje, z ktérych 75 000 miato warunek nabycia
uprawnien do $wiadczenia ustugi w sposéb ciggly przez okoto czterech lat od daty rozpoczecia swiadczenia ustugi oraz
osiagniecia celu EBITDA na 2021 r. Opcje te zostaty utracone w 2022 r. ze wzgledu na niespetnienie warunku wynikowe.

Informacje na temat uméw znanych Spétce, w tym zawartych po dacie bilansowej, ktére moga prowadzi¢ do pézniejszych
zmian w proporcji udziatéw nalezacych do dotychczasowych akcjonariuszy lub posiadaczy obligacji.

Spétka nie wie o zadnych umowach, ktére mogtyby prowadzi¢ w przysztosci do zmiany proporcji akcji nalezacych do
dotychczasowych akcjonariuszy, z wyjatkiem ewentualnych zmian proporcji posiadanych akcji w wyniku: programéw opcji na
akcje Spétki rozliczanych udziatami kapitatowymi.

Informacje o wszystkich zobowigzaniach z tytutu rent i emerytur

W 2023 r. oraz od 1 stycznia 2024 r. do daty zatwierdzenia do publikacji niniejszego Raportu Rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego raportu rocznego za 2023 r. nie byto zobowigzan wynikajacych z rent i emerytur oraz podobnych swiadczen
dla bytych cztonkdw organdw zarzadczych, nadzorczych i administracyjnych, i nie podjeto zadnych zobowigzan w tym zakresie.

Informacje o umowach zawartych miedzy Emitentem a cztonkami rady

W dniu 7 marca 2023 r. Spétka i Pan Rod Cousens zawarli porozumienie. Porozumienie zakonczyto za obopding zgoda
wspotprace $wiadczong w ramach rady dyrektoréw i wspétprace wykonawczg wykonywang jako Wspétdyrektor Zarzadzajacy
Spotki. Dodatkowo Spétka potwierdzita w porozumieniu prawo Pana Cousens’a do zaptaty w zamian za 12-miesieczny okres
wypowiedzenia; przedmiotowa zaptata zostata uwzgledniona w  przedstawionym powyzej zestawieniu wynagrodzenia
kluczowego personelu kierowniczego.

W dniu 23 pazdziernika 2023 r. pomiedzy Spétkg a Panem Johnem Salterem zostata zawarta standardowa umowa o wybor i
reelekcje, potwierdzajagca wynagrodzenie Pana Johna Saltera jako cztonka Rady Dyrektoréw zgodnie z Polityka Wynagrodzen.
Cate wynagrodzenie Pana Johna Saltera jako cztonka Rady Dyrektoréw jest wliczone w przedstawionym powyzej zestawieniu
wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego.

Spoétka nie zawarta z cztonkami Zarzadu zadnych innych uméw przewidujgcych odszkodowanie w przypadku rezygnacji lub
odwotania z zajmowanego stanowiska bez waznego powodu lub gdy odwotanie jest spowodowane potgczeniem Emitenta przez
przejecie.

3 Anton Gauffin jest takze posiadaczem jednej Akcji Uprzywilejowanej Serii B poprzez Big Bets OU.



HuuUGE

Kadra Kierownicza; Kierownictwo Grupy

Kadra Kierownicza; Cztonkowie Zespotu Wykonawczego oraz podziat
obowigzkow

Dyrektor Generalny oraz Zespot Wykonawczy

Dyrektor Generalny (CEO) jest odpowiedzialny za nadzor, kierowanie i kontrolowanie dziatalnosci Spétki oraz dopilnowuje, aby
wszystkie zarzadzenia i uchwaty Rady Dyrektoréw weszty w zycie. Dyrektor Generalny, wraz z Prezesem, wykonuje réwniez
wszystkie obowigzki zwigzane z tym urzedem, ktére moga byé wymagane przez prawo, oraz wszelkie inne obowigzki, ktére
zostaty dla niego okreslone przez Rade Dyrektoréw lub Regulamin.

W dniu 12 lutego 2015 r. pan Anton Gauffin zostat mianowany Prezesem i Dyrektorem Generalnym Huuuge, Inc. Pan Rod Cousens
zostat powotany na stanowisko Wspétdyrektora Generalnego 7 kwietnia 2022 r., ale ustapit ze stanowiska 7 marca 2023 r. W dniu
18 wrzesnia 2023 r. Pan Anton Gauffin ustgpit ze stanowiska Prezesa i Dyrektora Generalnego Spétki i zostat powotany na
stanowisko Prezesa Zarzadu, pozostajac jednoczes$nie Dyrektorem Wykonawczym Spoétki. W tym samym dniu Pan Wojciech
Wronowski, ktéry dotychczas petnit funkcje Dyrektora Operacyjnego (nie bedac formalnie Dyrektorem Spétki), zostat formalnie
powotany na stanowisko kierownicze, tj. na stanowisko Dyrektora Generalnego.

Dyrektor Generalny powotat Zespét Wykonawczy (niebedacy formalng strukturg Spétki) majacy na celu wsparcie Dyrektora
Generalnego w planowaniu i zarzadzaniu operacjami, a takze przygotowywanie spraw do omdwienia przez Rade Dyrektoréw.
Posiedzenia Zespotu Wykonawczego sa regularnie zwolywane przez Dyrektora Generalnego, ktéry petni funkcje
przewodniczgcego Zespotu Wykonawczego. Zesp6t Wykonawczy przygotowuje strategiczne i roczne plany Grupy, nadzoruje
realizacje planéw i sprawozdawczo$¢ finansowa, a takze pomaga w procesach zwigzanych ze znaczacymi inwestycjami oraz
fuzjami i przejeciami.

Aktualny sktad zespotu wykonawczego jest nastepujacy:

e  Wojciech Wronowski, Dyrektor Generalny

e  Erik Duindam, Prezes i Dyrektor ds. Dziatalnosci Operacyjnej
e  Marek Chwatek, Wiceprezes Wykonawczy ds. Finanséw

e  Maciej Hebda, Starszy Wiceprezes ds. Strategii i Planowania

W 2023 roku w Zespole Wykonawczym doszto do nastepujacych zmian. W dniu 18 wrzesnia 2023 r. (i) Pan Wojciech Wronowski,
ktory petnit funkcje Dyrektora ds. Operacyjnych, zostat powotany na stanowisko Dyrektora Generalnego, (ii) Pan Erik Duindam,
ktory petnit funkcje Dyrektora ds. Technologii, zostat powotany na stanowisko Prezesa i Dyrektora ds. Operacyjnych. Biografie
cztonkéw Zespotu Wykonawczego sg zamieszczone na naszej stronie internetowej ir.huuugegames.com.

Prezes i Dyrektor Operacyjny

Z uwzglednieniem uprawnien nadzorczych Dyrektora Generalnego (jezeli Dyrektor Generalny jest cztonkiem kadry kierowniczej
innej niz Prezes) oraz z uwzglednieniem uprawnien nadzorczych, ktére moga zosta¢ przyznane przez Rade Dyrektorow
Dyrektorowi Generalnemu i/lub jakiemukolwiek innemu cztonkowi kadry kierowniczej, Prezes posiada ogé6lne uprawnienia w
zakresie nadzoru, kierowania i kontroli dziatalnosci Huuuge, Inc. i zapewnia, aby wszystkie zarzadzenia i uchwaty Rady
Dyrektorow weszty w zycie.

Dyrektor ds. operacyjnych ("CO0") jest odpowiedzialny za codzienng dziatalno$¢ operacyjng i funkcje administracyjne firmy.
Obejmuje to nadzorowanie réznych dziatéw, zapewnianie ptynnego przeptywu pracy, zwiekszanie wydajnosci operacyjnej i
wdrazanie strategii majacych na celu poprawe wynikéw biznesowych.

W dniu 18 wrzesnia 2023 r. Pan Erik Duindam, ktéry do tej pory petnit funkcje Dyrektora ds. Technologii (nie bedac formalnie
Dyrektorem Spétki), zostat powotany na stanowisko Prezesa i Dyrektora ds. Operacyjnych.
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Skarbnik

Skarbnik prowadzi i utrzymuje, lub zleca prowadzenie i utrzymywanie, odpowiednich i prawidtowych ksigg rachunkowych i
ewidencji majatkowych i transakcji gospodarczych Spétki. Skarbnik deponuje fundusze Spétki w jej imieniu i na jej rzecz oraz
wydatkuje takie fundusze, zgodnie z instrukcjami Rady Dyrektoréw. Przedstawia on Prezesowi, Dyrektorowi Generalnemu i Radzie
Dyrektoréw, na kazde zadanie, przeglad sytuacji finansowej Spétki oraz swoich transakcji jako Skarbnik. Wykonuje on wszystkie

obowiazki zwigzane funkcja Skarbnika oraz wszelkie inne obowigzki, ktére moga by¢ okreslone przez Rade Dyrektoréw, Dyrektora
Generalnego lub Statut.

W dniu 18 wrzesnia 2023 r. Pan Marek Chwatek, ktory petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych (nie bedac formalnie
cztonkiem Kadry Kierowniczej Spoétki), zostat powotany na stanowisko Skarbnika.

Sekretarz

Sekretarz uczestniczy we wszystkich sesjach i prowadzi protokoty ze wszystkich posiedzen oraz odnotowuje wszystkie
gtosowania Rady Dyrektoréw, akcjonariuszy i wszelkich statych komitetéw w odpowiednich przeznaczonych do tego celu
rejestrach, prowadzi ksiegi, rejestry i rejestry gietdowe Spétki oraz poswiadcza dokumentacje Spotki. Zapewnia on wydawanie i
doreczanie wszystkich zawiadomiern o zgromadzeniach akcjonariuszy i Rady Dyrektoréw. Wykonuje on wszystkie obowigzki
zwigzane z funkcjg Sekretarza oraz inne obowigzki, ktére moga by¢ okreslone przez Rade Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego,
Prezesa lub Regulamin.

W dniu 2 sierpnia 2023 r. Pan Yehoshua Gurtler ustagpit ze stanowiska Sekretarza, a Pan Anton Gauffin petnit tymczasowo funkcje
Sekretarza do czasu powotania nastepcy Sekretarza. W dniu 18 wrzes$nia 2023 r. na stanowisko Sekretarza zostata powotana
Pani Monika Kierepa, petnigca woéwczas funkcje Gtéwnego Radcy Prawnego Spotki.

Audytor

Wybér niezaleznego biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Grupy jest jednym z uprawniern Rady Dyrektoréw
Spotki. W dniu 5 lutego 2021 r. Rada Dyrektoréw Spotki przyjeta ,Polityke wyboru i powotania firmy audytorskiej w celu zbadania
sprawozdania finansowego Huuuge, Inc. oraz Grupy Huuuge, Inc.” Po zakonczeniu wspétpracy Spotki i juz wybranej firmy
audytorskiej, wybér i powotanie kolejnej firmy audytorskiej bedzie podlega¢ postanowieniom tej Polityki.

W dniu 24 czerwca 2021 r. Rada zatwierdzita wybér PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Audyt Sp. k. (,PWC") jako audytora skonsolidowanego sprawozdania finansowego i jednostkowego sprawozdania finansowego
Huuuge, Inc. — sporzadzonych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 r. Ostateczna umowa z PwC zostata podpisana w
dniu 30 lipca 2021 r.

W dniu 1 lutego 2022 r. Rada zatwierdzita wybér PwC jako audytora skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
jednostkowego sprawozdania finansowego Huuuge, Inc. — sporzadzonych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r. i za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 r. Ostateczna umowa z PwC zostata podpisana w dniu 8 lipca 2022 .

PwC nie $wiadczyt na rzecz Spoétki ustug innych niz ustugi audytorskie. Wynagrodzenie biegtego rewidenta zostato opisane w
Nocie 25 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezagcym nr 9/2024 z dnia 6 lutego 2024 r., Rada Dyrektoréw wybrata Ernst & Young
Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. ("EY Polska") na biegtego rewidenta skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okresy roczne od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2027 r.

Czynniki ryzyka

Identyfikacje czynnikéw ryzyka przeprowadza sie na podstawie wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem. Proces zarzgdzania
ryzykiem formalnie wprowadzono w strukturze organizacji w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem.
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Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
e identyfikacje ryzyka;
e analize ryzyka (opis i ocene);
e  ocene wagiryzyka;
e  ograniczanie ryzyka;
e  monitorowanie i raportowanie ryzyka.
Najistotniejsze cele Systemu zarzadzania ryzykiem to:
e identyfikacja, analiza, ocena oraz oszacowanie wagi czynnikéw ryzyka;
e  poprawa spojnosci podejs¢ do zarzadzania ryzykiem;
e  zapewnienie poréwnywalnos$ci ryzyk pojawiajgcych sie w réznych obszarach organizacji;
e  powigzanie ryzyk na poziomie operacyjnym a strategicznym w ramach systemu zarzadzania ryzykiem;
e  obnizenie czestotliwos$ci wystepowania zdarzen niepozadanych;
e  poprawa gotowosci na zdarzenia niepozadane i minimalizowanie strat przez nie spowodowanych.

W proces zarzadzania ryzykiem zaangazowani s wszyscy pracownicy organizacji. Najwazniejsze funkcje w obszarze
zarzadzania ryzykiem spetniajg ponizsze organy i osoby: Rada Dyrektoréw, Komitet Audytu, kadra zarzadzajaca, zarzadzajacy
ryzykiem (ang.Risk Officer), wtasciciele poszczegdlnych ryzyk i obszaréw.

Okreslenie i skrotowe nazewnictwo najwazniejszych zdarzen rzeczywistych lub potencjalnych, oraz okolicznosci, ktére moga
zagrozi¢ lub wplywaja na realizacje celéw Grupy Huuuge.

W ramach oceny ryzyka okresla sie prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka, biorgc pod uwage wybrane scenariusze (bazujgce na
powodach i skutkach wskazanych w procesie analizy ryzyka). Ocene przeprowadza sie w oparciu o okreslone skale. Zawarte w
nich opisy majg charakter pomocniczy i w razie jakichkolwiek watpliwosci za nadrzedne uznaje sie wyniki uzyskane w ramach
oceny.

Na ocene wagi czynnikéw ryzyka sktada sie poréwnanie wartosci ryzyka wzgledem poprzednio przyjetych kryteriéw, a takze
okreslenie, w stosunku do ktérych ryzyk nalezy przyja¢ plany ograniczajace ich potencjalny wptyw.

W momencie publikacji niniejszego raportu zidentyfikowano ponizsze istotne czynniki ryzyka.Istniejg tez inne obszary ryzyk i
niepewnosci, ktoérych istnienia Grupa w dacie sporzadzenia niniejszego dokumentu nie jest swiadoma lub ktére uznaje za
nieistotne, a ktére moga takze w znacznym stopniu wptywaé negatywnie na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne i
perspektywy Grupy w przysztosci.

Jezeli Grupa nie zdota skutecznie przyciaggnaé nowych graczy lub straci swoich dotychczasowych graczy, moze to mie¢
niekorzystny wplyw na jej dziatalnosé. Prawie catosé przychodéw Grupy pochodzi z zakupow dokonywanych przez niewielki
odsetek graczy. Jezeli Grupa nie zdota skutecznie zacheci¢ graczy do dokonywania mikroptatnosci lub angazowania sie w gry
w sposob generujacy przychody, moze to mieé¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnosc¢.

Nasza dziatalnos$¢ polega na tworzeniu i wydawaniu gier mobilnych, pobieranych przez graczy, ktérzy poswiecajg na gre swdj
czas i $rodki finansowe. Charakterystyczne dla naszej branzy jest opracowywanie i testowanie setek pomystéw i gier, a nastepnie
skupienie sig tylko na tych tytutach lub funkcjach, ktére wykazujg najbardziej obiecujace kluczowe wskazniki efektywnosci (,KP!1").
Tylko niewielka liczba gier Grupy osigga etap soft launch, a jeszcze mniejsza — etap full launch i skalowania. Nie mozemy
zapewni¢, ze wysokiej jakosci gry, nawet jezeli zostang pozytywnie ocenione przez graczy, stang sie ,hitami”. Nowe gry Grupy
moga réwniez odcigga¢ graczy od jej istniejgcych gier, szczegdlnie jezeli oferujg one podobny model rozgrywki z udoskonalonym
interfejsem uzytkownika lub nowymi elementami spotecznosciowymi. Nie mozemy réwniez zapewni¢, ze nowe funkcje lub
aktualizacje dotychczasowych gier przyciggng nowych albo pozwolg Grupie zatrzymaé dotychczasowych graczy.

Rozwdj dziatalnosci Grupy w znacznym stopniu zalezy od tego, czy bedzie ona w stanie zacheca¢ nowych graczy do siegniecia po
istniejgce tytuty i nowosci, a takze zatrzymywac¢ aktualnych uzytkownikéw gier. Skutecznosé dziatan w tym zakresie uzalezniona
jest w pewnej mierze od niedajacych sie przewidzie¢ i zmiennych czynnikéw, na ktére Grupa nie ma wptywu, takich jak preferencje
graczy, konkurencyjne gry, popularno$¢ innych form rozrywki oraz ogélne warunki ekonomiczne wywierajgce niekorzystny wptyw



HuuUGE

na wydatki konsumentéw. Rozwdj spotecznosci graczy Grupy moze réwniez wymaga¢ ponoszenia coraz wigkszych naktadéw na
zaawansowane i kosztowne dziatania w zakresie sprzedazy i marketingu, ktére jednak moga zakoriczy¢ sie niepowodzeniem.

Przychody generowane przez mikroptatnosci w ramach aplikacji odpowiadajg obecnie za 99% catkowitych przychoddéw. Poniewaz
gry Grupy sa dostepne dla graczy za darmo, Grupa generuje przychody tylko wtedy, gdy gracze dokonujg mikroptatnosci, chcac
korzysta¢ z dodatkowych funkcji wzgledem tych, ktére sg udostepniane w wersji bazowej gry, np. ptaca za zakup wirtualnej
waluty, ponad iloé¢ dostepna za darmo, lub w inny sposéb uczestniczg w grach w sposaéb, ktéry generuje przychody. Nasze gry
dajg mozliwos¢ dokonywania mikroptatnosci za funkcjonalnosci inne niz wirtualna waluta, takie jak np. ,przepustki” (passes)
dajgce graczom dostep do kolejnych funkciji, jak np. minigry. Jesli nie zdotamy zaoferowa¢ gier, ktére zachecajg graczy do
dokonywania zakupéw w naszych grach lub jesli nie uda nam sie odpowiednio zarzadza¢ relacjg pomiedzy darmowa i ptatng
walutag lub odpowiednio zacheci¢ graczy do uczestniczenia w grach w sposdb, ktéry generuje realne dochody, moze to mieé
istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Prawie cato$¢ przychodéw Grupy generowana jest przez niewielki odsetek graczy. Jednak w trakcie prowadzonej dziatalnosci
Grupa traci graczy, ktérzy dokonujg ptatnosci i istnieje ryzyko, ze ci gracze z czasem rezygnujg z zakupéw w ramach gier lub
nawet z grania w nie. W celu utrzymania lub zwiekszenia przychodéw Grupa musi przyciaggna¢ nowych ptacacych graczy lub
zwiekszy¢ poziom monetyzacji dotychczasowej bazy graczy. Aby zatrzymac ptacgcych graczy musimy przeznaczy¢ znaczne
zasoby, na przyktad w obszarze marketingu i analityki danych, aby zindywidualizowa¢ oferty przedstawiane naszym graczom tak,
aby gry w ktore grajg utrzymaly ich zainteresowanie i aby zacheci¢ ich do sprawdzenia naszych pozostatych gier.

Wraz z wprowadzeniem IDFA (Identyfikator Apple dla reklamodawcdw) notuje sie znaczny spadek mozliwosci pomiaréw wynikéw
dziatari marketingowych. Wskutek wprowadzonych zmian coraz trudniej jest pozyska¢ uzytkownikéw o wtasciwym profilu, co z
kolei negatywnie wptywa na mozliwosci przeprowadzania przez nas pozyskiwania uzytkownikdw na szeroka skalg i utrzymywania
dotychczasowych wynikéw kampanii i aktualnych okreséw zwrotu (paybacks). W odpowiedzi na te wyzwania, Grupa aktywnie
obniza poziom wydatkéw i/lub pracuje nad ulepszaniem okreséw zwrotu (paybacks). Te dziatania miaty wptyw na dynamike
przychodéw. Podczas gdy zmiany dotyczgce IDFA wprowadzono w kwietniu 2021 r. wraz z pojawieniem sig iOS w wersji 14.5,
system ATT pojawit sie w wiekszosci urzadzen z oprogramowaniem iOS dopiero w drugiej potowie 2021 r. Dlatego ich wptyw byt
szczegOlnie widoczny przez caty rok 2022. Grupa stale dostosowuje strategie pozyskiwania uzytkownikéw do nowej
rzeczywistosci rynkowej po wprowadzeniu IDFA, przy czym budzety przesunieto w kierunku partneréw, ktérzy odnotowuja lepsze
wyniki po wprowadzonych modyfikacjach.

Wiegkszos$¢ przychodow Grupy jest generowana przez niewielka liczbe gier

Wiekszos¢ przychoddéw Grupy jest generowana przez niewielkg liczbe gier, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasza dziatalnosc¢.
Spodziewamy sig, ze ta koncentracja zrédet przychodéw bedzie wystepowata réwniez w przysztosci. Flagowymi grami
generujgcymi najwyzsze przychody sa Huuuge Casino i Billionaire Casino. W ujeciu historycznym te dwa gtéwne tytuty w
najwiekszym stopniu przyczyniaty sie do generowania przychodéw i stanowity odpowiednio 96% w 2023 r.,93% w 2022 r., 88% w
2021 r. catkowitych przychoddéw spoétki. Jezeli w dtuzszej perspektywie Grupa nie zdota zdywersyfikowaé swojego portfela gier i
zwiekszy¢ popularnosci oraz monetyzacji swoich obecnych gier, sytuacja taka bedzie mogta mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Zaleznos¢ od ustug $wiadczonych przez podmioty zewnetrzne wobec spétki

Grupa w réznym stopniu polega na szeregu zewnetrznych dostawcéw, ustugodawcédw, twércéw gier, a takze na partnerach
strategicznych, w celu efektywnego zarzadzania dziatalnoscia, tworzenia gier i spetniania oczekiwan graczy. Za realizacje
niektérych elementéw tancucha dostaw i dystrybucji ustug Grupy zwigzanych z grami odpowiadajg w szczegélnosci podmioty
zewnetrzne, nad ktérymi Grupa nie sprawuje kontroli i ktérych zastapienie zajetoby duzo czasu. Spodziewamy sig, ze ta zaleznos¢
utrzyma sie w przysztosci.

Grupa jest w znacznym stopniu uzalezniona od platform dystrybucyjnych, za posrednictwem ktérych udostepnia graczom gry.
Wszelkie niekorzystne zmiany obowigzujgcych uméw Grupy z tymi podmiotami zewnetrznymi, w tym brak mozliwosci terminowej
realizacji zobowigzan lub zawarcia albo odnowienia uméw na korzystnych warunkach lub na jakichkolwiek warunkach, moga
spowodowac¢ spadek jakosci, przychodéw lub dostepnosci gier Grupy. Zmiany polityki podmiotéw zewnetrznych lub warunkéw
$wiadczenia przez nich ustug réwniez moga mie¢ negatywny wptyw na mozliwos¢ oferowania przez Grupe aktualnych lub
przysztych gier albo ograniczyé dostepnos¢ niektérych funkcji.
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Zmiany w technologiach gier i preferencjach sprzetowych

Opieramy sie w réznym stopniu na sprzecie mobilnym i komputerowym oraz na specjalistycznych technologiach gier (takich jak
middleware Unity), aby nasze gry byty atrakcyjne pod wzgledem wydajnosci i interakcji, zachecajac uzytkownikdw do grania. Jesli
nowe, zaawansowane technologie i urzadzenia zyskaja na znaczeniu na dtuzszg mete lub stang sie nowym standardem dla gier
online, bedziemy musieli stworzy¢ nowe wersje naszych aktualnych i przysztych gier. Technologie réznig sie mozliwo$ciami,
wydajnoscia, kompatybilnoscia miedzy platformami i systemami operacyjnymi, co moze wptynaé na odbidér naszych gier ze
wzgledu na réznice w wydajnosci i sposobie gry. Ponadto, niektére wprowadzone urzadzenia i oprogramowanie moga nie zdoby¢
popularnosci na kluczowych dla nas rynkach. Jesli zdecydujemy sie na uzycie nowego sprzetu lub technologii w naszych grach,
nie bedac pewni ich szerokiej akceptacji wsréd uzytkownikéw, lub jesli wprowadzimy nowe standardy zbyt pézno, gdy na rynku
dokona sig juz znaczgca zmiana, moze to wptynaé na nasza sytuacje finansowa.

Umiejetnos¢ zatrzymania wykwalifikowanych pracownikéw oraz rozwéj marki jako atrakcyjnego pracodawcy

Dazymy do utrzymania reputacji atrakcyjnego pracodawcy poprzez konkurencyjne praktyki w zakresie wynagradzania i doceniania
pracownikéw. WprowadziliSmy szereg inicjatyw majgcych na celu aktywne angazowanie sie w relacje z pracownikami i
wprowadzanie zmian na podstawie ich opinii, aby nasze srodowisko pracy byto jak najlepsze. Regularnie przeprowadzamy ankiety
satysfakcji pracownikéw i analizujemy poziomy wynagrodzen, aby zapewnié, ze nasze wynagrodzenia s3g konkurencyjne i
wspierane przez atrakcyjne pakiety dodatkowych benefitow.

Tresci tworzone przez sztuczng inteligencje (Al) niosa ze sobg zaréwno wyzwania, jak i mozliwosci

Zastosowanie Al w tworzeniu tresci moze znacznie obnizy¢ koszty produkcji gier i przyspieszy¢ ich wprowadzanie na rynek.
Jednakze moze to tez hamowac¢ innowacyjnos¢ i kreatywnosc¢, ktére wyrdzniajg gry na tle konkurencji, prowadzac do ich
nadmiernego ujednolicenia. Niejasnosci prawne dotyczace dziet wytworzonych przez Al rodzg obawy zwigzane z prawami
autorskimi. Dynamiczny charakter tresci Al moze réwniez wprowadzi¢ nieoczekiwane elementy do gier, co wymaga znalezienia
réwnowagi miedzy kreatywnoscia a spojnoscig doswiadczen graczy.

Jestesmy Swiadomi, ze algorytmy Al wykorzystywane w grach moga niezamierzenie powiela¢ uprzedzenia i zachowania
dyskryminacyjne, na przyktad w projektowaniu postaci czy mechanikach rozgrywki. Tresci generowane przez Al wymagaja
szczego6towej kontroli jakosci, by nie naruszaty praw, patentdw czy innych praw nalezacych do osdéb trzecich. Wazne jest, aby
modele Al byty szkolone na zréznicowanych zbiorach danych, wolnych od kryteriéw opartych na zachowaniach dyskryminacji, i
aby ich wyniki nie podlegaty roszczeniom stron trzecich.

Zaktocenia dziatania infrastruktury informatycznej, sieci i systemow i luki systemu informatycznego

Grupa opiera sie w swojej codziennej dziatalnos$ci na niezaktéconym funkcjonowaniu infrastruktury, sieci i systemoéw
informatycznych, ktére maja istotne znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci. Korzystamy z nich w celu obstugi gier, zarzadzania
dziatalnoscig i danymi oraz ich zabezpieczania, w szczegdlnosci w zakresie komunikacji wewnetrznej, kontroli, raportowania i
relacji z dostawcami. W niektérych przypadkach ta infrastruktura, sieci i systemy sg zarzadzane lub dostarczane przez osoby
trzecie. Podmioty te zazwyczaj nie majg obowigzku przedtuzaé uméw dotyczacych korzystania z takiej infrastruktury, sieci i
systeméw, w zwigzku z czym Grupa nie moze zagwarantowaé, ze zdota przedtuzy¢ te umowy na rozsadnych warunkach
handlowych lub Zze w ogdle zdota je przedtuzyé. Ponadto infrastruktura, sieci i systemy informatyczne Grupy, w tym te
obstugiwane przez osoby trzecie, moga by¢ narazone na ryzyko przerw w funkcjonowaniu, zawieszenia $wiadczonych ustug albo
awarii systemu w zwigzku z integracja lub migracja systemoéw. Wszelkie zaktécenia oraz awarie w obszarach infrastruktury, sieci i
systemédw moga mie¢ niekorzystny wptyw na dostepnosc¢ gier, spowolni¢ ich dziatanie lub w inny sposéb zakitéci¢ ich
funkcjonalno$¢ albo dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe.

Wraz z rozwojem technologicznym infrastruktura informatyczna moze okaza¢ sie przestarzata lub niewtasciwa z punktu
widzenia potrzeb biznesowych Grupy. Jesli nie uda sie utrzymaé systemoéw i infrastruktury Grupy na poziomie zgodnym z
aktualnymi standardami branzowymi i zmieniajgca sie technologia, mozna spodziewac sie utrudnien w obszarze dziatalnosci
operacyjnej i dalszym rozwoju.

Niewykryte btedy, usterki lub stabosci

Gry, inne oprogramowanie oraz systemy Grupy, a takze platformy podmiotéw trzecich, na ktérych sg one udostepniane, moga
zawiera¢ niewykryte btedy, usterki lub stabosci, ktére moga niekorzystnie wptyna¢ na dziatanie gier, przy czym moze sig okazag,
ze niektére z nich zostang wykryte dopiero po udostepnieniu kodu do uzytku zewnetrznego lub wewnetrznego. Przyktadowo
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btedy, usterki lub inne rodzaje wad moga uniemozliwi¢ graczom Grupy dokonywanie mikroptatnosci, zaszkodzi¢ ogélnemu
poziomowi wrazen graczy, op6zni¢ wprowadzenie gier lub ich ulepszen na rynek, spowodowaé btedy pomiaréw wskaznikéw
stosowanych do oceny gier Grupy, spowodowagé, ze nasze gry nie bedg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa lub narazi¢
Grupe na odpowiedzialno$é prawng. W przeszitosci Grupe dotknety niektdre z tych probleméw, w tym opdznienia w trakcie gry,
btedy dotyczace mikroptatnosci, uszkodzenia danych w grach oraz problemy dotyczace dostepu graczy do gier. Grupa rozwigzata
wigkszo$¢ tych probleméw we wiasciwym czasie, ale nie moze zapewni¢, ze zdota zawsze tego dokonaé w przysztosci.
Usuniecie takich btedéw, usterek lub innych wad moze réwniez spowodowac zaktécenia dziatalnosci Grupy lub odciggna¢ zasoby
od innych projektéw.

Niepowodzenie nowych inicjatyw biznesowych
W celu rozwijania swojej dziatalnosci Grupa musi oceniaé, analizowaé i skutecznie realizowa¢ nowe inicjatywy biznesowe.

Kierownictwo moze nie mie¢ mozliwosci wilasciwego okreslenia i oceny ryzyk zwigzanych z nowymi inicjatywami, a
nieprzewidziane okolicznosci moga spowodowaé, ze wstepna ocena ekonomicznej warto$ci danej inicjatywy stanie sie
nieaktualna, a dana inicjatywa okaze sie nieoptacalna.

Ponadto rynek nowych technologii gwattownie sie rozwija. W zwigzku z tym ciggle monitorujemy nowe technologie i rozwigzania
informatyczne, aby méc szybko dostosowaé sie do rozwigzan oferowanych na rynku. Nieprzeanalizowanie lub niewdrozenie
nowych technologii moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnej pozycji na rynku, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasza
dziatalno$¢ i wyniki finansowe.

Przejecia innych podmiotéw oraz ich integracja moze odwraca¢ uwage kierownictwa Grupy od innych spraw oraz zakiécac
dziatalnosé

Podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, w ramach realizowanej strategii Grupa moze w przysztosci poszukiwaé przejec
majacych na celu umocnienie jej pozycji rynkowej w wybranych gatunkach gier oraz powigkszenie zespotu pracownikow
zajmujacych sie tworzeniem gier. Zamierzamy wykorzysta¢ nadwyzke $rodkéw na sfinansowanie nadzwyczajnych dziatan
ukierunkowanych na rozwdj dziatalnosci, w tym potencjalnych przejeé, o ile nadarzg sie po temu stosowne okazje. Nie mozemy
zapewnié, ze zdotamy zidentyfikowaé¢ mozliwosci przeje¢, ktére pomoga nam zrealizowaé strategie rozwoju, ani ze rozwazane
przez nas transakcje dojdg do skutku. Takie przejecia i procesy integracyjne mogg odwraca¢ uwage kierownictwa Grupy od
innych aspektow jej dziatalnosci i skutkowa¢ zaangazowaniem zasobdw potrzebnych w innych obszarach.

Istniejace lub domniemane niedoktadnosci w zakresie obliczania wskaznikéw efektywnosci

Grupa na biezgco monitoruje wybrane wskazniki efektywnosci, w tym liczbe instalacji, DAU, DPU, ARPDAU, ARPPU oraz
miesieczng konwersje. Narzedzia wykorzystywane przez Grupe do pomiaru efektywnosci majg wiele ograniczen, a ponadto
metodologia okreslania tych wskaznikéw moze sie zmienia¢ na przestrzeni czasu, co z kolei moze skutkowa¢ wystepowaniem
nieoczekiwanych zmian wartosci tych wskaznikéw, w tym wartosci, ktére Grupa raportuje. Jezeli wskazniki efektywnosci nie beda
przedstawia¢ w rzetelny sposéb dziatalnosci Grupy, bazy graczy lub skali ruchu, albo jezeli Grupa odkryje istotne niescistosci w
swoich wskaznikach lub jezeli wskazniki, na ktérych Grupa bedzie sie opiera¢ w celu monitorowania efektywnosci, nie beda
wiasciwie odzwierciedlaty poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci, moze to istotnie zaszkodzi¢ naszej reputacji, Grupa moze
straci¢ zaufanie graczy, analitykdw lub kontrahentéw, a zaistniata sytuacja moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Nieskuteczna ochrona naszych praw wtasnosci intelektualnej
Prawa wtasnosci intelektualnej stanowig istotny element naszej dziatalnosci. Grupa wykorzystuje wiele rodzajéw praw wtasnosci

intelektualnej, takich jak znaki handlowe, patenty i prawa autorskie zwigzane z jej grami oraz informacje zastrzezone lub poufne,
ktére nie podlegajg formalnej ochronie wtasnosci intelektualne;.

Chociaz wiekszo$¢ uzywanej przez nas wtasnosci intelektualnej jest tworzona wewnetrznie, licencjonujemy takze elementy takie
jak gry (catosciowo) oraz zestawy narzedzi do tworzenia oprogramowania (SDK) od zewnetrznych dostawcéw. Nasze gry
korzystajg na przyktad z SDK oferowanych przez Facebooka i Google. Ponadto, nabywamy lub uzyskujemy licencje na uzycie
zdje¢, filméw i dzwiekdéw w naszych grach od stron trzecich, w tym Shutterstocka i Envato, w catosci lub czesciowo. Wszystkie
nasze publikacje stron trzecich opieraja sie na licencjach.

Pomimo naszych wysitkbw na rzecz ochrony posiadanej i licencjonowanej wiasnosci intelektualnej, istnieje ryzyko, ze
nieautoryzowane strony moga probowac skopiowac lub uzyskaé dostep do naszej technologii, gier lub marek. Moze sie okazaé,
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ze nasze dziatania ochronne nie bedg w petni skuteczne w zabezpieczaniu naszej wtasnosci intelektualnej. Dodatkowo, nasze
wykorzystanie wtasnosci intelektualnej pochodzacej od stron trzecich moze niechcacy naruszaé czyjes prawa, co moze nas
wystawi¢ na roszczenia o naruszenie, z ktérymi juz czasami sie spotykamy.

Prawa wtasnosci intelektualnej osob trzecich moga ograniczaé mozliwosci rozwoju Grupy

Grupa musi nieustannie dostosowywaé swoje gry do nowych rozwigzan technologicznych. W przypadku, gdy takie rozwigzania
technologiczne sg chronione prawami wtasnosci intelektualnej nalezacymi do konkurentéw Grupy lub innych oséb trzecich, moze
sie okazac, ze nie zdotamy wprowadzi¢ gier opartych na tych rozwigzaniach na rynek lub wej$¢ na rynki albo platformy oparte na
takich technologiach.

Grupa korzysta z licencji na SDK(Software Development Kit) , ktére moga zosta¢ zintegrowane z naszymi produktami i mogg by¢
niezbedne, aby przyktadowo umozliwié¢ graczom Grupy potaczenie posiadanych przez nich kont w grach z ich kontami w mediach
spotecznosciowych. Jezeli wtasciciele SDK, np. Google lub Facebook, zmienig warunki licencji w sposéb ograniczajacy prawa
Grupy, sytuacja taka moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W swoich grach Grupa korzysta réwniez z oprogramowania typu open source i spodziewamy sie, ze sytuacja taka bedzie miata
miejsce réwniez w przysztosci. Niektore licencje oprogramowania typu open source wymagajg od uzytkownikdéw, ktérzy
rozpowszechniajg oprogramowanie typu open source w ramach wtasnego oprogramowania, publikacji catosci lub czesci kodu
zrédtowego tego oprogramowania w domenie publicznej lub udostepnienia wszelkich prac pochodnych opartych na kodzie open
source na niekorzystnych warunkach lub bezptatnie. Ponadto postanowienia réznych licencji typu open source nie byty
przedmiotem interpretacji sagdow, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze takie licencje mogg by¢ interpretowane w sposéb, ktéry
natozy nieprzewidziane warunki lub ograniczenia w zakresie korzystania z takiego oprogramowania. W sytuacji, gdy korzystanie z
oprogramowania typu open source okaze si¢ by¢ niezgodne z postanowieniami danej licencji, Grupa moze zosta¢ zobowigzana
do wydania opracowanego przez nig kodu zrodtowego, zaptaty odszkodowania z tytutu naruszenia umowy, ponownego
zaprojektowania swoich gier lub produktéw, zaprzestania dystrybucji, w przypadku gdy ponowne zaprojektowanie nie bedzie
mozliwe w okreslonym terminie, lub podjecia innych dziatan zaradczych, ktére moga wigzac sie z dodatkowymi kosztami albo
ograniczeniem dziatalnosci.

Nieskuteczna ochrona informacji poufnych
Kierownictwo i kluczowi pracownicy Grupy maja dostep do informacji poufnych o wrazliwym charakterze zwigzanych z jej

dziatalno$cig, takich jak informacje na temat rozwoju strategicznego, planéw biznesowych i podstawowych technologii. W
przypadku, gdy konkurencja, osoby trzecie lub opinia publiczna uzyskaja dostep do takich informacji poufnych, celowo lub przez
przypadek, pozycja rynkowa Grupy moze ulec znacznemu ostabieniu.

Grupa moze sta¢ sie celem cyberatakoéw, piractwa, naruszen bezpieczeristwa baz danych i dziatan hakerskich

Branza Grupy oraz jej gry, systemy i sieci mogg by¢ celem cyberatakéw, wiruséw, robakéw, atakéw phishingowych, ztosliwego
oprogramowania, wtaman, kradziezy, hakerstwa komputerowego, a takze by¢ przedmiotem btedéw popetnianych przez
pracownikéw oraz naduzy¢ lub innych naruszen bezpieczenstwa, ktére moga wykorzysta¢ w niepozadany sposéb, uszkodzi¢ lub
zaktéci¢ funkcjonowanie gier, sieci lub infrastruktury technologicznej Grupy. Fizyczne lokalizacje, w ktérych znajduje sie
infrastruktura IT Grupy oraz sprzet informatyczny Grupy, moga by¢ réwniez narazone na wtamania, kradzieze lub uszkodzenia.

Kazde naruszenie bezpieczenstwa oraz kazdy incydent dotyczacy Grupy moze skutkowac nieautoryzowanym dostepem do jej
danych lub do danych jej graczy, niewtasciwym ich wykorzystaniem lub nieautoryzowanym pozyskaniem, utrata, uszkodzeniem
lub zmiang tych danych, przerwami w dziatalnosci Grupy, niedostepnosciag lub niepoprawnym funkcjonowaniem gier Grupy, a
takze uszkodzeniem komputeréw lub systeméw znajdujgcych sie w posiadaniu Grupy lub jej graczy, lub platform obstugiwanych
przez podmioty trzecie. Ponadto podmioty trzecie, takie jak dostawcy rozwigzan hostingowych oraz operatorzy platform, ktérzy
$wiadczg ustugi na rzecz Grupy, moga rowniez stanowi¢ zrédto zagrozen w przypadku awarii ich wtasnych systemoéw
bezpieczenstwa i infrastruktury.

W zwigzku z nasileniem sie zagrozen zwigzanych z cyberatakami Grupa moze réwniez uznac¢ za niezbedne dokonywanie dalszych
inwestycji majacych na celu ochrone jej danych i infrastruktury.

Nieautoryzowane podmioty moga opracowywaé ,hacki” tj. programy umozliwiajgce graczom zmiane zasad rozgrywki,
naduzywanie lub niepozadane wykorzystywanie mechaniki gier, a przez to uzyskanie nienaleznych korzysci w grach lub
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stosowanie innych metod zdobywania wirtualnej waluty oraz innych korzysci dostepnych w ramach gier. Takie dziatania moga
negatywnie wptywaé na liczbe realizowanych mikroptatnosci oraz wielko$¢ przychodéw pobieranych od graczy. Ponadto takie
,hacki” oraz inne podobne ataki moga spowodowaé wzrost kosztéw opracowania $rodkéw technologicznych umozliwiajacych
odpowiednig reakcje na nie.

Inwazja Rosji na Ukraing oraz powigzane z nig wydarzenia na arenie miedzynarodowej moga skutkowaé zwiekszeniem ryzyka
cyberatakéw, co bedzie wptywaé na systemy Grupy. Podjeto kroki w celu analizy oddziatywania réznych rodzajéw cyberatakéw
oraz wprowadzono dodatkowe zabezpieczenia proporcjonalne wzgledem potencjalnej eskalacji takiego ryzyka.

Wahania kurséw wymiany walut i presja inflacyjna moga mie¢ niekorzystny wpltyw na dziatalnosé Grupy
Dziatalnos$¢ Grupy jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniem kurséw wymiany USD na inne waluty, w tym PLN i EUR. Wahania

te moga osiggaé znaczne poziomy w okresach zwiekszonej zmiennosci rynku zwigzanej, na przyktad, inwazja Rosji na Ukraine,
pandemig COVID-19, zmianami klimatycznymi lub innymi wydarzeniami powodujgcymi wzrost niepewnosci w gospodarce
$wiatowej. Prosze sie réwniez zapoznaé z rozdziatem ,Kluczowe czynniki majgce wptyw na wyniki Grupy i tendencje rynkowe”.

Dalsze informacje na temat narazenia Grupy na wahania kurséw najwazniejszych walut przedstawiono w Nocie 7
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2022.

Na osiggane przez Grupe wyniki moze wptywaé réwniez presja inflacyjna i wynikajgce z niej zmiany wzorcéw zakupowych
konsumentéw, co z kolei moze przetozy¢ sie na spadek wydatkéw w obszarze rekreaciji i rozrywki, a wigec negatywnie wptynaé na
poziom przychoddw Grupy.

Sukces i stabilny wzrost Grupy zalezy w duzym stopniu od doswiadczenia i umiejetnosci naszych managerow i
wykwalifikowanych pracownikow
Skuteczne prowadzenie dziatalnosci oraz pomysina realizacja naszej strategii, sg uzaleznione od doswiadczenia menedzeréw i

kluczowego personelu. Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziatamy, jesteSmy uzaleznieni od naszych wysoko
wykwalifikowanych, technicznie wyszkolonych i kreatywnych pracownikéw, ktérych wysokie kompetencje i wiedza przektadaja sie
na opracowywanie nowych technologii i tworzenie innowacyjnych gier. Utrata ktorejkolwiek z tych oséb mogtaby zaszkodzi¢
naszej dziatalnosci. Konkurencja o pracownikéw, zwtaszcza projektantow gier, inzynieréw i kierownikéw projektu o pozadanych
umiejetnosciach, jest bardzo silna, w zwigzku z czym Grupa przeznacza znaczne $rodki na wyszukiwanie, zatrudnianie, szkolenie,
skuteczng integracje i utrzymanie tego rodzaju pracownikow.

Sukces Grupy w przysztosci zalezy po czesci od tego, czy zdota ona zatrzymaé wysoko wykwalifikowanych menedzeréw
dziatajacych w branzy gier mobilnych, ktérzy wywarli istotny wptyw na jej dotychczasowy rozwdj, a takze od zdolnosci do
przyciggania i zatrzymywania wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy beda potrafili skutecznie prowadzi¢ dziatalno$¢ Grupy.
Grupa nie moze zapewni¢, ze zdota z powodzeniem przyciggnaé i zatrzymaé takich menedzeréw oraz wykwalifikowanych
pracownikdéw w przysztosci, a koszty zwigzane z ich zatrzymaniem moga wptywa¢ na rentownos$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Zmiany w przepisach lub interpretacjach podatkowych i wyniki kontroli podatkowych moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy
Grupa podlega skomplikowanym przepisom podatkowym obowigzujgcym w réznych krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢. W

szczegolnosci, zwazywszy na miedzynarodowy zakres prowadzonej dziatalnosci oraz swojg strukture, Grupa podlega przepisom
dotyczacym stosowania cen transferowych. Ponadto klauzule obej$cia prawa podatkowego (GAAR) i koncentracja przepisow
podatkowych na faktycznej ,istocie dziatalno$ci gospodarczej” moga mie¢ coraz wiekszy wptyw na opodatkowanie naktadane za
granica.

Przyktadowo, Grupa sprzedaje ustugi lub korzysta z wtasnosci intelektualnej za posrednictwem oséb prawnych, ktére musza
zamawiac te ustugi lub licencjonowa¢ taka wtasnos¢ intelektualng w ramach Grupy. W zwigzku z tym Grupa przeprowadza liczne
transakcje wewnatrzgrupowe. W jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, obowigzujg przepisy dotyczace cen
transferowych, ktére wymagajag, by transakcje z udziatem podmiotéw powigzanych byly dokonywane na odpowiednio
udokumentowanych warunkach rynkowych. Jezeli organy podatkowe w danej jurysdykcji nie uznajg okreslonych transakcji
wewnatrzgrupowych za dokonane na witasciwie udokumentowanych warunkach rynkowych i skutecznie zakwestionujg takie
transakcje, albo zastosujg inne podejscie do przypisania przychodéw lub zyskéw do konkretnego podmiotu Grupy, wéwczas
kwota podatku naleznego od odpowiedniego podmiotu lub podmiotéw nalezacych do Grupy w odniesieniu zaréwno do roku
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biezacego, jak i lat ubiegtych, moze ulec zwiekszeniu, a ponadto Grupa moze zosta¢ obcigzona karami lub odsetkami z tego
tytutu.

Ponadto Grupa $wiadczy ustugi, ktérych cena podlega podatkom bezposrednim i posrednim w réznych krajach, w tym podatkowi
od wartosci dodanej. Ztozono$¢ modelu biznesowego Grupy moze utrudnia¢ zrozumienie obowigzkéw w zakresie stosowania
odpowiednich przepiséw prawa podatkowego. Grupa moze réwniez podlega¢ podwdjnemu opodatkowaniu w jurysdykcjach
podlegajacych wielu organom podatkowym. Ponadto obowigzujgce stawki podatkowe mogg wzrosngé. Znaczny wzrost stawek
podatku od wartosci dodanej moze sie niekorzystnie odbi¢ na dziatalno$ci Grupy, zwtaszcza na popycie generowanym przez
klientéw, co moze wywiera¢ istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Zmiany w umowach o unikaniu podwdjnego opodatkowania, przepisach, zasadach oraz interpretacjach, a takze wyniki kontroli
podatkowych moga wywieraé niekorzystny wptyw na dziatalno$é Grupy. Przepisy podatkowe w jurysdykcjach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢, moga ulec zmianie, na przyktad w istotny sposéb zmieniajgc opodatkowanie spétek dziatajgcych w
rzeczywistosci cyfrowej. Nowe przepisy podatkowe moga zosta¢ wprowadzone z mocg wsteczng lub z dnia na dzien, moga tez
wystapi¢ zmiany w interpretacji i egzekwowaniu takich przepiséw lub regulacji podatkowych.

Jezeli wtasciwe organy podatkowe skutecznie zakwestionujg sytuacje podatkowa Grupy, w drodze kontroli lub w inny sposéb, jej
efektywna stawka podatkowa moze wzrosng¢, a Grupa moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty dodatkowych podatkéw, kar i
odsetek, a takze zosta¢ narazona na poniesienie kosztéw prawnych obrony w sporach sgdowych lub zawarcia ugody z
wthasciwym organem podatkowym. Grupa moze zostaé obarczona odpowiedzialno$cia finansowa, ktéra nie zostata przewidziana
w utworzonych przez nig rezerwach lub w wysokosci przekraczajgcej utworzone przez nig rezerwy. Kazda z powyzszych sytuacji
moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Konkurencja w branzy gier
Branza gier, w tym gier typu social casino, z ktérej Grupa uzyskuje wiekszos¢ swoich przychodoéw, jest uwazana za bardzo

konkurencyjng i szybko rozwijajaca sig, charakteryzujgca sie niskimi barierami wejscia na rynek. Grupa ma do czynienia — i
prawdopodobnie bedzie miata do czynienia w przyszitosci — z konkurencjg ze strony innych producentéw oraz wydawcéw gier.
Konkurentami Grupy sg zaréwno znane firmy zajmujace sie dostarczaniem interaktywnej rozrywki, jak i nowo powstajgce
startupy. Grupa spodziewa sig, ze nowi konkurenci beda w dalszym ciggu pojawiac¢ sie na rynku na catym swiecie.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy zalezy od zewnetrznych platform wykorzystywanych w celu udostepniania naszych gier

Gry spotecznosciowe Grupy dystrybuowane sg gtéwnie za posrednictwem platformy Apple App Store nalezacej do Apple’a,
platformy Play Store nalezacej do Google'a, ktére sg gtéwnymi platformami dystrybucji online gier Grupy oraz dostarczaja jej
cennych informacji i danych. W zwigzku z powyzszym powodzenie dziatalnosci Grupy uzaleznione jest od utrzymania relacji ze
wspomnianymi dostawcami oraz wszelkimi nowymi dostawcami platform, ktére bedg w szerokim zakresie wykorzystywane przez
docelowa baze graczy Grupy.

Grupe obowiazujg standardowe warunki umowne, ktére wspomniani dostawcy platform naktadajg na twércéw aplikacji i ktére
regulujg kwestie zwigzane z promocja, dystrybucja i dziataniem gier oraz innych aplikacji na ich platformach. Dostawcy platform
moga te warunki zmienia¢ jednostronnie w arbitralny sposdéb, okreslajac krétki okres przejsciowy na dostosowanie sie do nowych
okolicznosci, lub w sposéb natychmiastowy.

Ponadto, urzadzenia podtaczone do Internetu i systemy operacyjne kontrolowane przez strony trzecie coraz czesciej zawieraja
funkcje pozwalajace uzytkownikom urzadzen na wytaczenie funkcjonalnosci umozliwiajacej dostarczanie reklam na ich
urzadzeniach, w tym przez identyfikator Apple dla Reklamy, czyli IDFA, lub identyfikator Google dla Reklamy, czyli AAID, dla
urzadzen z Androidem. Producenci urzadzen i przegladarek moga wtaczaé lub rozszerzaé te funkcje jako czes$¢ standardowych
specyfikacji urzadzen. Jesli gracze zdecydujg sie w wiekszym stopniu korzysta¢ z mechanizméw wyboru, nasza zdolno$¢ do
dostarczania skutecznych, ukierunkowanych reklam mogtaby ucierpie¢, co negatywnie wptynetoby na nasze przychody z reklam
w grach (obecnie mniej niz 5% catkowitych przychodéw Huuuge).

Ponadto nowe regulacje i wiekszy nacisk na ochrone danych osobowych moga spowodowa¢ zmiany w politykach ochrony
danych osobowych stosowanych przez dostawcéw platform, do ktérych Grupa bedzie sie musiata dostosowaé. Grupa nie moze
wykluczyé, ze jej gry, w szczegdlnosci gry typu social casino, bedg podlegaty innym ograniczeniom wprowadzanym przez
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dostawcéw platform zewnetrznych lub partneréw marketingowych i reklamowych Grupy, dotyczacym miedzy innymi
pozyskiwania uzytkownikéw i przychodéw z wyswietlania reklam.

Zmiany w klasyfikacji zewnetrznych platform lub podejscie do gier typu social casino albo pewnych funkcji gier (takich jak loot
boksy) moga ograniczy¢ dostepno$¢ naszych gier albo ich niektorych cech na tych platformach albo dla uzytkownikéw w
niektérych jurysdykcjach.

W przypadku wystagpienia podobnych zdarzen i niezdolnos$ci Grupy do ich skutecznego rozwigzania lub pojawienia sie innych
podobnych probleméw wptywajacych na mozliwo$é pobierania gier Grupy przez graczy, dostep do funkcji spotecznosciowych lub
mozliwo$é zakupu waluty wirtualnej, sytuacja taka moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i
sytuacje finansowa Grupy.

Grupa dziata w branzy, ktéra cechuje zmieniajace sie Srodowisko, a dotyczace jej regulacje sg czes$ciowo niejasne

Z reguly gry spotecznosciowe, w tym gry typu social casino, nie sg wyraznie regulowane na rynkach, na ktérych dziata Grupa.
Jednak wraz z ewolucjg branzy gier mobilnych zmieniajg sie réwniez przepisy, co moze powodowa¢ potencjalne zmiany w
podejéciu organéw regulacyjnych i sadéw. Grupa nie moze zatem wykluczy¢, ze jej dziatania moga by¢ regulowane w sposadb,
ktéry mogtby niekorzystnie wptyna¢ na jej dziatalno$é.

W niektérych jurysdykcjach wystepuje rosnacy sprzeciw ze strony organdéw nadzoru, grup interesu publicznego lub mediow
wobec interaktywnych gier spotecznosciowych, w tym gier typu social casino, jak réwniez wobec konkretnych funkcji w grze,
takich jak ,loot boksy”. Taki sprzeciw moze doprowadzi¢ te jurysdykcje do przyjecia ustawodawstwa, natozenia lub
egzekwowania ram regulacyjnych, w celu regulowania w szczegodlnosci interaktywnych gier spotecznosciowych lub social
casinos, lub funkcji w grze takiej jak ,loot boksy”. Niektére systemy prawne lub organy moga réwniez prébowaé stosowac
przepisy, ktére naszym zdaniem nie majg zastosowania do gier Grupy lub do konkretnych oferowanych przez Grupe rodzajéw gier,
albo do gier zawierajgcych pewne funkcje lub majacych okreslone cechy.

Bez wzgledu na stanowisko odnosnych organdw ds. hazardu, sady moga takze interpretowac przepisy lub stosowac je w sposéb
niekorzystny dla Grupy, a co za tym w konkretnych jurysdykcjach Grupa moze by¢ zmuszona wycofaé oferte swoich gier.

Uwazamy, ze gry Grupy nie stanowig gier hazardowych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢, w szczegdlnosci ze
wzgledu na mozliwos$é bezptatnego korzystania z powyzszych gier i z uwagi na brak mozliwosci uzyskania nagrdéd pienieznych,
natomiast nie mozemy wykluczyé, ze odpowiednie organy regulacyjne lub sgdowe w niektorych jurysdykcjach bedg interpretowac
obowigzujagce przepisy w sposob, ktéry zakwalifikuje gry Grupy do kategorii gier hazardowych lub bedg wymagaé, aby niektére
funkcje w grze (np. “loot boksy”) zostaty ograniczone lub wytgczone. Jezeli ktérykolwiek z organéw nadzoru nad branza
hazardowa wyda taka interpretacje, Grupa moze staé sie strong postepowan sgdowych prowadzonych w tym zakresie. Ponadto,
jezeli gry Grupy zostang uznane za hazard w jurysdykcjach zakazujgcych hazardu internetowego, Grupa moze zosta¢ zmuszona
do zaprzestania oferowania w tych jurysdykcjach swoich najbardziej dochodowych gier. Jesli dla potrzeb regulacyjnych gry Grupy
zostang sklasyfikowane w sposéb rézny od ich klasyfikacji przez Grupe, Emitent moze réwniez otrzymac zakaz promowania ich
na platformach oséb trzecich (takich jak AppStore czy Facebook).

Istnieje ryzyko, ze dalsze zmiany legislacyjne lub regulacyjne moga ograniczy¢ oferte gier Grupy w niektérych jurysdykcjach,
skutkowac¢ catkowitym zakazem interaktywnych gier spotecznosciowych lub kasyn spotecznosciowych w jurysdykcjach, w
ktérych dziata Grupa, ograniczy¢ jej mozliwosé reklamowania swoich gier, pozwoli¢ jej graczom na dochodzenie odszkodowan
zwigzanych z jej grami, na zgtaszanie roszczen zwigzanych z ochrong konsumentéw, znacznie zwigkszy¢ koszty przestrzegania
obowigzujgcych przepiséw lub naktada¢ na Grupe kary lub prowadzi¢ inne dziatania regulacyjne, z ktérych kazde moze mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalno$é¢, wyniki operacyjne i kondycje finansowa Grupy. Rosnaca kontrola publiczna nad grami typu
social casino czy loot boksami moze réwniez doprowadzi¢ do szkdd dla reputacji Grupy i dla branzy, zniecheci¢ graczy do grania
w gry Grupy, wywotaé krytyke mediéw lub zniecheci¢ instytucje finansowe lub innych zewnetrznych partneréw do wspoétpracy z
Grupa.

Na Grupe moga zostaé natozone sankcje lub inne kary z tytutu naruszen prywatnosci lub bezpieczeristwa danych

Grupa gromadzi, przetwarza, przechowuje, wykorzystuje i udostepnia dane osobowe i inne dane w celu tworzenia nowych gier i
analizowania efektywnosci swoich kanatéw marketingowych. Dziatalno$¢ Grupy podlega w zwigzku z tym wielu regulacjom
obowigzujagcym w poszczegdlnych jurysdykcjach w zakresie prywatnosci i bezpieczenstwa danych, a takze rézne wytyczne
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organéw regulacyjnych, w tym gromadzenia, przechowywania, wykorzystywania, przekazywania, udostepniania i ochrony danych
osobowych oraz innych danych konsumenckich. Takie regulacje i wytyczne obowigzujgce w réznych krajach moga byé¢ ze soba
niezgodne lub wrecz sprzeczne z innymi przepisami.

Kazdy przypadek naruszenia lub domniemanego naruszenia przyjetych przez Grupe zasad ochrony prywatnosci lub zobowigzan
zwigzanych z ochrong prywatnosci wobec graczy lub innych podmiotéw trzecich, a takze wszelkich innych obowigzkéw prawnych
lub wymogéw regulacyjnych zwigzanych z ochrong prywatnosci, ochrong danych lub bezpieczefstwem informacji, moze
skutkowaé wszczeciem przeciwko Grupie dochodzenia lub podjeciem dziatann zwigzanych z egzekwowaniem prawa przez
instytucje panstwowe, a takze wszczeciem sporéw sgdowych, wniesieniem roszczen lub ztozeniem oswiadczen publicznych
skierowanych przeciwko Grupie przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentéw lub inne podmioty oraz moze skutkowaé
obarczeniem Grupy znaczng odpowiedzialnos$cig, spowodowac¢ utrate zaufania jej graczy, a takze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na jej reputacje i dziatalnos¢.

Ponadto koszty zapewnienia zgodnos$ci z regulacjami i inne obcigzenia zwigzane z przepisami i politykami majgcymi
zastosowanie do Grupy moga ogranicza¢ popularno$¢ jej gier oraz zmniejsza¢ ogéiny poziom popytu na nie. Ponadto, jezeli
podmioty trzecie, z ktérymi Grupa wspodtpracuje, dopuszcza sie naruszenia obowigzujgcych regulacji lub uméw, takie naruszenia
moga narazi¢ na ryzyko dane graczy Grupy oraz moga skutkowaé wszczeciem przeciwko Grupie kontroli lub podjeciem dziatan
zwigzanych z egzekwowaniem prawa przez instytucje panstwowe, natozeniem kar, sporami sadowymi, roszczeniami lub
publicznymi oswiadczeniami skierowanymi przeciwko Grupie przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentéw lub inne podmioty,
moga narazi¢ Grupe na znaczng odpowiedzialno$¢, spowodowac utrate zaufania jej graczy, a takze wywiera¢ istotny niekorzystny
wptyw na jej reputacje i dziatalno$¢. Ponadto nadzér publiczny lub skargi dotyczace firm technologicznych lub stosowanych przez
nie praktyk w zakresie przetwarzania lub ochrony danych, nawet jezeli nie beda zwigzane z dziatalnoscig, branzg lub operacjami
Grupy, moga doprowadzi¢ do wzmozonego nadzoru nad firmami technologicznymi, w tym Grupg, oraz moga spowodowac, ze
instytucje parstwowe wprowadza dodatkowe wymogi regulacyjne lub zmodyfikujg swoje praktyki zwigzane z egzekwowaniem
prawa lub kontrolami, co moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw i ryzyka po stronie Grupy.

Dziatalnos¢ w wielu jurysdykcjach i miejscach na swiecie

Cho¢ rynek Stanéw Zjednoczonych jest dla Grupy kluczowy pod wzgledem przychodéw, zrédta przychoddw zlokalizowane sa
takze w wielu innych jurysdykcjach, a uzytkownicy gier Emitenta pochodzg z réznych miejsc na catym s$wiecie. Gtéwna
dziatalno$¢ operacyjna Grupy, w tym zwigzana z tworzeniem gier, prowadzona jest w Polsce. Grupa posiada biura w miastach na
catym $wiecie, w tym w Tel Awiwie (Izrael), Limassol (Cypr), Amsterdamie (Holandia), Helsinkach (Finlandia) i Londynie (Wielka
Brytania).

Prowadzenie dziatalnosci w wielu jurysdykcjach naraza Grupe na dodatkowe ryzyko, ktére zazwyczaj wigze sie z prowadzeniem
takiej dziatalnosci, wynikajgce m.in. z duzego stopnia skomplikowania regulacji w réznych jurysdykcjach i na réznych rynkach,
niejednoznacznosci lub niespdjnosci wynikajgcych z kolizji praw, niepewnosci w zakresie mozliwosci skutecznego egzekwowania
srodkéw prawnych w réznych jurysdykcjach, wptywu zmian kurséw wymiany walut, wptywu przepiséw prawa pracy i sporéw,
zdolnosci do przyciggniecia i zatrzymania kluczowych pracownikéw w réznych jurysdykcjach, polityki gospodarczej, podatkowe;j i
regulacyjnej wtadz lokalnych, zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy,
przyjmowaniu korzys$ci i korupcji, w tym z przepisami amerykanskiej Ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych (FCPA -
Foreign Corrupt Practices Act) oraz innymi przepisami antykorupcyjnymi, ktére co do zasady zabraniajg osobom i spétkom ze
Stanéw Zjednoczonych oraz ich przedstawicielom oferowania, obiecywania, zatwierdzania oraz dokonywania niewtasciwych
ptatnosci na rzecz zagranicznych urzednikéw w celu pozyskania lub utrzymania korzy$ci gospodarczych, a takze zapewnienia
zgodnosci z obowigzujgcymi sankcjami dotyczgcymi kontaktéw z niektérymi osobami lub krajami. Ponadto zagraniczne panstwa
moga naktadac¢ cta, kontyngenty, bariery handlowe i inne podobne ograniczenia na sprzedaz ustug Grupy za granica.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej, w zwigzku z czym moze by¢ narazona na zakt6cenia i negatywne skutki
wynikajgce z dziatalnosci terrorystycznej, niepokojéw spotecznych oraz innych przypadkéw niepewnosci gospodarczej lub
politycznej. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w miejscach, ktére sa regularnie narazone na tego rodzaju zdarzenia, w tym w Tel Awiwie.

W wyniku rosyjskiej inwazji na Ukraine nalezy spodziewaé sig, ze wspétpraca z podmiotami na terenie Ukrainy, z ktérymi Grupa
utrzymuje relacje handlowe, bedzie utrudniona. Emitent na biezgco monitoruje okolicznosci, ktére przektadaja sie na dziatalnos¢
partneréw, a takze podejmuje wszelkie mozliwe i odpowiednie kroki w celu minimalizowania potencjalnego wplywu na
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dziatalno$¢ Grupy, a w miare mozliwosci takze wspierania swoich wspétpracownikéw. Miedzynarodowe sankcje natozone na
Rosje moga réwniez odbija¢ sie na dziatalnos$ci Grupy, jednak w dniu publikacji niniejszego raportu nie przewiduje sig, ze tego
rodzaju wptyw bedzie w istotnym stopniu niekorzystny. Ponadto, eskalacja dziatan wojennych w Ukrainie moze potencjalnie
rzutowa¢ na dziatalno$¢ naszych biur w Polsce. Z tego wzgledu Grupa na biezaco $ledzi rozwoj sytuacji i jest gotowa podjaé
wszelkie kroki, by zapewnié¢ bezpieczenstwo cztonkom zespotéw oraz zagwarantowac ciggtos¢ prowadzonej dziatalnosci.

Postepowania prawne moga miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy oraz jej wyniki operacyjne, przeptywy
pieniezne i sytuacje finansowa

Grupa byta w przesztosci oraz w przyszto$ci moze by¢ strong innych postepowan sadowych zwigzanych z prowadzong przez nig
dziatalnos$cig, w tym miedzy innymi w zakresie ochrony konsumentéw, kwestii zwigzanych z hazardem, spraw pracowniczych,
domniemanych awarii ustug i systemdéw, domniemanych naruszeri wtasnosci intelektualnej oraz roszczen zwigzanych z
zawieranymi przez Grupe umowami, licencjami oraz dokonywanymi inwestycjami o charakterze strategicznym. Postepowania
sgdowe dotyczace gier typu social casino Grupy i zarzucajgce Grupie naruszenie stanowych, federalnych czy lokalnych przepiséw
w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi ona dziatalno$é, moga réwniez sie zdarzy¢é w zwigzku z niepowtarzalnymi i szczegdlnymi
przepisami obowigzujacymi w kazdej z tych jurysdykciji.

Korzystanie przez graczy z gier Grupy podlega polityce poufnosci i warunkom $wiadczenia przez Grupe ustug. Nieprzestrzeganie
przez Grupe ogtoszonej polityki poufnosci, warunkéw $wiadczenia ustug lub podobnych uméw albo nieprzestrzeganie przepiséw
dotyczacych poufnosci lub ochrony danych moze skutkowaé sprawami sadowymi, postepowaniami albo dochodzeniami
prowadzonymi wobec Grupy przez organy rzadowe, graczy lub inne strony, co moze spowodowac natozenie na Grupe kar lub
wydania wyrokoéw, ktére zaszkodzg reputacji, wartosci firmy, sytuacji finansowej lub dziatalnosci Emitenta.

Grupa nie potrafi okresli¢ prawdopodobiefistwa, momentu wystgpienia ani zakresu ewentualnych postepowan sgdowych, ktérych
potencjalnie moze by¢ strong. Kazde z takich postgpowan moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Moga sie one wigza¢ z ponoszeniem istotnych kosztéw z tytutu udziatlu w postgpowaniach sagdowych w charakterze strony
pozwanej, nawet w przypadku, gdy takie postepowanie zakonczy sie pomysinie dla Grupy lub zostanie uznane za pozbawione
podstaw. Ewentualny proces przed sagdem moze skutkowac natozeniem odszkodowan, rekompensat, grzywien i innych kar, ktére
moga mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Réznica miedzy prawami akcjonariuszy Grupy zgodnie z prawem stanu Delaware a prawami akcjonariuszy zgodnie z przepisami
prawa polskiego

Spotka dziata zgodnie z prawem stanu Delaware, z tego wzgledu jej struktura, zasady dziatalnosci oraz relacje pomiedzy
akcjonariuszami podlegajg przepisom stanu Delaware oraz amerykanskim przepisom federalnym, w tym amerykariskim prawom
dotyczgcym papieréw wartosciowych.

Pod wieloma wzgledami regulacje te odbiegajg od zasad, na jakich opiera sie prawo polskie. Z tego wzgledu uprawnienia
akcjonariuszy Spotki w wielu przypadkach istotnie odbiegajg od uprawnien akcjonariuszy polskich spotek.

Dobre Praktyki

Od 19 lutego 2021 r. Spétka stosuje Dobre Praktyki GPW, z wyjagtkiem zasad, ktérych przestrzeganie bytoby niemozliwe lub
niewykonalne ze wzgledu na réznice pomiedzy amerykanskim i polskim systemem prawnym lub ktérych przestrzeganie bytoby
sprzeczne z przepisami stanu Delaware lub amerykarskim prawem federalnym.

W roku obrotowym zakorniczonym 31 grudnia 2023 r., Spotka stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze
“Dobre Praktyki Spétki Huuuge Notowanej na GPW" zgodnie z os$wiadczeniem opublikowanym na stronie internetowe;:

https://irhuuugegames.com/pl/dobre-praktyki.

W roku obrotowym zakornczonym 31 grudnia 2023 r., Spétka nie stosowata sie do nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego:
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1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI
1.3 W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1 zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka posiada Komitet ESG, ktéry zajmuje sie tymi kwestiami i opracowuje obecnie strategie ESG, w ktérej uwzglednione
zostang czynniki Srodowiskowe.

1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza na
swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

W trosce o jakos¢ komunikaciji z interesariuszami Emitent publikuje na stronie internetowej zatozenia swojej strategii biznesowe;j,
w tym cele strategiczne i kierunki rozwoju. Postepy w realizacji tej strategii, w tym opis istotnych dokonan i niepowodzen, sa
przedstawiane w raportach finansowych Spétki. Dodatkowo postepy w realizacji strategii sa komentowane przez Kadre
Kierowniczg Grupy podczas konferencji wynikowych. Emitent nie uwzglednia wszystkich czynnikéw ESG w strategii biznesowej.

1.4.1 objasniac¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze
zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Spotka posiada Komitet ESG, ktéry zajmuje sie migedzy innymi zmianami klimatycznymi. Komitet ESG wraz z Radg Dyrektoréw
zbada, w jakim stopniu, biorgc pod uwage charakter prowadzonej przez spotke dziatalnosci, uwzglednienie tych czynnikéw w
podejmowaniu decyzji jest wtasciwe, zaréwno dla intereséw spofki, jak i dla sSrodowiska. Komitet ESG pracuje nad wtgczeniem
kwestii zmian klimatu do raportow spétki.

1.4.2 przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
roznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent nie publikuje danych dotyczacych wskaznika réwnosci wynagrodzen. Emitent zatrudnia i wynagradza swoich
pracownikéw w oparciu o ich kompetencje, doswiadczenie i wiedzeg, bez dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Emitent posiada
wewnetrzng grupe robocza, ktéra zajmuje sie kwestiami réznorodnosci, réwnosci oraz integracji, w tym w kontekscie
wynagrodzen.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1 Spdétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
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organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.
Zasada nie jest stosowana.

Mimo ze Emitent nie posiada jeszcze formalnie zatwierdzonej Polityki R6znorodnosci, bierze kwestie ré6znorodnosci pod uwage
podczas tworzenia strategii i planéw Spoétki. Kadra Kierownicza monitoruje, doskonali i dba, aby standardy zapewniajace
réznorodnos$é¢, w tym sprawiedliwy podziat ptci i funkcji wsréd cztonkdw reprezentacji Spétki, byty odpowiednio utrzymane.

2.2 Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic¢
wszechstronnos$é tych organéw poprzez wyboér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Zobacz wyjasnienie w pkt. 2.1 powyzej.

2.7. Petnienie przez cztonka zarzadu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy sp6tki wymaga zgody rady nadzorcze;.
Zasada nie jest stosowana.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Emitenta zasiadanie przez Dyrektora Generalnego, Prezesa (lub dowolnego z Dyrektordw lub z
Kadry Kierowniczej) w organach zarzadczych lub nadzorczych podmiotéw spoza grupy Emitenta nie wymaga zgody Rady
Dyrektoréw. Emitent stosuje polityke dotyczaca konfliktéw intereséw, ktérej celem jest zapobieganie konfliktom interesu na
wszystkich szczeblach.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktérzy sposréd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoélnej liczby
gtoséw w spoétce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada nie jest stosowana.

Wyzej wymienione informacje zawarte sa w Raporcie rocznym Emitenta. Spétka ma siedzibe w stanie Delaware USA oraz posiada
jeden organ zarzadczy, ktéry zatwierdza Raport roczny (w odréznieniu od spotek z siedzibg w Polsce). Jednoczesnie, w opinii
Emitenta, prezentowanie tych informacji w Raporcie rocznym, nie ma praktycznego uzasadnienia dla celéw Rocznego Walnego
Zgromadzenia ze wzgledu na réznice w polskim i amerykanskim systemie prawnym.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
Zasada nie jest stosowana.

Wyzej wymienione informacje zawarte sg w Raporcie rocznym Emitenta. Spétka ma siedzibe w stanie Delaware USA oraz posiada
jeden organ zarzadczy, ktéry zatwierdza Raport roczny (w odréznieniu od spotek z siedzibg w Polsce). Jednoczesnie, w opinii
Emitenta, prezentowanie tych informacji w Raporcie rocznym, nie ma praktycznego uzasadnienia dla celéw Rocznego Walnego
Zgromadzenia ze wzgledu na réznice w polskim i amerykanskim systemie prawnym.

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace
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raportowania i dziatalnosci operacyjnej;
Zasada nie jest stosowana.

Wyzej wymienione informacje zawarte sg w Raporcie rocznym Emitenta. Spétka ma siedzibe w stanie Delaware USA oraz posiada
jeden organ zarzadczy, ktéry zatwierdza Raport roczny (w odréznieniu od spotek z siedzibg w Polsce). Jednoczesnie, w opinii
Emitenta, prezentowanie tych informacji w Raporcie rocznym, nie ma praktycznego uzasadnienia dla celéw Rocznego Walnego
Zgromadzenia ze wzgledu na réznice w polskim i amerykarskim systemie prawnym.

2.11.4. ocene stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada nie jest stosowana.

Wyzej wymienione informacje zawarte sa w Raporcie rocznym Emitenta. Spétka ma siedzibe w stanie Delaware USA oraz posiada
jeden organ zarzadczy, ktéry zatwierdza Raport roczny (w odréznieniu od spotek z siedzibg w Polsce). Jednoczesnie, w opinii
Emitenta, prezentowanie tych informacji w Raporcie rocznym, nie ma praktycznego uzasadnienia dla celéw Rocznego Walnego
Zgromadzenia ze wzgledu na réznice w polskim i amerykanskim systemie prawnym.

2.11.5. oceng zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana.

Wyzej wymienione informacje zawarte sg w Raporcie rocznym Emitenta. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i posiada
jeden organ zarzadzajacy — Rade Dyrektorow, ktéra zatwierdza Raport roczny (w odréznieniu od spdtek zarejestrowanych w
Polsce). Jednoczesnie, w opinii Emitenta, prezentowanie tych informacji w Raporcie rocznym, nie ma praktycznego uzasadnienia

dla celéw Rocznego Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na réznice w polskim i amerykanskim systemie prawnym.

2.11.6 informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Emitent nie posiada formalnie zatwierdzonej Polityki R6znorodnosci, nalezy odnie$¢ sie do uzasadnienia praktyki 2.1.
3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spofki.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada ma petne zastosowanie do kierujgcego audytem wewnetrznym. Funkcje oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
zostaly usystematyzowane w procesach wewnetrznych w potowie 2023 roku, przy czym kwestie wynagrodzen nie zostaty
jeszcze zastosowane wobec odpowiednich pracownikéw, w my$| opisanej zasady. Aby zasada byta w petni stosowana, Spotka

ma na celu uzgodni¢ system wynagrodzen oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance w 2024 roku.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu.

Zasada nie jest stosowana.
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Emitent posiada jednopoziomowg strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw zarzadu nie dotycza
Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i posiada jeden organ zarzadzajacy — Rade Dyrektoréw.
Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem podlega bezposrednio Starszemu Dyrektorowi ds. Ksiegowosci, Raportowania i
Kontroli wewnetrznej oraz posrednio Wiceprezesowi Wykonawczemu ds. Finansowych, ktéry jest cztonkiem zespotu kadry
kierowniczej. Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie compliance raportuje do Dyrektorki Dziatu Prawnego (General Counsel) -
cztonkini zespotu kadry kierowniczej Spotki.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu
audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowg strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw zarzadu nie dotycza
Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i posiada jeden organ zarzadzajgcy — Rade Dyrektorow.
Kierujacy audytem wewnetrznym zostat wyznaczony przez Komitet Audytu Rady Dyrektoréw i podlega temu Komitetowi, podczas
gdy administracyjnie raportuje do Wiceprezesa ds. Finansow, ktory jest cztonkiem kadry zarzadzajgcej oraz kadry kierownicze;j.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réowniez w przypadku podmiotéw z grupy spofki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci,
jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Funkcje oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem oraz audytu wewnegtrznego majg zastosowanie dla catej Grupy. Dla
poréwnania, nalezy odnies¢ sie do komentarzy 3.4 oraz 3.6

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa¢ cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent jest spotka zarejestrowang w stanie Delaware, w zwigzku z czym Kodeks spotek handlowych nie ma zastosowania do
Emitenta. Akcje sg wydawane przez Rade Dyrektoréw i uwierzytelnione przez Akt Zatozycielski.

4.14. Spétka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spétce jest mozliwe,
jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokos$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akcji;

b) spétka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c¢) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spétka nie wygenerowata srodkéw pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych spotke uméw kredytowych
lub warunkéw emisji obligaciji;

f) pozostawienie zysku w spdtce jest zgodne z rekomendacja instytucji sprawujacej nadzér nad spoétkg z racji prowadzenia przez
nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.
Spoétka podlega prawu stanowemu Delaware i jest notowana na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. W zwigzku z

powyzszym zamiast wyptaty dywidend Emitent rozwaza alternatywne mechanizmy dystrybucji zysku takie jak skup akcji
wtasnych, skutkujagce podobnymi efektami ekonomicznymi dla akcjonariuszy, jak wyptata dywidendy. Decyzje o tym czy Spétka
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wyptaca dywidendy czy organizuje skup akcji wtasnych podejmuje Rada Dyrektoréw Spotki, po wezesniejszym rozwazeniu pozyciji
finansowej Spotki, przeptywéw pienieznych oraz warunkéw gospodarczych w konteks$cie zastosowania do konkretnych

przypadkéw.
6. WYNAGRODZENIA

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie moze by¢ uzaleznione od
liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent nie ma rady nadzorczej. Dyrektorzy niewykonawczy otrzymujg wynagrodzenie w postaci statego wynagrodzenia rocznego
oraz dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia stosownej funkcji w Radzie Dyrektoréw (jesli takowa petni), wynagradzani sg
jednoczesnie za udziat w posiedzeniach Rady Dyrektoréw, w zwigzku z czym, w praktycznym ujeciu, ich wynagrodzenie w
niewielkim stopniu uzaleznione jest od ilo$ci odbytych posiedzen.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem

Dyrektor Generalny Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej Spotki i Grupy, a Rada Dyrektoréow jest
odpowiedzialna za nadzér nad adekwatnoscig systemu kontroli wewnetrznej i monitorowanie jego skutecznosci. Dodatkowo
Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za nadzorowanie procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy
przygotowywanych zgodnie z MSSF, jak réwniez jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki sporzadzanych zgodnie z MSSF.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informac;ji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz rocznych i $rédrocznych raportach.

W procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy jednym z podstawowych elementéw badania jest
weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do obowigzkéw biegtego rewidenta nalezy w
szczegdlnosci badanie rocznych skonsolidowanych sprawozdarn finansowych. Zasadniczo te same zasady majg zastosowanie
do jednostkowych sprawozdarn finansowych Spétki. Poza badaniem rocznych skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan
finansowych, do obowigzkéw biegtego rewidenta nalezy dokonywanie przegladu pétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Wyboru niezaleznego biegtego rewidenta dokonuje Rada Dyrektoréw. Po zakonczeniu badania przez biegtego rewidenta
skonsolidowane sprawozdania finansowe przesytane sg cztonkom Rady Dyrektoréw, ktéra dokonuje oceny skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spoétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Zasadniczo te
same procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki.

Rada Dyrektoréw sprawuje nadzér nad procesem sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Rada
Dyrektoréow jest zobowigzana do zapewnienia, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetniajg wymagania przewidziane w przepisach prawa. Dyrektor Generalny Spétki zatwierdza i podpisuje
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy na podstawie upowaznienia udzielonego przez Rade Dyrektoréw. Zasadniczo te
same procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki.

Nadzér nad procesem sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych spétek zaleznych sprawujg ich wtasciwe organy
korporacyjne, a Spoétka sprawuje w tym zakresie nadzér zgodnie z dostepnymi uprawnieniami korporacyjnymi oraz stosowang w
Grupie miesieczng sprawozdawczoscia. Ponadto Emitent zapewnia istnienie i skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej w Grupie (w tym
w spotkach zaleznych) takiej, jakg uzna za niezbedna do umozliwienia sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
wolnych od istotnych nieprawidtowosci wynikajacych z naduzy¢ lub btedéw.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy sg przygotowywane przez zespo6t ds. finanséw wraz z Dyrektorem Generalnym
oraz Skarbnikiem Spétki oraz badane i zatwierdzane przez Rade Dyrektoréw przed wydaniem opinii niezaleznego biegtego
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rewidenta. Dane finansowe bedace podstawg rocznych i $rédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
stosowanej przez Grupe miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Grupy oraz z systemoéw
finansowych wykorzystywanych przez zewnetrzne zespoty ds. ksiegowosci. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych
proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sg szczegétowe raporty finansowo-operacyjne, natomiast
na koniec kazdego kwartatu dodatkowo sprawozdania skonsolidowane w uktadzie MSSF. Prezentujagc dane finansowe w
sprawozdaniach finansowych oraz okresowych raportach finansowych Spétka stosuje spéjne zasady rachunkowosci.

Jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki sg przygotowywane przez zespét ds. finanséw wraz z Dyrektorem Generalnym oraz
Skarbnikiem Spétki oraz badane i zatwierdzane przez Rade Dyrektoréw przed wydaniem opinii niezaleznego biegtego rewidenta.
Dane finansowe wykorzystywane w rocznych i srédrocznych jednostkowych sprawozdaniach finansowych oraz stosowanej przez
Spoétke miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki.

Spétka ocenia jako$¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Zasadniczo to samo dotyczy systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych sprawozdar finansowych Spotki.

Polityka réznorodnosci

W 2022 r. Spétka powotata wewnetrzng grupe roboczg, ktéra odpowiada za omawianie kwestii dotyczacych R6znorodnosci,
Réwnosci i Integracji, w tym w kontekscie wynagrodzen. Jedng z kwestii, ktérymi ma zajg¢ sie grupa robocza jest opracowanie
polityki réznorodnosci dla catej Grupy, i na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji polityka jest
opracowywana.

Podmioty powigzane

Transakcje pomiedzy Spotka a jej spotkami zaleznymi
Transakcje pomiedzy Spétka a Huuuge Global Limited
W latach 2022 i 2023 Emitent nie zawart zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajduja sie w Nocie 18 ,Transakcje z podmiotami powigzanymi” do
Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2023.

Transakcje pozyczkowe w ramach Grupy

W dniu 7 marca 2023 r. podpisano umowy pozyczek pomigdzy spétkami zaleznymi bedacymi w catos$ci wtasnoscig Huuuge, Inc.
oraz dwoma cztonkami zespotu wykonawczego Grupy. Na podstawie zawartych uméw dwéch cztonkéw kadry kierowniczej Grupy
otrzymato pozyczki w tgcznej kwocie stanowigcej réwnowarto$é 213 tys. USD, obie na okres 6 miesiecy wedtug 5,5% stopy
referencyjnej.

Transakcje pomiedzy Spotka a jej akcjonariuszami

W dniu 4 lipca 2023 r. Anton Gauffin (za posrednictwem Big Bets OU) oraz Raine Group (za posrednictwem RPIl HGE LLC)
sprzedali tgcznie 7.906.705 akcji w ramach skupu akcji wtasnych o wartosci 69 268 tys. USD.

Transakcje pomiedzy Spotka a Radg Dyrektorow

W dniu 4 lipca 2023 r. Anton Gauffin (za posrednictwem Big Bets OU) oraz Raine Group (za posrednictwem RPIl HGE LLC)
sprzedali tgcznie 7.906.705 akcji w ramach skupu akcji wtasnych o wartosci 69 268 tys. USD.
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Z wyjatkiem transakcji opisanych powyzej w punkcie ponizej ,Umowy z Rada Dyrektoréw”, tj. wynagrodzenia wyptaconego przez
Emitenta cztonkom Rady Dyrektoréw, akcji lub opcji na akcje bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektoréw nie miaty
miejsce zadne inne transakcje pomiedzy Emitentem a cztonkami Rady Dyrektoréw.

Transakcje pomigedzy spotkami zaleznymi a podmiotami powigzanymi

Z wyjatkiem transakcji opisanych ponizej, w roku zakoriczonym 31 grudnia 2023 r. spétki zalezne nie zawarty zadnych transakcji z
podmiotami powigzanymi Spétki innymi niz spotki zalezne.

Zasady wprowadzania zmian do Aktu Zatozycielskiego
Emitenta

Akt Zatozycielski Spotki mozna zmieni¢ lub uchyli¢ w sposéb dozwolony przepisami prawa stanu Delaware, przy czym wszystkie
prawa przyznane akcjonariuszom bedg uznane uwzgledniajgc to zastrzezenie. Zgodnie z Aktem Zatozycielskim nastepujace
postanowienia Aktu Zatozycielskiego moga zostaé zmienione, zmodyfikowane, uchylone lub anulowane, w catosci lub w czesci,
wylgcznie gtosami posiadaczy nie mniej niz 66 i 2/3% pozostajgcych w obiegu akcji z prawem gtosu Spétki, obecnych osobiscie
lub przez petnomocnika: Artykut V, Artykut VI, Artykut VII, Artykut VIII, Artykut IX, Artykut X i Artykut XI.

Rada Dyrektoréw Spétki jest upowazniona do przyjecia, zmiany lub uchylenia Statutu bez zgody i gtosowania akcjonariuszy.
Akcjonariusze Spoétki moga zmienié, zmodyfikowaé, uchyli¢ lub anulowac, w catosci lub w czesci, dowolne postanowienie Statutu
lub przyja¢ dowolne postanowienie z nim niezgodne gtosami stanowigcymi nie mniej niz 66 i 2/3% pozostajgcych w obiegu akgc;ji
Spotki z prawem gtosu.

Jezeli zostata wyemitowana i pozostaje w obrocie przynajmniej jedna Akcja Uprzywilejowana Serii A lub Akcja Uprzywilejowana
Serii B, Spétka nie moze zmieni¢, zmodyfikowa¢ ani uchyli¢ Zzadnych postanowien Aktu Zatozycielskiego lub Statutu dotyczacych
praw posiadaczy Akcji Uprzywilejowanych Serii A lub Akcji Uprzywilejowanych Serii B bez pisemnej zgody lub gtoséw ,za”
odpowiednio posiadaczy przynajmniej wigkszosci aktualnie pozostajgcych w obrocie Akcji Uprzywilejowanych Serii A i Akcji
Uprzywilejowanych Serii B.

Zmiany podstawowych zasad zarzadzania

Emitent nie wprowadzit zadnych zmian do podstawowych zasad zarzadzania przedsigbiorstwem i Grupg Emitenta.

Istotne sprawy sadowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji Spétka uczestniczyta w nastepujacych postepowaniach
sadowych:

e W dniu 8 marca 2023 roku zostat wniesiony pozew do Sadu Okregowego Hrabstwa Franklin w Stanie Alabama, w
ktérym powod podnidst, ze spotecznosciowe gry kasynowe Spétki stanowig nielegalng dziatalno$é hazardowag w
Swietle prawa Stanu Alabama. Powdd wycofat pierwotny pozew ze wzgleddw proceduralnych i 14 wrzesnia 2023 roku,
ztozyt poprawiony pozew. Analogicznie do oryginalnego powddztwa, powdd zada zwrotu wszystkich kwot zaptaconych
Spoétce przez mieszkancédw majgcych miejsce statego pobytu w Stanie Alabama z tytutu korzystania z tych gier w
okresie rozpoczynajgcym sie rok przed wniesieniem pozwu (tj. 14 wrzesnia 2022 roku) do czasu rozstrzygniecia
sprawy. Spoétka nie zgadza sie z zarzutami i zgdaniem zwrotu ptatnosci zawartymi w pozwie. 1 listopada 2023 roku
Huuuge ztozyt wniosek o oddalenie poprawionego pozwu i 15 grudnia 2023 roku Spétka wniosta o przekazanie sprawy
do postepowania arbitrazowego. Przedstawienie ustnego stanowiska stron nastgpito 26 lutego 2024 r. i na dzien
zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji, sad nie wydat rozstrzygniecia w tej sprawie. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji, zgodnie z najlepsza wiedzg Spoétki, nie przewiduje sie, aby
przedmiotowe postepowanie miato istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub przeptywy pieniezne Spétki.
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W dniu 18 maja 2023 roku Spodtka otrzymata wniosek o wszczecie arbitrazu, w ktérym podniesiono, ze
spotecznosciowe gry kasynowe Spoétki stanowiag nielegalng dziatalno$¢ hazardowag w Swietle prawa Stanu Kentucky.
Powdd zada zwrotu wszystkich kwot zaptaconych Spétce przez mieszkaricdw majacych miejsce statego pobytu w
Stanie Kentucky z tytutu korzystania z tych gier w okresie rozpoczynajgcym sie pie¢ lat przed ztozeniem zadania (tj. 18
maja 2018 roku) do czasu rozstrzygniecia sprawy. Arbiter zostat wyznaczony i pierwsze wstepne posiedzenie
organizacyjne odbyto sie 18 stycznia 2024 roku. Spoétka nie zgadza sie z zarzutami i zadaniem zwrotu ptatnosci
zawartymi we wniosku i w przekonaniu Spotki istnieja merytoryczne i prawne argumenty przemawiajace za
stanowiskiem Spotki. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji, zgodnie z najlepsza wiedza
Spotki, nie przewiduje sie, ze niniejszy arbitraz bedzie miat istotny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub
przeptywy pieniezne Spotki.

W dniu 2 czerwca 2023 roku zostat wniesiony pozew do Federalnego Sadu Okregowego Stanéw Zjednoczonych dla
Centralnego Okregu Kalifornii, w ktérym powodowie podniesli, ze: (a) spotecznosciowe gry kasynowe Spoétki stanowig
nielegalny hazard w rozumieniu prawa Stanéw Kalifornia, Stanu lllinois i potencjalnie innych Stanéw USA; oraz (b)
wyswietlanie przez Spétke cen promocyjnych w jej spotecznosciowych grach kasynowych stanowi reklame
wprowadzajacg w btad w rozumieniu prawa Stanu Kalifornia, Stanu lllinois i potencjalnie innych stanéw USA. Pozew
powinien byé traktowany jako ogdlnokrajowy pozew zbiorowy, uwzgledniajgcy potencjalnie podgrupy powodéw ze
Stanu Kalifornia i Stanu lllinois. Spotka nie zgadza sig z zarzutami i zgdaniem zwrotu ptatnos$ci zawartymi w pozwie i w
przekonaniu Spétki istnieja merytoryczne i prawne argumenty przemawiajgce za stanowiskiem Spétki. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji, Spotka oraz powodowie podpisali ugode zaktadajaca
dystrybucje do kazdego uczestnika klasy przynajmniej 375 wirtualnych diamentéw w grach Spétki, oraz tacznie
przynajmniej 412,5 miliona wirtualnych diamentéw, oraz 1 700 tysiecy USD w gotéwce w ramach kosztéw doradcéow
prawnych, administracji ugody oraz nagréd motywacyjnych dla powoddw. Porozumienie ugodowe bedzie podlegato
zatwierdzeniu przez sad, przez co nie mozna mie¢ pewnosci, ze taka ugoda wejdzie ostatecznie w zycie. Jesli ugoda
zostanie zatwierdzona, wynikajace z tego zrzeczenie sie prawa do pozwu zbiorowego zablokuje roszczenia dotyczace
fatszywych reklam w catym kraju oraz roszczenia dotyczace nielegalnego hazardu dla mieszkancéw Kalifornii i lllinois
w odpowiednich okresach przed zawarciem ugody. Ugoda z prawnego punktu widzenia nie wyklucza prowadzenia
innych spraw, o ktérych mowa w niniejszej sekcji. Spétka uwaza (ale nie moze zapewnic) réwniez, ze ugoda nie bedzie
miata wptywu na inne sprawy, o ktérych mowa w niniejszym punkcie, poniewaz dotyczg one innych kwestii w réznych
stanach. Spotka utworzyta rezerwe w wysokosci 1.700 tys. USD, ktéra w najlepszym przekonaniu kierownictwa Spétki
adekwatnie odzwierciedla zaangazowanie finansowe Spoétki na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien zatwierdzenia
niniejszego Raportu Rocznego do publikacji.

W dniu 28 czerwca 2023 r. powdd ztozyt wniosek o wszczecie arbitrazu, twierdzac, ze spotecznosciowe gry kasynowe
Spotki sg nielegalnym hazardem zgodnie z prawem stanu Kentucky. Powdéd dazy do odzyskania wszystkich kwot
zaptaconych Spétce przez mieszkancéw Kentucky w tych grach w okresie rozpoczynajgcym sie pieé lat przed
ztozeniem zadania (tj. 28 czerwca 2018 r.) do czasu wyjasnienia sprawy. Arbiter nie zostat jeszcze wyznaczony. Spotka
nie zgadza sie z zarzutami i wnioskami o zadosc¢uczynienie zawartymi w zadaniu i uwaza, ze istniejg merytoryczne
argumenty prawne i faktyczne przemawiajgce za stanowiskiem Spétki. Na dzien zatwierdzenia niniejszego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji, zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki, nie oczekuje sig, aby
arbitraz miat istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub przeptywy pieniezne Spéfki.

W dniu 25 lipca 2023 r. powdd ztozyt wniosek o wszczecie arbitrazu, twierdzac, ze spotecznosciowe gry kasynowe
Spotki sg nielegalnym hazardem zgodnie z prawem stanu Ohio. Pow6d domaga sie odzyskania wszystkich kwot, ktére
zaptacit Spotce w okresie rozpoczynajagcym sie dwa lata przed ztozeniem zadania (tj. 25 lipca 2021 r.) do czasu
wyjasnienia sprawy. Postepowanie arbitrazowe jest na wstepnym etapie. Spétka nie zgadza sie z zarzutami i
wnioskami o zado$éuczynienie zawartymi w zadaniu i uwaza, ze istniejg merytoryczne argumenty prawne i faktyczne
przemawiajgce za stanowiskiem Spotki. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji, zgodnie z
najlepsza wiedza Spotki, nie oczekuje sie, aby arbitraz miat istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowga lub
przeptywy pieniezne Spotki.

W dniu 25 lipca 2023 r. powdd ztozyt wniosek o arbitraz, twierdzac, ze spoteczno$ciowe gry kasynowe Spéitki sa
nielegalnym hazardem zgodnie z prawem stanu Massachusetts. Powdd dazy do odzyskania wszystkich kwot, ktére
zaptacit Spétce w tych grach w okresie rozpoczynajgcym sie trzy lata przed ztozeniem wezwarn (tj. 25 lipca 2020 r.) do
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czasu rozstrzygniecia sprawy. Postepowanie arbitrazowe jest na wstepnym etapie. Spétka nie zgadza sie z zarzutami i
wnioskami o zado$éuczynienie zawartymi w zadaniu i uwaza, ze istniejg merytoryczne argumenty prawne i faktyczne
przemawiajgce za stanowiskiem Spoétki. Na dzier zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji, zgodnie z
najlepsza wiedza Spétki, nie oczekuje sig, aby arbitraz miat istotny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub
przeptywy pieniezne Spotki.

e W dniu 13 listopada 2023 r., zostat wniesiony pozew do Sadu Okregowego Hrabstwa Coffee w Stanie Tennessee, w
ktérym powdd podnidst, ze spotecznosciowe gry kasynowe Spoétki stanowig nielegalng dziatalno$é hazardowag w
Swietle prawa Stanu Tennessee. Powdd zada zwrotu wszystkich kwot zaptaconych Spoéice przez mieszkancow
majagcych miejsce statego pobytu w Stanie Tennessee z tytutu korzystania z tych gier w okresie rozpoczynajgcym sie
rok przed wniesieniem pozwu (j. 13 listopada 2022 r.) do czasu rozstrzygnigcia sprawy. Spétka nie zgadza sie z
zarzutami i zadaniem zwrotu ptatnosci zawartymi w pozwie i jest przekonana, ze istniejg merytoryczne i prawne
argumenty przemawiajgce za stanowiskiem Spétki. W dniu 21 grudnia 2023 r. Spétka przeniosta sprawe do Sadu
Okregowego Standéw Zjednoczonych dla Wschodniego Dystryktu Tennessee. W dniu 22 stycznia 2024 r. powdd ztozyt
zmieniony pozew, zastepujac Huuuge Global Limited jako pozwanego w miejsce Spétki oraz wniosek o przekazanie
sprawy do ponownego rozpoznania przez stanowy sad okregowy. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu
Rocznego do publikacji, zgodnie z najlepsza wiedzg Spétki, spér sadowy nie powinien mie¢ istotnego wptywu na
dziatalnos$é, sytuacje finansowa lub przeptywy pieniezne Spotki.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami, ani Spétka, ani zadna z jej spétek zaleznych nie byta, na dzien 31 grudnia 2023 r. ani
na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu Rocznego do publikacji, strong jakiegokolwiek istotnego postepowania sagdowego lub
arbitrazowego ani przed jakimkolwiek organem wtadzy publiczne;j.
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SLOWNICZEK

ARPDAU (ang. Average

revenue per daily active user) ‘ Sredni przychdéd na dziennego aktywnego uzytkownika

ARPPU.(ang. Average revenue | Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika
per paying user)

DAU (ang. Daily active users) Liczba indywidualnych uzytkownikow, ktérzy grali w dang gre w danym dniu

DPU (ang. Daily paying users) I Liczba graczy (aktywnych uzytkownikdw), ktérzy dokonali zakupu w danym dniu
Koszt jednej instalacji w danym okresie (obejmuje zaréwno instalacje pozyskane poprzez kanaty

ptatne, jak i instalacje niepowigzane bezposrednio z ptatnymi kanatami pozyskiwania
uzytkownikéw).

eCPI (ang. effective Cost Per
App Install)

Model sprzedazy gier, w ramach ktérego gra jest pobierana przez uzytkownika za darmo, a jej
Free-to-play tworcy zarabiajg na wyswietlajgcych sie w grze reklamach lub mikroptatnosciach za dokonywane
w grze zakupy (gracze kupujg w grze np. przedmioty, zdolnosci, punkty za doswiadczenia, itp.).

Rodzaj gier przeznaczonych dla graczy charakteryzujacych sie nastepujgcymi cechami: (i) co do
zasady nie czujg potrzeby lub nie sg w stanie poswiecac¢ znacznej ilosci czasu na granie; (i) nie
maja potrzeby doskonalenia w istotny sposéb swoich umiejetnosci gracza; (iii) preferujag
stosunkowo proste i tatwe do opanowania mechanizmy gry.

Gry segmentu casual

Rodzaj gier, w ktérych gracz moze graé na okreslonej liczbie automatéw do gry, tzw. slotéw. Gracz

Gry social casino P AP 2 )
ma réwniez mozliwo$¢ korzystania z innych gier kasynowych.

Dostepne w czasie rzeczywistym wydarzenia, promocje i oferty specjalne, umozliwiajgce

Live events wygranie dodatkowych nagréd lub ulepszenie rozgrywki.
Dziatania majace na celu zwiekszenie zaangazowania graczy, miedzy innymi poprzez dodawanie
. do gier nowych funkcjonalnos$ci, udostepnianie cyklicznych oraz jednorazowych wydarzen
Live Ops - . L . . P
wirtualnych, w ktérych gracze moga wzig¢ udziat, oraz aktywne zarzadzanie promocjami w
ramach gry.
LTV

(ang. Life-Time Value) Szacowana tgczna wartos$¢ przychoddw osiggnietych od statystycznego gracza.

MAU

(ang. Monthly Active Users) Liczba indywidualnych uzytkownikéw, ktérzy grali w dang gre w danym miesiacu.

Odsetek indywidualnych uzytkownikéw, ktorzy grali w dang gre w danym miesigcu (MAU) i ktdrzy

Miesigczna Konwersja dokonali co najmniej jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie.

Mikroptatnosci - ptatnosci dokonywane przez uzytkownikéw po pobraniu gry, w zwigzku z
zakupem dodatkowych funkcjonalnos$ci w grze. Moga by¢ realizowane z wykorzystaniem réznych

Mikroptatnosci (ang. in-app instrumentéw umozliwiajacych ptatnosci bezgotéwkowe (np. za pomoca kart ptatniczych,

purchases) przelewem), réznych kanatéw elektronicznych (np. bankowo$¢ elektroniczna, telefon komdrkowy)
lub za posrednictwem dostawcoéw ustug ptatniczych (np. PayPal).

Monetyzacja Proces.genefoyvama. przychodéw z gier, w tym m.in. z mikroptatnosci dokonywanych przez
graczy i z wyswietlania reklam w trakcie gry.

MPU Liczba graczy (aktywnych uzytkownikdw), ktérzy dokonali zakupu co najmniej raz w danym
miesigcu.

Retencja Liczba uzytkownikéw, ktérzy nadal korzystali z gry po uptywie okreslonego czasu od pobrania

aplikacji

RTB (ang. Real-Time Bidding) Licytowanie w czasie rzeczywistym

Pozyskiwanie uzytkownikéw Proces pozyskiwania uzytkownikdéw poprzez ptatne kampanie lub oferty promocyjne.
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OSWIADCZENIE RADY DYREKTOROW

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim, Rada Dyrektoréw Huuuge, Inc. niniejszym o$wiadcza, ze:

wedtug jej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowag Spoétki oraz jej wyniki finansowe, a sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnos$ci zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka;

w ramach swoich kompetencji Rada Dyrektoréw nadzorowata proces sporzadzania rocznego sprawozdania
finansowego i danych poréwnywalnych oraz raportu Rady Dyrektoréw z dziatalnos$ci za rok zakoriczony 31 grudnia
2023 r,;

wybér firmy audytorskiej dokonujgcej badania rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej;

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j;

Rada Dyrektoréw przyjeta polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Emitenta przez firme audytorska, podmioty powigzane z firmg audytorska lub cztonkéw jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska;

Spotka przestrzega obowigzujacych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

Spotka przestrzega zasad dotyczacych powotywania, sktadu oraz funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym w
szczegolnosci spetniania przez jego cztonkdéw kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan dotyczacych posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych;

Komitet Audytu realizowat zadania komitetu audytu okreslone w obowigzujacych przepisach;

ze wzgledu na jednopoziomowa strukture zarzadzania Spoétka nie posiada oddzielnego organu nadzorczego w
rozumieniu § 70 ust. 1 pkt 14§ § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. z 2018 r., poz. 757). Rada Dyrektoréw pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane
sprawozdanie w kontekscie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez faktami. Rada Dyrektoréw Spofki
ocenita powyzsze sprawozdania po zapoznaniu sie z ich trescig, jak réwniez z informacjami od niezaleznego biegtego
rewidenta i Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw, ktére obejmowaly: i) raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2023; ii) raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2023; oraz iii) prezentacje firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady
Dyrektoréw i spotkania Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym kluczowym
bieglym rewidentem oraz opracowang na tej podstawie rekomendacje Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw dotyczaca
oceny sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Biorgc pod uwage powyzsze Rada
Dyrektoréw pozytywnie ocenita sprawozdania finansowe. Ze wzgledu na jednopoziomowa strukture zarzadzania Spoétki
Rada Dyrektoréw nie moze ztozy¢ oswiadczer wymienionych w § 70 ust. 1 pkt 14i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych, dotyczacych sprawozdania z dziatalnosci emitenta i sprawozdania z dziatalnosci
grupy emitenta, poniewaz Rada Dyrektoréow jest sama odpowiedzialna za sprawozdanie odpowiadajgce tym
sprawozdaniom (sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnosci), ktére zostaty opracowane tgcznie dla Spotki i Grupy;
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e  Spoétka - jako spédtka z siedzibg w stanie Delaware — nie podlega obowigzkowi sporzadzania oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych wskazanych w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120, 295, 1598)
oraz § 70 ust. 1 pkt 5i § 71 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedacego parstwem cztonkowskim
(Dz.U. 22018 . poz. 757).

Anton Gauffin

Przewodniczacy Rady Dyrektoréow

Huuuge, Inc.
Raport Roczny za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersjg polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
74
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Jednomysina pisemna zgoda Rady Dyrektoréw Huuuge, Inc.

14 marca 2024

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi cztonkami Rady Dyrektoréw (,Rada Dyrektoréw”) Huuuge, INC., spotki dziatajgcej pod prawem
stanu Delaware (,Spétka”), po przeprowadzeniu starannej analizy faktéw i powigzanych dokumentéw nie znalezli zadnych
informacji wskazujacych na to, ze Spétka nie powinna podejmowacé dziatan objetych niniejszg zgoda i w zwigzku z tym niniejszym
przyjmuja nastepujace uchwaty za jednomysing pisemna zgoda (,Zgoda Rady Dyrektoréw") zamiast posiedzenia zgodnie z art.
141(f) Prawa Spétek Handlowych Stanu Delaware (ang. Delaware General Corporation Law (,DGCL")) oraz Statutem Spétki, a
ponadto zrzekaja sie wszelkich zawiadomien, ktére moga byé wymagane w odniesieniu do posiedzenia Dyrektoréw Spétki:

e  Zwazywszy, ze Prezes Spotki, Anton Gauffin, oraz Marek Chwatek Wiceprezes ds. Finansowych Grupy Huuuge obecnie
petnigcy obowigzki Dyrektora Finansowego, przedstawili Radzie Dyrektoréw roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r. (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”), roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdtki za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r. (,Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe”) oraz skonsolidowany oraz jednostkowy raport za okres zakoniczony 31 grudnia 2022 r. (wraz z
okreslonymi oswiadczeniami Rady Dyrektoréw do tego sprawozdania, ktére sg dotgczone jako dokument o nazwie
,O$wiadczenia Rady Dyrektoréow”) (,Raport Roczny” oraz tgcznie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym i
Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym, ,Sprawozdania”) stanowigce Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady
Dyrektoréw oraz

e  Zwazywszy, ze Spotka zamierza zatwierdzié i opublikowa¢ Sprawozdania;

e  Zwazywszy, ze Rada Dyrektorow jest zobowigzana do ztozenia okreslonych oswiadczen w ramach Sprawozdania
Rocznego i zamierza udzieli¢ Antonowi Gauffin petnomocnictwa do ztozenia takich oswiadczen poprzez zawarcie ich w
Raporcie Rocznym,;

e  Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw zapoznata sie ze Sprawozdaniami i za pomocga niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw
zamierza udzieli¢ Wojciechowi Wronowskiemu oraz Markowi Chwatkowi, kazdemu z osobna, upowaznienia do
sporzadzenia i podpisania Sprawozdan w imieniu Spotki.

e W zwigzku z powyzszym, poniewaz jest to w najlepszym interesie Spotki:

e Uchwala sig, ze Sprawozdania zasadniczo w wersji zatgczonej jako Zatacznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektorow
zostajg niniejszym zatwierdzone, a Wojciech Wronowski oraz Marek Chwatek, kazdy z osobna, sg upowaznieni do
sporzadzenia i podpisania Sprawozdan w imieniu Spotki jako reprezentant Spotki.

e  Ponadto, uchwala sig, ze Anton Gauffin jest upowazniony do sporzadzenia w imieniu Spétki Sprawozdan zasadniczo w
wersji zatgczonej jako Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw, jednak z uwzglednieniem zmian i uzupetnien,
ktore Anton Gauffin uzna za lezace w najlepszym interesie Spotki (ustalenie, ze zmiana lub uzupetnienie lezy w
najlepszym interesie Spotki zostanie potwierdzone w sposéb rozstrzygajacy przez podpisanie przez Antona
Gauffinapod warunkiem zawiadomienia Rady Dyrektoréw o jakichkolwiek zmianach w Sprawozdaniach odbiegajacych
od Zatgcznika A w rozsgdnym czasie po sporzadzeniu Sprawozdan).

e Ponadto, uchwala sie, ze Anton Gauffin lub jakakolwiek osoba przez niego wyznaczona, jako upowazniony
przedstawiciel Spofki, jest dodatkowo indywidualnie upowazniony i wyznaczony do ztozenia Sprawozdan, wraz ze
wszystkimi zatgcznikami oraz innymi dokumentami w zwigzku z nimi, do polskiej Komisji Nadzoru Finansowego oraz
do podjecia wszelkich dalszych dziatan oraz do podpisania i dostarczenia wszelkich takich aktéw lub dokumentéw w
imieniu i na rzecz Spétki, oraz pod pieczecig korporacyjng lub w inny sposéb, jaki w jego ocenie bedzie konieczny,
wiasciwy lub wskazany w celu petnego wykonania zamiaru i osiggniecia celéw powyzszych uchwat.

e  Ponadto, uchwala sie, ze Wojciech Wronowski oraz Marek Chwatek, kazdy z osobna, sg upowaznieni do sporzadzenia w
imieniu Spétki Sprawozdan zasadniczo w wersji zatgczonej jako Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektorow,
jednak z uwzglednieniem zmian i uzupetnien, ktére Wojciech Wronowski lub Marek Chwatek uznajg za lezagce w
najlepszym interesie Spoétki (ustalenie, ze zmiana lub uzupetnienie lezy w najlepszym interesie Spoétki zostanie
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potwierdzone w sposéb rozstrzygajacy przez Wojciecha Wronowskiego lub Marka Chwatka lub przez osoby przez nich
wyznaczone do ich sporzadzenia lub modyfikacji, pod warunkiem zawiadomienia Rady Dyrektoréw o jakichkolwiek
zmianach w Sprawozdaniach odbiegajgcych od Zatacznika A w rozsadnym czasie po sporzadzeniu Sprawozdan);

e  Ponadto, uchwala sie, ze Wojciech Wronowski oraz Marek Chwatek, kazdy z osobna lub osoby przez nich wyznaczone,
jako upowazniony przedstawiciel Spétki, jest dodatkowo indywidualnie upowazniony i wyznaczony do ztozenia
Sprawozdan, wraz ze wszystkimi zatgcznikami oraz innymi dokumentami w zwigzku z nimi, do polskiej Komisji Nadzoru
Finansowego oraz do podjecia wszelkich dalszych dziatar oraz do podpisania i dostarczenia wszelkich takich aktéw
lub dokumentéw w imieniu i na rzecz Spétki, oraz pod pieczecig korporacyjng lub w inny sposoéb, jaki w ich ocenie
bedzie konieczny, wtasciwy lub wskazany w celu petnego wykonania zamiaru i osiggniecia celéw powyzszych uchwat;

e  Oraz finalnie uchwala sie, ze wszelkie czynnos$ci Wojciecha Wronowskiego oraz Marka Chwatka oraz kazdego z ich
przedstawicieli lub oséb wyznaczonych na podstawie lub w wykonaniu intencji i celéw powyzszych uchwat, w tym
przed datg podjecia powyzszych niniejszym przyjetych uchwat, ktére mieszcza sie w zakresie uprawnien przyznanych w
tych uchwatach, zostajg niniejszym ratyfikowane, potwierdzone i zatwierdzone jako akty i czyny Spotki.

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi cztonkami Rady Dyrektoréw, wyrazaja niniejszym zgode i zatwierdzajg podjecie powyzszych
uchwat ze skutkiem na dzien podany na wstepie. Niniejsza zgoda moze zosta¢ podpisana w dowolnej liczbie egzemplarzy, z
ktérych kazdy jest uwazany za oryginat, a wszystkie razem stanowig jeden dokument. Niniejsza zgoda moze by¢ udzielona za
pomoca podpisu cyfrowego lub elektronicznego.

Rada Dyrektorow

Anton Gauffin

Henric Suuronen

John Salter

Krzysztof Kaczmarczyk
Tom Jacobsson
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