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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument stanowi raport okresowy za okres szesciu miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2023 r. (,Raport Pdtroczny”) sporzadzony zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartos$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim.
Niniejszy Raport Pétroczny nalezy analizowacé tacznie ze $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres szesciu miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2023 r., sporzgdzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig
Europejska.

Ze wzgledu na to, ze dane jednostkowe Huuuge, Inc. oraz dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej Huuuge sa zasadniczo podobne (utrzymane sg tendencje
dla poszczegodlnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat), Rada Dyrektoréw i Kierownictwo przeprowadza i przedstawia tgczng analize danych
jednostkowych i skonsolidowanych w ujeciu tgcznym.

0 ile nie wskazano inaczej w niniejszym Raporcie Pétrocznym, terminy ,my” lub ,Grupa” oraz wyrazenia w pierwszej osobie liczby mnogiej dotyczg Spotki
wraz ze wszystkimi jej podmiotami zaleznymi, natomiast terminy ,Spétka” lub “Emitent” dotyczg Huuuge, Inc.

0 ile nie wskazano inaczej, odniesienia do stwierdzen dotyczacych przekonan, oczekiwan, szacunkéw i opinii Spétki lub jej kierownictwa dotycza przekonan,
oczekiwan, szacunkéw i opinii Rady Dyrektoréw Spotki.

Niektére dane arytmetyczne zawarte w niniejszym Raporcie Pétrocznym, w tym informacje finansowe i operacyjne, zostaty zaokraglone. W zwigzku z tym w
niektoérych przypadkach suma liczb w kolumnie lub wierszu tabel przedstawionych w niniejszym Raporcie Pétrocznym moze nie odpowiadaé doktadnie
sumie podanej w danej kolumnie lub wierszu.

Informacje branzowe i rynkowe

Niniejszy Raport Pétroczny moze zawiera¢ dane dotyczace udziatu w rynku oraz dane branzowe, ktére zostaty pozyskane z réznych zrédet zewnetrznych, w
tym publicznie dostgpnych zrédet informacji dotyczacych globalnej branzy gier spotecznosciowych. Zawarte w niniejszym Raporcie Pétrocznym informacje
pozyskane od 0sdb trzecich zostaty rzetelnie odtworzone z tych zrédet w odpowiednich akapitach i — o ile nam wiadomo oraz na ile mozemy stwierdzi¢ na
podstawie informacji opublikowanych przez te osobe trzecig — nie pominieto zadnych faktéw, w $wietle ktérych przytoczone informacje bytyby niedoktadne
lub wprowadzatyby w btad. W przypadku gdy informacje pochodzace od 0séb trzecich zostaty przywotane w niniejszym Raporcie Pétrocznym, Zrédto takich
informacji zostato okreslone. Publikacje branzowe, badania i prognozy zazwyczaj zawierajg o$wiadczenia, ze informacje w nich zawarte pochodzg ze Zrédet
uznanych za wiarygodne. W zakresie, w jakim branzowe publikacje, raporty i prognozy sg rzetelne i kompletne, uwazamy, ze informacje z tych zrédet zostaty
przez nas prawidtowo wybrane i powielone. Ponadto, publikacje branzowe zawierajg zazwyczaj o$wiadczenia, ze zawarte w nich informacje zostaty uzyskane
ze zrédet uznanych za wiarygodne, cho¢ nie ma gwarancji, ze takie dane sg w petni doktadne i kompletne, a w niektérych przypadkach zawierajg
stwierdzenie, o braku ponoszenia za nie odpowiedzialnos$ci przez publikujgcego. Nie mozemy zatem zapewni¢ o doktadnosci i kompletnosci takich
informaciji i nie dokonali$my ich niezaleznej weryfikacji.

Ponadto w wielu przypadkach zawarte w niniejszym Raporcie P6trocznym stwierdzenia dotyczace naszej branzy i naszej pozycji w branzy bazujg na naszym
wtasnym doswiadczeniu i wtasnym badaniu warunkéw rynkowych. Poréwnania pomiedzy prezentowanymi przez nas informacjami finansowymi lub
operacyjnymi a informacjami dotyczacymi innych spétek dziatajgcych w naszej branzy, dokonywane na podstawie tych informacji, moga nie odzwierciedla¢
w petni rzeczywistego udziatu w rynku lub pozycji na rynku, poniewaz informacje takie moga nie by¢ jednakowo definiowane lub moga nie by¢ prezentowane
przez wszystkie spotki z naszej branzy w taki sam sposéb, w jaki my definiujemy lub przedstawiamy takie informacje w niniejszym Raporcie Pétrocznym.
Cho¢ nie wiadomo nam o jakichkolwiek znieksztatceniach w danych branzowych przedstawionych w niniejszym Raporcie, nasze szacunki wigza sie z
pewnymi zatozeniami, ryzykiem oraz niepewnoscia i moga ulec zmianie w zaleznosci od szeregu czynnikéw.

Kluczowe Wskazniki Efektywnosci

Niektére kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) zawarte w niniejszym Raporcie Pétrocznym, w tym DAU, MAU, DPU, MPU, ARPDAU, ARPPU oraz Miesigczna
Konwersja, sg obliczane na podstawie szacunkéw kierownictwa, nie sg czescig naszego sprawozdania finansowego ani ksiag rachunkowych i nie zostaty
zbadane ani w inny sposéb zweryfikowane przez niezaleznych audytoréw, konsultantéw czy ekspertéw.

Nasz sposob wykorzystywania lub obliczania tych wskaznikéw moze nie by¢ poréwnywalny ze sposobem wykorzystywania lub obliczania podobnie
nazwanych wskaznikéw prezentowanych przez inne firmy z naszej branzy, agencje badawcze lub podmioty sporzadzajace raporty rynkowe. Z tego powodu
poréwnania opierajace si¢ na tych informacjach moga nie by¢ miarodajne. Inne firmy, agencje badawcze lub osoby sporzadzajgce raporty rynkowe moga
uwzgledniaé przy obliczaniu podobnych wskaznikéw inne pozycje lub czynniki oraz przyjmowacé inne szacunki i zatozenia od tych, ktére my przyjmujemy przy
dokonywaniu naszych obliczeA. W efekcie obliczenia podobnych wskaznikéw przez inne podmioty moga znaczaco rézni¢ sie od naszych, jezeli do obliczenia
wskaznikéw KPI stosujg one wtasng metodologie. Kluczowe wskazniki efektywnosci nie sg wskaznikami ksiggowymi, ale kierownictwo jest zdania, ze kazda
z tych miar dostarcza przydatnych informacji na temat wykorzystania i monetyzacji naszych gier, a takze kosztéw zwigzanych z pozyskaniem i utrzymaniem
graczy. Zaden ze wskaznikow KPI nie powinien by¢ rozpatrywany odrebnie lub jako alternatywna miara wynikow zgodnie z MSSF ani jako alternatywna miara
wynikéw, a ich uwzglednienie w niniejszym Raporcie Pétrocznym nie oznacza, ze Emitent bedzie prezentowat te wskazniki réwniez w przysztych okresach.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Niniejszy Raport Pdtroczny zawiera stwierdzenia dotyczgce przysziosci, co obejmuje wszelkie stwierdzenia poza tymi, ktére dotyczg faktéw majacych
miejsce w przesztosci, w tym wszelkie stwierdzenia, w ktérych, przed ktérymi albo po ktérych wystepujg stowa takie jak: ,planuje”, ,sadzi”, ,oczekuje”, ,dazy”,
,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,przewiduje”, ,chce”, ,moégtby” lub inne podobne wyrazenia lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odnosza
sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscia lub innych waznych czynnikéw pozostajgcych poza naszg kontrolg, ktére moga
spowodowa¢, ze faktyczne wyniki naszej dziatalnosci, nasza sytuacja finansowa lub perspektywy beda w istotnym stopniu odbiega¢ od tych wyrazanych lub
sugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. U podstaw stwierdzer dotyczacych przysztosci leza liczne zatozenia na temat naszych obecnych i
przysztych strategii biznesowych oraz otoczenia, w ktérym prowadzimy nasza dziatalno$¢ obecnie i bedziemy jg prowadzi¢ w przysztosci. Stwierdzenia
dotyczace przysztosci sg aktualne wytgcznie na dzier sporzadzenia niniejszego Raportu Pétrocznego . Nie mamy obowigzku i nie zobowigzalismy sie do
przekazywania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek aktualizacji lub zmian stwierdzenn dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszym Raporcie
Pétrocznym, chyba zZe jest to wymagane na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa.

Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi, ze r6znego rodzaju istotne czynniki i ryzyka mogg powodowag, ze rzeczywiste wyniki naszej dziatalnosci bedg sie istotnie
rézni¢ od planéw, celéw oczekiwarn, szacunkéw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.
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List Prezesa

Drodzy Akcjonariusze,

Z wielkg przyjemnoscig przedstawiam Panstwu nasze sprawozdanie, prezentujgce niezwykly postep, jaki osiggneliSmy w
pierwszej potowie 2023 roku. Zaréwno w ostatnim kwartale, jak i w catej pierwszej potowie roku, nasza skorygowana EBITDA
niemal podwoita sie w poréwnaniu z poprzednim rokiem, ustanawiajgc kolejny rekord rentownosci. Ten kamien milowy jest
niezréwnanym osiggnieciem dla Huuuge.

W branzy, ktéra ciggle dostosowuje sie do zmieniajgcych sie warunkéw makroekonomicznych i rynkowych, przychody kategorii
Social Casino, jak podaje Eilers & Krejcik, wykazaty skromny spadek o 1,2% w ujeciu kwartatu do kwartatu w drugim kwartale
2023 roku (i o 1,6% w ciggu ostatnich 12 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2023 roku). W tym zmiennym krajobrazie naszym
nadrzednym priorytetem operacyjnym jest generacja gotéwki i utrzymanie dtugowiecznosci naszych podstawowych tytutow.
Godnym uwagi przyktadem jest niedawna aktualizacja ekonomii gry w Huuuge Casino, wprowadzona na poczatku sierpnia.
Wstepne sygnaty sg obiecujgce. Spodziewamy sig, ze poprawi to stabilno$¢ i przewidywalnos¢ naszych przychodéw, jak
réwniez umozliwi nam dalszg poprawe wskaznikéw zaangazowania graczy w ramach naszych flagowych gier Huuuge Casino i
Billionaire Casino.

Intensyfikujemy réwniez nasze wysitki w zakresie zaangazowania VIP i dalszego podnoszenia jakos$ci doswiadczen graczy.
Studio Huuuge Casino poswiecito drugi kwartat 2023 roku na rozwijanie nowego programu lojalnosciowego, ktéry zostat
uruchomiony w sierpniu i spotkat sie z entuzjastycznym przyjeciem. Przyczynito sie to do pozytywnych opinii i poprawy
kluczowych wskaznikéw wydajnosci. Ponadto poszerzamy nasza oferte w kanale direct-to-consumer, ktéry obecnie stanowi
okoto 6% naszych przychodéw, zgodnie z naszymi najnowszymi danymi miesiecznymi. Ta inicjatywa wzmacnia nasze
bezposrednie relacje z graczami i wzmacnia marze naszego biznesu.

W zwigzku z lepszymi od oczekiwan stopami zwrotu z kampanii (paybacks), w drugim kwartale 2023 roku nieznacznie
zwiegkszyliSmy nasze wydatki na marketing flagowych gier. Zamierzamy stopniowo zwieksza¢ wydatki na pozyskiwanie
uzytkownikéw w nadchodzacych miesigcach, zachowujac jednak dyscypline pod katem zwrotu z inwestycji. Zwigekszony budzet
marketingowy, w potaczeniu z nowg ekonomig gry i programem lojalnosciowym, powinien w nadchodzacym kwartale
spowodowac odwrécenie spadkowego trendu przychodéw.

Inwestujemy w nasza przyszto$¢ dzieki "Huuuge Pods". Utworzyliémy mate, wewnetrzne zespoly, ktére pracujg nad rozwojem
nowych gier. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze sukces nowych tytutéw wymaga czasu - to wieloletni proces i jeste$my na jego
wczesnym etapie. Oczekujemy, ze kilka projektéw przejdzie fazy testéw w tym roku i jesli ktéres z nich okaza sie optacalne, to
stopniowo zwiekszymy naktady marketingowe na wsparcie tych gier.

Jesli chodzi o rozwdj rynku, widzimy atrakcyjne mozliwosci w obszarze gier zrecznosciowych (ang. skill gaming). W szerszym
kontekscie, Huuuge aktywnie eksploruje mozliwosci w zakresie fuzji i przeje¢, partnerstw, wydawnictwa i licencjonowania, gdzie
nasze istniejagce zasoby i kluczowe kompetencje, w tym nasza marka, baza graczy i wiedza, moga by¢ maksymalnie
wykorzystane.

Jestesmy gteboko przekonani, ze nasze dziatania strategiczne, skoncentrowane na generowaniu przeptywdw pienieznych i
podstawowym biznesie, oraz nasze decyzje dotyczace alokacji kapitatu (w tym niedawno zakoriczony i rozliczony program
skupu akcji wthasnych), zostang docenione przez naszych akcjonariuszy. Dla mnie te dziatania symbolizujg znaczace
perspektywy i potencjat, ktory planujemy osiggnaé w nadchodzacych miesigcach i latach.

Jak zawsze, bardzo cenimy Panistwa opinie i wsparcie. Nieustannie pracujemy nad dotarciem do wigkszej liczby graczy na
catym Swiecie i mamy nadziejg, ze bedziecie Panstwo czerpa¢ rados¢ z gry razem z Huuuge.

Z wyrazami szacunku,

Anton Gauffin
Prezes i Dyrektor Generalny Huuuge, Inc.

Autor Qagion
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Wybrane dane finansowe

uSsD uSsD EUR EUR PLN PLN
. | pot. | pot. | pot. | pot. | pot. | pot.
w tysigcach USD 2023 r. 2022r. 2023 . 2022r. 2023 r. 2022r.
Przychody ze sprzedazy 140934 163427 130408 149319 603449 691828
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 48 902 21859 45250 19972 209 388 92 535
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 52 469 20715 48 550 18 927 224 661 87 692
Zysk (strata) netto 44104 17 563 40810 16047 188844 74349
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 37391 26 267 34598 24000 160100 111195
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatanosci 2628  (26722) 2432  (24415) 11253  (113121)
inwestycyjnej
fPrzep+ywy.p|en|egzne netto z dziatalnosci (1985) (16 217) (1837) (14817) (8 499) (68 651)
inansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 38034 (16 672) 35193 (15233) 162 854 (70 577)
glr(‘r’gsk:jp'e”'ez”e iich ekwiwalenty na koniec 250587 188217 239539 180251 1066020 843 683
usD uUSsD EUR EUR PLN PLN
| pot. I pot. | pot. I pot. | pot. I pot.
2023r. 2022r. 2023r. 2022r. 2023r. 2022r.

Srednia wazona liczba akcji

Zysk/(strata) na jedng akcje (EPS) 0,56 0,21 0,56 0,19
Rozwodniony zysk/(strata) ]na jedng akcje
(diluted EPS) 0,55 0,21 0,55 0,19
EUR PLN EUR PLN
| pot. | pot. | pot. | pot.
2023 r. 2023 r. 2022r. 2022r.
Sredni kurs walutowy w okresie 10807 02335 10945 02362
sprawozdawczym
Kurs walutowy na koniec okresu 10837 02435 10442 02231

sprawozdawczego

0,56

0,55

79418767 81918361 79418767 81918361 79418767 81918361

0,89

0,89
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1. Informacje ogodlne
Profil dziatalnosci

Huuuge, Inc. (dalej ,Spotka” lub ,Huuuge”) jest spétka zarejestrowang w Stanach Zjednoczonych. Siedziba Spétki znajduje sie w
Dover (stan Delaware), pod adresem: 850 Burton Road, Suite 201, DE 19904. Spétka zostata utworzona dnia 11 lutego 2015 .

WIZJA

Zaoferowanie miliardom Umozliwienie interakci
ludzi wspdlnej zabawy uzytkownikom gier mobilnych

Huuuge jest globalnym deweloperem i wydawca gier free-to-play. Naszg misjg jest zaoferowanie miliardom ludzi wspolnej
zabawy, a wizjg - umozliwienie spotecznych interakcji uzytkownikom gier mobilnych. Dazymy do tego, aby sta¢ sie $wiatowym
liderem w grach free-to-play w czasie rzeczywistym, zapewniajgcych jak najwiecej radosci i zabawy graczom na catym swiecie.
Gry Huuuge co miesigc zapewniajg rozrywke milionom uzytkownikéw z 195 krajéw i sg dostepne w 17 jezykach. Od lutego
2021 r. akcje Huuuge sag notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Kluczowe produkty

Huuuge tworzy i wydaje gry, w ktére tatwo graé zaréwno w czasie krotkich przerw, jak i dtuzszych sesji. Sg one projektowane
zgodnie z naszym etosem spotecznosciowym zaktadajgcym wspoélng zabawe. Spotecznos$ciowy charakter naszych gier polega
przede wszystkim na mozliwosci prowadzenia przez graczy czatéw, wspdlnego grania i rywalizacji w czasie rzeczywistym.
Koncepcja wspolnej gry jest kluczowa dla podej$cia Grupy do projektowania gier. Nalezymy do grona lideréw rynku w zakresie
wdrazania mechanizméw umozliwiajagcych wspélng rozgrywke w czasie rzeczywistym pomiedzy wieloma graczami w ramach
gier typu social casino.

Naszymi flagowymi grami sg Huuuge Casino i Billionaire Casino. Obie generujg 95% tacznych przychodéw Huuuge. 5%
tacznych przychodéw spétki generujg nasze nowe tytuty, wsrdd ktérych znajduja sie pozycije na réznych cyklach rozwoju.

Huuuge Casino: Premiera gry miata miejsce w czerwcu 2015 r. Jest to flagowy tytut Huuuge, ktéry
m3 w |l kwartale 2023 r. odpowiadat za 63% przychodéw ogétem, a od wejscia na rynek przychody gry
to prawie 1,2 mld USD. Huuuge Casino byta gra prawdziwie pionierska, przeznaczong przede
CASINO wszystkim dla uzytkownikéw urzadzeh mobilnych i umozliwiajgcg rozgrywke w uktadzie ,gracz
kontra gracz” w czasie rzeczywistym. Naszym zdaniem byta to pierwsza gra social casino, ktéra
wprowadzita takie funkcjonalnosci jak kluby do gier typu social casino. Huuuge Casino oferuje
graczom ponad 100 automatéw do gry (ang. slot machines), a takze gry karciane i ruletke. Huuuge
Casino umozliwia graczom dotgczenie do klubu i rywalizacje w ramach Billionaire League, z
automatami do gier wieloosobowych, w ktére gracze moga graé z przyjaciétmi i rywalizowac ze
sobg. Wedtug stanu na 30 czerwca 2023 r. Huuuge Casino zajmowato dwudzieste drugie (Apple




App Store) i dwunaste (Google Play) miejsce wsrdd gier social casino w Stanach Zjednoczonych
pod wzgledem uzyskiwanych przychodéw.

Billionaire Casino: Premiera gry odbyta sie w pazdzierniku 2016 r. Od tego czasu przychody

I@A;ﬂ'&l/ generowane przez te gre dynamicznie rosty. Od wejscia na rynek tytut wygenerowat ponad 560 min
" USD przychodéw, a w Il kwartale 2023 r. odpowiadat za 32% przychodéw ogétem Grupy. Ze wzgledu

na swojg estetyke, ktéra rézni sie od estetyki Huuuge Casino, Billionaire Casino jest skierowana do
nieco innej pod wzgledem demograficznym docelowej grupy uzytkownikéw. Podobnie jak Huuuge
Casino, Billionaire Casino oferuje graczom automaty do gier, a takze gry karciane i ruletke. Billionaire
Casino pozwala graczom na stworzenie klubu z przyjaciétmi lub dotgczenie do istniejgcych klubow i
zawieranie nowych znajomosci podczas gry na automatach kasynowych. Ponadto gracze moga
uczestniczy¢ w wydarzeniach klubowych, grajgc na automatach oraz w inne gry kasynowe. Wedtug
stanu na 30 czerwca 2023 r. Billionaire Casino zajmuje trzydzieste pierwsze (Apple App Store) i
dwudzieste szdste (Google Play) miejsce pod wzgledem uzyskiwanych przychodéw wsréd gier
kategorii social casino w Stanach Zjednoczonych.

Nowe tytuty

W | kwartale 2023 r. stworzyliSmy 4 mate wewnetrzne zespoty zwane Pods odpowiedzialne za prototypowanie i rozwéj nowych
gier. Kazdy z 4 Pods'6w w drugim kwartale 2023 roku kontynuowat prace nad rozwijaniem gier. Ich praca skupia sie na nowych
grach z atrybutami, ktére opieraja sie o nasze mocne strony i odzwierciedlajg warunki rynkowe, a mianowicie:

e  Gry wieloosobowe z naturalng dystrybucja typu word-of-mouth

e  Gry zmomentami, ktére mozna udostepniaé w mediach spotecznos$ciowych
e  Gry zorientowane spotecznos$ciowo, ktére utrzymujg graczy przez dtugi czas
e  Gry o duzej dostepnosci i uniwersalnej atrakcyjnosci

e  Gry dostepne w wielu jezykach i na wielu platformach.

Musimy zaakceptowaé rzeczywisto$é rynkowa i wyj$é poza rynek mobilny - kilka tytutéw jest opracowywanych z mysla o
wprowadzeniu ich najpierw na rynek jako gry free-to-play na PC Steam, a nastepnie potencjalnie na rynek mobilny. Zdajemy
sobie sprawe z tego, ze sukces nowych tytutéw wymaga czasu - to wieloletni proces i jesteSmy na jego wczesnym etapie, ale
oczekujemy, ze kilka projektéw przejdzie fazy testow w tym roku i jesli ktéres z nich okaza sie optacalne, to stopniowo
zwigkszymy naktady marketingowe na wsparcie tych gier.

Akcje i struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Spétki obecnie obejmuje: (i) 84 246 695 akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 0,00002 USD kazda i dwie
Akcje Uprzywilejowane (Akcje Uprzywilejowane nie sg dopuszczone do obrotu na GPW).

Ponizsza tabela, sporzadzona wedtug najlepszej wiedzy Spétki na dzied publikacji niniejszego Raportu Pétrocznego,
przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez jednostki zalezne co najmniej 5% catkowitej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

. . . % kapitatu % gtosow na Walnym
Akcjonariusz Akcje Glosy .
zaktadowego Zgromadzeniu

Anton Gauffin (za posrednictwem Big Bets 0U)' 20290922 30,23 20290 922 32,20

Raine Group (przez RPII HGE LLC)' 8 571525 12,7717 8 571525 13,65
Nationale-Nederlanden FUNDS 5688 696 8,47 5688 696 9,06

Inne 2 32 573 635 48,53 28 259 424 44,99
Razem? 67 124778 100,00 62 810 567 100,00

" obejmuje jednag Akcje Uprzywilejowang

2 obejmuje 4,314,211 akcji wrasnych, ktére nie dajg prawa gtosu (stan na dzien 6 wrzesnia 2023 r.)

3 84 246 695 akcji zostato wprowadzonych do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ponadto dwie akcje Spotki stanowig Akcje Uprzywilejowane i nie
zostaty wprowadzone do obrotu na gietdzie.
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Kazdy posiadacz akcji zwyktych i kazdy posiadacz Akcji Uprzywilejowanych jest uprawniony do jednego gtosu odpowiednio z
kazdej Akcji Zwyktej i z kazdej Akcji Uprzywilejowanej. Nie obowigzujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu. O ile przepisy prawa lub postanowienia Aktu Zatozycielskiego Spétki nie stanowig inaczej, posiadacze Akcji Zwyktych i
Uprzywilejowanych gtosuja wspdlnie jako jedna klasa we wszystkich sprawach poddawanych pod gtosowanie akcjonariuszy.
Akt Zatozycielski i Statut Spotki nie naktadajg zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia tytutu wtasnosci papieréw
wartosciowych Spofki.

Akcje wtasne
Wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r. Spétka posiadata 5 063 182 akcji wtasnych.

5 marca 2023 r. Rada Dyrektoréw Huuuge, Inc. zatwierdzita przydziat maksymalnie 439 835 akcji wtasnych (z czego dla
wszystkich wykonano prawo do przydziatu) w celu realizacji zagdan wykonania prawa wystosowanych przez uczestnikéw
programu obejmujacego opcje na akcje.

Wedtug stanu na 31 marca 2023 r. Spétka posiadata 4 623 347 akcji wiasnych.

19 czerwca 2023 r. Rada Dyrektoréw Huuuge, Inc. zatwierdzita przydziat maksymalnie 309 136 akcji wtasnych (z czego dla
wszystkich wykonano prawo do przydziatu) w celu realizacji zgdan wykonania prawa wystosowanych przez uczestnikéw
programu obejmujacego opcje na akcje.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r., Spétka posiadata 4 314 211 akcji wtasnych. Wartos¢ nominalna wszystkich
zachowanych akcji wynosi 87 USD. Akcje te stanowig okoto 5,1% kapitatu podstawowego Spofki.

4 lipca 2023 r. (zgodnie z raportem biezacym nr 25/2023) nastapito Rozliczenie Skupu Akcji (“Skup Akcji”). W wyniku rozliczenia
nabycia i przeniesienia wtasnosci akcji oferowanych w odpowiedzi na ograniczone czasowo zaproszenie do sktadania Spotce
ofert sprzedazy akcji Spoétki, po z goéry okreslonej i statej cenie za akcje, dostepnego dla wszystkich akcjonariuszy Spotki
(“Zaproszenie”) ("Skup Akcji") ogtoszonego przez Spétke 30 maja 2023 r. w raporcie biezacym nr 19/2023 (z pdzniejszymi
zmianami, o ktérych Spétka poinformowata w raporcie biezagcym nr 23/2023 w dniu 19 czerwca 2023 r.), Spétka nabyta 17 121
919 akcji whasnych, ktére stanowig 20,32% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniaty ich posiadaczy do 21,42% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki za tagczng ceng 149,999,996 USD.

29 sierpnia 2023, zgodnie z Artykutem 243 Kodeksu korporacyjnego stanu Delaware, Rada Dyrektoréw podjeta uchwate o
umorzeniu (ang. retirement) 17 121 919 akcji zwyktych Emitenta (zgodnie z raportem biezgcym nr 37/2023). Umorzenie jest

skuteczne z dniem przyjecia uchwaty przez Rade Dyrektoréw.

Wedtug stanu na dzienn 6 wrzesnia 2023 r.,, Spétka posiada 4 314 211 akcji wlasnych. Warto§¢ nominalna wszystkich
zachowanych akcji wynosi 87 USD. Akcje te stanowig okoto 6,4% kapitatu podstawowego Spétki.

Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Dyrektorow

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki ponizsza tabela przedstawia akcje i opcje na akcje znajdujace sie bezposrednio lub posrednio
w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektoréw Spétki na dzien publikacji niniejszego Raportu Pétrocznego.

Cztonkowie Rady
Dyrektoréw Spoétki Funkcja Akcje Zwykte Opcje na akcje
Anton Gauffin Dyrektor Generalny i 425 000
(przez Big Bets OU)’ Dyrektor Wykonawczy 20290922
Henric Suuronen .
Dyrektor niewykonawczy 1673610 -

' Anton Gauffin jest takze posiadaczem jednej Akcji Uprzywilejowanej Serii B poprzez Big Bets OU
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Za okres zakoniczony Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy 2022, na wynagrodzenie p. Antona Gauffina, ktéry petni funkcje
Prezesa i Dyrektora Generalnego, sktadato sie wytgcznie 500 000 opcji na akcje, z czego 75 000 byty uwarunkowane
nieprzerwanym s$wiadczeniem ustug przez okres co najmniej okoto czterech lat od daty rozpoczecia swiadczenia ustug oraz
osiggnieciem celu EBITDA na 2021 rok. Opcje te zostaty umorzone w 2022 roku, poniewaz warunek dotyczacy wynikéw nie
zostat spetniony. Cena wykonania opcji wynosi 50 PLN, czyli tyle ile cena emisyjna akcji w ramach subskrypcji w pierwszej
publicznej ofercie Spotki.

Warunki nabycia uprawnien przedstawiajg sie nastepujaco:

0) 50 000 opcji na akcje sg uwarunkowane nieprzerwanym swiadczeniem ustug przez okres co najmniej okoto
czterech lat od daty rozpoczecia $wiadczenia ustug. Kierownictwo Grupy oczekuije, ze p. Anton Gauffin wywigze
sie ze tego warunku w zakresie $wiadczonych ustug.

(ii) 375 000 opcji na akcje majg zmienny okres nabywania uprawnien uzalezniony od warunku rynkowego, tj.
osiggniecia kamieni milowych kapitalizacji rynkowej Spotki. Kierownictwo Spotki zaktada, ze tagczny oczekiwany
okres nabycia uprawnieri (okres, w ktdérym praca w zamian za opcje na akcje bedzie $wiadczona od daty
przyznania opcji) wynosi 6 lat.

Jak w przypadku pozostatych programéw sSwiadczen pracowniczych opartych na akcjach, w tym programie ma miejsce
stopniowe nabywanie uprawnien, tj. opcje o réznych okresach, podczas ktérych wszystkie okreslone warunki nabywania
uprawnien do ptatnosci w formie akcji majg by¢ spetnione, traktowane sg jako odrebne wynagrodzenie o innym okresie
nabywania uprawnien.

Zasady sporzadzania skréconych srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 r. zostato sporzadzone
zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”, zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniers wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy na
dzien i za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 r. sporzagdzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF”).

Zmiany w organizacji grupy kapitatowej
W pierwszym poétroczu 2023 nie wprowadzono zadnych zmian w strukturze Grupy.

W likwidacji pozostajg nastepujace podmioty Grupy:
Huuuge Labs GmbH (Niemcy)

MDOK GmbH (Niemcy)

Coffee Break Games United Limited (Irlandia)
Huuuge Mobile Games Limited (Irlandia)

2. Czynniki ryzyka

Okreslenie i skrotowe nazewnictwo najwazniejszych zdarzer rzeczywistych lub potencjalnych, oraz okolicznosci, ktére
zagrazajq lub wptywaja na realizacje celéow Grupy Huuuge

W ramach oceny ryzyka okresla sie prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka, biorgc pod uwage wybrane scenariusze (bazujace na
powodach i skutkach wskazanych w procesie analizy ryzyka). Ocene przeprowadza sie w oparciu o okreslone skale. Zawarte w
nich opisy majg charakter pomocniczy i w razie jakichkolwiek watpliwos$ci za nadrzedne uznaje sie wyniki uzyskane w ramach
oceny.
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Na ocene wagi czynnikéw ryzyka sktada sie poréwnanie wartosci ryzyka wzgledem poprzednio przyjetych kryteridw, a takze
okreslenie, w stosunku do ktérych ryzyk nalezy przyja¢ plany ograniczajgce ich potencjalny wptyw.

W momencie publikacji niniejszego Raportu zidentyfikowano ponizsze istotne czynniki ryzyka. Jednak czynniki ryzyka i
elementy niepewnosci opisane nizej przez Grupe to nie jedyne czynniki ryzyka, z ktérymi mierzy sie Emitent. Inne obszary ryzyka
i niepewnosci, ktérych istnienia Grupa nie jest Swiadoma lub ktére uznaje za nieistotne, moga takze w znacznym stopniu
wptywac negatywnie na dziatalno$é, sytuacije finansowa i wyniki operacyjne i perspektywy Grupy.

Jezeli Grupa nie zdota skutecznie przyciagnaé nowych graczy lub straci swoich dotychczasowych graczy, moze to mieé¢
niekorzystny wplyw na jej dziatalno$é. Prawie cato$é przychodéw Grupy pochodzi z zakupéw dokonywanych przez niewielki
odsetek graczy. Jezeli Grupa nie zdota skutecznie zacheci¢ graczy do dokonywania mikroptatnosci lub angazowania sie w gry
w sposob generujacy przychody, moze to mieé¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnosé.

Nasza dziatalno$¢ polega na tworzeniu i wydawaniu gier mobilnych, pobieranych przez graczy, ktérzy poswiecaja na gre swoj
czas i $rodki finansowe. Charakterystyczne dla naszej branzy jest opracowywanie i testowanie setek pomystéw i gier, a
nastepnie skupianie sie tylko na tych tytutach lub funkcjach, ktére prezentujg najbardziej obiecujgce kluczowe wskazniki
efektywnosci (,KPI"). Tylko niewielka liczba gier Grupy osigga etap soft launch, a jeszcze mniejsza — etap full launch i
skalowania. Nie mozemy zapewnié, ze wysokiej jakosci gry, nawet jezeli zostang pozytywnie ocenione przez graczy, stang sie
Jhitami”. Nasze nowe gry Grupy moga réwniez odcigga¢ graczy od jej istniejgcych gier, szczegdlnie jezeli oferujg one podobny
model rozgrywki z udoskonalonym interfejsem uzytkownika lub nowymi elementami spoteczno$ciowymi. Nie mozemy réwniez
zapewni¢, ze nowe funkcje lub aktualizacje dotychczasowych gier przyciaggng nowych albo pozwolg Grupie zatrzymac
dotychczasowych graczy.

Rozwdj dziatalnosci Grupy w znacznym stopniu zalezy od tego, czy bedzie ona w stanie zachecaé nowych graczy do siegniecia
po istniejace tytuty i nowosci, a takze zatrzymywaé aktualnych uzytkownikéw gier. Skutecznos¢ dziatan w tym zakresie
uzalezniona jest w pewnej mierze od niedajacych sie przewidzieé i zmiennych czynnikéw, na ktére Grupa nie ma wptywu, takich
jak preferencje klientéw, konkurencyjne gry, popularno$é innych form rozrywki oraz ogéine warunki ekonomiczne wywierajace
niekorzystny wptyw na wydatki konsumentéw. Rozwoj spotecznosci graczy Grupy moze réwniez wymagac¢ ponoszenia coraz
wiekszych naktadéw na zaawansowane i kosztowne dziatania w zakresie sprzedazy i marketingu, ktére nie gwarantujg
pozyskania dodatkowych graczy.

Przychody generowane przez mikroptatnosci w ramach aplikacji odpowiadajg obecnie (I pétrocze 2023) za 99% catkowitych
przychodéw. Poniewaz gry Grupy sa dostepne dla graczy za darmo, Grupa generuje przychody tylko wtedy, gdy gracze dokonuja
mikroptatnosci, chcac korzystaé z dodatkowych funkcji wzgledem tych, ktére sg udostepniane w wersji bazowej gry, np. ptaca
za zakup wirtualnej waluty, ponad ilos¢ dostepng za darmo, lub w inny sposéb uczestniczg w grach w sposéb, ktéry generuje
przychody. Nasze gry daja mozliwo$¢ dokonywania mikroptatnosci za funkcjonalnosci inne niz wirtualna waluta, takie jak np.
Jprzepustki” (passes) dajgce graczom dostep do kolejnych funkciji, jak np. minigry. Jesli nie zdotamy zaoferowa¢ gier, ktére
zachecg graczy do dokonywania zakupéw w naszych grach lub jesli nie uda nam sie odpowiednio zarzadzaé relacjg pomiedzy
darmowa i ptatng walutg lub odpowiednio zacheci¢ graczy do uczestniczenia w grach w sposéb, ktéry generuje realne dochody,
moze to mieé istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Prawie cato$é przychodéw Grupy generowana jest przez niewielki odsetek graczy. Jednak w trakcie prowadzonej dziatalnosci
Grupa traci graczy, ktérzy dokonujg ptatnosci i istnieje ryzyko, ze ci gracze z czasem zrezygnuijg z zakupéw w ramach gier lub
nawet z grania w nie. W celu utrzymania lub zwiekszenia przychodéw Grupa musi przyciggnaé nowych ptacacych graczy lub
zwiekszy¢ poziom monetyzacji dotychczasowej bazy graczy. Aby zatrzymaé graczy, Grupa musi przeznaczyé znaczne srodki,
np. inwestujac je w marketing i analityke danych. Na tej podstawie Grupa bedzie w stanie indywidualnie dostosowac¢ oferty do
konkretnych oséb tak, aby gry, po ktére siegaja byty zgodne z ich obszarem zainteresowan, a takze proponowac im nowe tytuty.

Wiekszos$¢ przychodéw Grupy jest generowana przez niewielka liczbe gier

Wiekszos¢ przychodéw Grupy jest generowana przez niewielkg liczbe gier, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasza
dziatalnos$é. Spodziewamy sie, ze ta koncentracja zrédet przychodéw bedzie wystepowata réwniez w przysztosci. Flagowymi
grami generujgcymi najwyzsze przychody sg Huuuge Casino i Billionaire Casino. Te dwie flagowe gry wygenerowaty wiekszo$é
wypracowanych do tej pory przychoddw, tj. stanowity 95% naszych przychodéw w | poét. 2023 roku. Jezeli w diuzszej
perspektywie Grupa nie zdota zdywersyfikowaé¢ swojego portfela gier i zwiekszyé popularnosci oraz monetyzacji swoich
obecnych i przysztych gier, sytuacja taka bedzie mogta mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i
sytuacje finansowa Grupy.
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Zaleznosé¢ od ustug oséb trzecich

Grupa w réznym stopniu polega na szeregu zewnetrznych dostawcéw, ustugodawcéw, twércow gier, a takze na partnerach
strategicznych, w celu efektywnego zarzadzania dziatalnoscia, tworzenia gier i spetniania oczekiwan graczy. Za realizacje
niektérych elementéw tancucha dostaw i dystrybucji ustug Grupy zwigzanych z grami odpowiadajg w szczegdlnosci podmioty
zewnetrzne, nad ktérymi Grupa nie sprawuje kontroli i ktérych zastgpienie zajetoby duzo czasu. Spodziewamy sig, ze ta
zaleznos¢ utrzyma sie w przysztosci.

Wszelkie niekorzystne zmiany obowigzujgcych uméw Grupy z tymi podmiotami zewnetrznymi, w tym brak mozliwosci
terminowej realizacji zobowigzan lub zawarcia albo odnowienia uméw na korzystnych warunkach lub na jakichkolwiek
warunkach, mogg spowodowaé¢ spadek jakosci, przychodéw Iub dostepnosci gier Grupy. Zmiany polityki podmiotéw
zewnetrznych lub warunkéw swiadczenia przez nich ustug réwniez mogg mieé negatywny wptyw na mozliwo$é oferowania
przez Grupe aktualnych lub przysztych gier albo ograniczy¢ dostepnos¢ niektérych funkcji.

Zakiécenia dziatania infrastruktury informatycznej, sieci i systemoéw i luki systemu informatycznego

Grupa polega na prawidtowym funkcjonowaniu infrastruktury, sieci i systeméw informatycznych, ktére majg istotne znaczenie
dla prowadzonej dziatalnosci. Korzystamy z nich w celu obstugi gier, zarzadzania dziatalnosciag i danymi oraz ich
zabezpieczania, w szczegdlnosci w zakresie komunikacji wewnetrznej, kontroli, raportowania i relacji z dostawcami.

W niektérych przypadkach ta infrastruktura, sieci i systemy sg zarzadzane lub dostarczane przez osoby trzecie, ktére nie sg
zwykle zobowigzane do przedtuzania uméw dotyczacych korzystania z takiej infrastruktury, sieci i systeméw, w zwigzku z czym
Grupa nie moze zagwarantowaé, ze zdota przedtuzy¢ te umowy na rozsgdnych warunkach handlowych lub ze w ogéle zdota je
przedtuzyé. Ponadto infrastruktura, sieci i systemy informatyczne Grupy, w tym te obstugiwane przez osoby trzecie, moga by¢
narazone na ryzyko przerw w funkcjonowaniu, zawieszenia $wiadczonych ustug albo awarii systemu w zwigzku z integracja lub
migracjg systemoéw. Wszelkie zakitdcenia oraz awarie w obszarach infrastruktury, sieci i systeméw moga mie¢ niekorzystny
wptyw na dostepnos¢ gier, spowolnié ich dziatanie lub w inny sposéb zaktécié¢ ich funkcjonalno$é albo dziatalno$¢é prowadzona
przez Grupe.

Wraz z rozwojem technologicznym infrastruktura informatyczna moze okazac sie przestarzata lub niewtasciwa z punktu
widzenia potrzeb biznesowych Grupy. Jesli nie uda sie utrzymac systemoéw i infrastruktury Grupy na poziomie zgodnym z
aktualnymi standardami branzowymi i zmieniajaca sie technologig, mozna spodziewa¢ sie utrudnien w obszarze dziatalnosci
operacyjnej i dalszym rozwoju.

Niewykryte btedy, usterki lub stabosci

Gry, inne oprogramowanie oraz systemy Grupy, a takze platformy podmiotéw trzecich, na ktérych sg one udostepniane, moga
zawiera¢ niewykryte btedy, usterki lub stabos$ci, ktére moga niekorzystnie wptyna¢ na dziatanie gier, przy czym moze sie okazaé,
ze niektdre z nich zostang wykryte dopiero po udostepnieniu kodu do uzytku zewnetrznego lub wewnetrznego. Przyktadowo
btedy, usterki lub inne rodzaje wad moga uniemozliwi¢ graczom Grupy dokonywanie mikroptatnosci, zaszkodzi¢ ogdélnemu
poziomowi wrazen graczy, op6zni¢ wprowadzenie gier lub ich ulepszen na rynek, spowodowac¢ btedy pomiaréw wskaznikéw
stosowanych do oceny gier Grupy, spowodowac, ze nasze gry nie beda zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa lub narazi¢
Grupe na odpowiedzialno$é prawng. W przesztosci Grupe dotknety niektdre z tych problemdw, w tym opdznienia w trakcie gry,
btedy dotyczace mikroptatnosci, uszkodzenia danych w grach oraz problemy dotyczace dostepu graczy do gier. Grupa
rozwigzata wiekszos¢ tych probleméw we wiasciwym czasie, ale nie moze zapewnié, ze zdota zawsze tego dokona¢ w
przysztosci. Usunigcie takich bteddéw, usterek lub innych wad moze réwniez spowodowaé zaktdcenia dziatalnosci Grupy lub
odciggnaé zasoby od innych projektéw.

Niepowodzenie przeprowadzenia lub wdrozenia nowych inicjatyw biznesowych

W celu rozwijania swojej dziatalnosci Grupa musi ocenia¢, analizowa¢ i skutecznie realizowa¢ nowe inicjatywy biznesowe.
Kierownictwo moze nie mie¢ mozliwosci wtasciwego okreslenia i oceny ryzyk zwigzanych z nowymi inicjatywami, a
nieprzewidziane okolicznosci moga spowodowaé, ze wstepna ocena ekonomicznej wartosci danej inicjatywy stanie sie
nieaktualna, a dana inicjatywa okaze sie nieoptacalna.
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Ponadto rynek nowych technologii gwattownie sie rozwija. W zwigzku z tym ciggle monitorujemy nowe technologie i
rozwigzania informatyczne, aby méc szybko dostosowaé sie do rozwigzan oferowanych na rynku. Nieprzeanalizowanie lub
niewdrozenie nowych technologii moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnej pozycji na rynku, co moze mie¢ ujemny wptyw na
nasza dziatalnos$é i wyniki finansowe.

Przejecia innych podmiotéw oraz ich integracja moze odwracaé¢ uwage kierownictwa Grupy od innych spraw oraz zaktécaé
dziatalno$¢ lub ograniczaé nasz rozwdj w inny sposéb

Podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, w ramach realizowanej strategii Grupa moze w przysztosci poszukiwaé przejeé¢
majacych na celu umocnienie jej pozycji rynkowej w wybranych gatunkach gier oraz powiekszenie zespotu pracownikéw
zajmujacych sie tworzeniem gier. Zamierzamy wykorzysta¢ wptywy netto z nowych akcji sprzedanych w ramach pierwszej
oferty publicznej, ktéra miata miejsce w lutym 2021 r, przede wszystkim na sfinansowanie nadzwyczajnych dziatan
ukierunkowanych na rozwdj dziatalnosci, w tym potencjalnych przeje¢, o ile nadarza sie po temu stosowne okazje. Nie mozemy
zapewni¢, ze zdotamy zidentyfikowa¢ mozliwosci przejeé, ktére pomoga nam zrealizowaé strategie rozwoju, ani ze
zaplanowane transakcje dojdg do skutku. Takie przejecia i procesy integracyjne, jak rowniez prace dotyczace przegladu opcji
strategicznych, mogg ponadto odwraca¢ uwage kierownictwa Grupy od innych aspektéw jej dziatalnosci i skutkowaé
zaangazowaniem zasobdéw potrzebnych w innych obszarach.

Istniejace lub domniemane niedoktadnosci w zakresie obliczania wskaznikéw efektywnosci

Grupa na biezgco monitoruje wybrane wskazniki efektywnosci, w tym liczbe instalacji, DAU, DPU, ARPDAU, ARPPU oraz
miesieczng konwersje. Narzedzia wykorzystywane przez Grupe do pomiaru efektywnosci majg wiele ograniczen, a ponadto
metodologia okreslania tych wskaznikéw moze sie zmieniaé na przestrzeni czasu, co z kolei moze skutkowaé wystepowaniem
nieoczekiwanych zmian wartosci tych wskaznikéw, w tym wartosci, ktére Grupa raportuje. Jezeli wskazniki efektywnosci nie
beda przedstawiaé w rzetelny sposéb dziatalnosci Grupy, bazy graczy lub natezenia ruchu, albo jezeli Grupa odkryje istotne
niescistosci w swoich wskaznikach lub jezeli wskazniki, na ktérych Grupa bedzie sie opiera¢é w celu monitorowania
efektywnosci, nie beda wtasciwie odzwierciedlaty poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci, moze to istotnie zaszkodzi¢ naszej
reputacji, Grupa moze straci¢ zaufanie graczy, analitykéw lub kontrahentéw, a zaistniata sytuacja moze mie¢ niekorzystny
wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Nieskuteczna ochrona naszych praw wtasnosci intelektualnej

Prawa wtasnosci intelektualnej stanowig istotny element naszej dziatalno$ci. Grupa wykorzystuje wiele rodzajéw praw
wilasnosci intelektualnej, takich jak znaki handlowe, patenty i prawa autorskie zwigzane z jej grami oraz informacje zastrzezone
lub poufne, ktére nie podlegajg formalnej ochronie wtasnosci intelektualnej.

Mimo ze Grupa tworzy wewnetrznie wiekszos¢ wiasnosci intelektualnej, ktérg sie postuguje, korzysta réwniez z
licencjonowanych zasobdw, takich jak gry (w catosci) i zestawy narzedzi dla programistéw (software development kit ,SDK"),
stworzonych przez strony trzecie. W szczegodlnosci gry Grupy wykorzystujg SDK dostarczane miedzy innymi przez Facebooka i
Google. Na potrzeby swoich gier Grupa nabywa réwniez lub licencjonuje catos¢ lub czes¢ zdje¢, materiatéw wideo oraz audio
od podmiotéw niepowigzanych, na przyktad od Shutterstocka oraz Envato. Grupa wykorzystuje licencje w przypadku wszystkich
wydawanych przez siebie gier produkowanych przez podmioty zewnetrzne.

Pomimo starain majacych na celu ochrone wtasnosci intelektualnej i posiadanych licencji, osoby nieupowaznione moga
podejmowac préby kopiowania lub innego rodzaju pozyskiwania i wykorzystywania rozwigzan technologicznych, gier lub marek
Grupy. Istnieje ryzyko, ze podejmowane przez nas dziatania nie bedg wystarczajgce do ochrony posiadanej i licencjonowane;j
wiasnosci intelektualnej. Ponadto korzystanie przez nas z wtasnosci intelektualnej podmiotéw zewnetrznych moze narazi¢ nas
na nieumysine naruszenie praw wtasnosci intelektualnej oséb trzecich, przez co mozemy stac sie przedmiotem roszczen o
naruszenie praw, z ktérymi juz niekiedy mamy do czynienia.

Prawa wtasnosci intelektualnej oséb trzecich moga ograniczaé¢ mozliwosci rozwoju Grupy

Grupa musi nieustannie dostosowywaé swoje gry do nowych rozwigzan technologicznych. W przypadku, gdy takie rozwigzania
technologiczne sg chronione prawami wtasnosci intelektualnej nalezgcymi do konkurentéw Grupy lub innych oséb trzecich,
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moze sie okazac, ze nie zdotamy wprowadzi¢ gier opartych na tych rozwigzaniach na rynek lub wejs¢ na rynki albo platformy
oparte na takich technologiach.

Grupa korzysta z licencji na SDK, ktére moga zostaé zintegrowane z naszymi produktami i moga by¢ niezbedne, aby
przyktadowo umozliwi¢ graczom Grupy potaczenie posiadanych przez nich kont w grach z ich kontami w mediach
spotecznosciowych. Jezeli wtasciciele SDK, np. Google lub Facebook, zmienig warunki licencji w sposéb ograniczajacy prawa
Grupy, sytuacja taka moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W swoich grach Grupa korzysta réwniez z oprogramowania typu open source i spodziewamy sie, ze sytuacja taka bedzie miata
miejsce réwniez w przysztosci. Niektére licencje oprogramowania typu open source wymagajg od uzytkownikéw, ktérzy
rozpowszechniajg oprogramowanie typu open source w ramach wtasnego oprogramowania, publikacji catosci lub czesci kodu
zrédtowego tego oprogramowania w domenie publicznej lub udostepnienia wszelkich prac pochodnych opartych na kodzie
open source na niekorzystnych warunkach lub bezptatnie. Ponadto postanowienia réznych licencji typu open source nie byty
przedmiotem interpretacji sgdéw, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze takie licencje moga by¢ interpretowane w sposéb, ktéry
natozy nieprzewidziane warunki lub ograniczenia w zakresie korzystania z takiego oprogramowania. W sytuacji, gdy korzystanie
z oprogramowania typu open source okaze sie by¢ niezgodne z postanowieniami danej licencji, Grupa moze zosta¢
zobowigzana do wydania opracowanego przez nig kodu zZrédtowego, zaptaty odszkodowania z tytutu naruszenia umowy,
ponownego zaprojektowania swoich gier lub produktéw, zaprzestania dystrybucji, w przypadku gdy ponowne zaprojektowanie
nie bedzie mozliwe w okreslonym terminie, lub podjecia innych dziatan zaradczych, ktére moga wigza¢ sie z dodatkowymi
kosztami albo ograniczeniem dziatalnosci.

Nieskuteczna ochrona informac;ji poufnych

Kierownictwo i kluczowi pracownicy Grupy majg dostep do informacji poufnych o wrazliwym charakterze zwigzanych z jej
dziatalnoscig, takich jak informacje na temat rozwoju strategicznego, planéw biznesowych i podstawowych technologii. W
przypadku, gdy konkurencja, osoby trzecie lub opinia publiczna uzyskajg dostep do takich informacji poufnych, celowo lub
przez przypadek, pozycja rynkowa Grupy moze ulec znacznemu ostabieniu.

Grupa moze sta¢ sie celem cyberatakéw, piractwa, naruszen bezpieczenistwa baz danych i dziatan hakerskich

Branza Grupy oraz jej gry, systemy i sieci moga by¢ celem cyberatakéw, wiruséw, robakéw, atakéw phishingowych, ztosliwego
oprogramowania, witaman, kradziezy, wtaman do komputeréw, a takze by¢ przedmiotem btedéw popetnianych przez
pracownikéw oraz naduzyé lub innych naruszen bezpieczenstwa, ktére moga wykorzysta¢ w niepozadany sposéb, uszkodzi¢
lub zaktéci¢ funkcjonowanie gier, sieci lub infrastruktury technologicznej Grupy. Fizyczne lokalizacje, w ktérych znajduje sie
infrastruktura IT Grupy oraz sprzet informatyczny Grupy, moga by¢ réwniez narazone na wtamania, kradzieze lub uszkodzenia.

Kazde naruszenie bezpieczenstwa oraz kazdy incydent dotyczacy Grupy moze skutkowaé nieautoryzowanym dostepem do jej
danych lub do danych jej graczy, niewtasciwym ich wykorzystaniem lub nieautoryzowanym pozyskaniem, utrata, uszkodzeniem
lub zmiang tych danych, przerwami w dziatalnosci Grupy, niedostepnoscia lub niepoprawnym funkcjonowaniem gier Grupy, a
takze uszkodzeniem komputeréw lub systemoéw znajdujacych sie w posiadaniu Grupy lub jej graczy, lub platform
obstugiwanych przez podmioty trzecie. Ponadto podmioty trzecie, takie jak dostawcy rozwigzan hostingowych oraz operatorzy
platform, ktérzy swiadczg ustugi na rzecz Grupy, moga réwniez stanowié¢ Zrédto zagrozen w przypadku awarii ich wtasnych
systeméw bezpieczenstwa i infrastruktury.

W zwigzku z nasileniem sig zagrozen zwigzanych z cyberatakami, Grupa moze réwniez uzna¢ za niezbedne dokonywanie
dalszych inwestycji majacych na celu ochrone jej danych i infrastruktury.

Nieautoryzowane podmioty moga opracowywac ,hacki” tj. programy umozliwiajgce graczom zmiane zasad rozgrywki,
naduzywanie lub niepozadane wykorzystywanie mechaniki gier, a przez to uzyskiwaé nienalezne korzysci w grach lub stosowac¢
inne metody zdobywania wirtualnej waluty i innych korzysci dostepnych w ramach gier. Takie dziatania moga negatywnie
wptywac na liczbe realizowanych mikroptatnosci oraz wielkos¢ przychodéw pobieranych od graczy. Ponadto takie ,hacki” oraz
inne podobne ataki mogag spowodowac¢ wzrost kosztéw opracowania srodkéw technologicznych umozliwiajgcych odpowiednia
reakcje na nie.
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Inwazja Rosji na Ukraine oraz powigzane z nig wydarzenia na arenie miedzynarodowej moga skutkowaé zwiekszeniem ryzyka
cyberatakéw, co bedzie wptywaé na systemy Grupy. Podjeto kroki w celu analizy oddziatywania réznych rodzajéw cyberatakéw
oraz wprowadzono dodatkowe zabezpieczenia proporcjonalne wzgledem potencjalnej eskalacji takiego ryzyka.

Wahania kurséw wymiany walut i presja inflacyjna moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$é Grupy

Dziatalno$¢ Grupy jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniem kurséw wymiany USD na inne waluty, w tym PLN i EUR.
Wahania te moga osigga¢ znaczne poziomy w okresach zwigkszonej zmiennosci rynku zwigzanej, na przyktad, z inwazja Rosji
na Ukraine, pandemig COVID-19 lub innymi wydarzeniami powodujgcymi wzrost niepewnosci w gospodarce $wiatowej. Prosze
sie rowniez zapozna¢ z rozdziatem ,Czynniki majgce wptyw na nasze wyniki”.

Na osiggane przez Grupe wyniki moze wptywaé réwniez presja inflacyjna i wynikajgce z niej zmiany wzorcéw zakupowych
konsumentéw, co z kolei moze przetozy¢ sie na spadek wydatkdw w obszarze rekreacji i rozrywki, a wiec negatywnie wptynaé
na poziom przychodéw Grupy.

Sukces i stabilny wzrost Grupy zalezy w duzym stopniu od doswiadczenia i umiejetnosci naszych menedzeréw i
wykwalifikowanych pracownikéw

Skuteczne prowadzenie dziatalnosci, jak réwniez pomysina realizacja naszej strategii, s uzaleznione od dos$wiadczenia
menedzeréw i kluczowego personelu. Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziatamy, jeste$Smy uzaleznieni od naszych
wysoko wykwalifikowanych, technicznie wyszkolonych i kreatywnych pracownikéw, ktérych wysokie kompetencje i wiedza
przektadaja sie na opracowywanie nowych technologii i tworzenie innowacyjnych gier. Utrata ktérejkolwiek z tych os6b mogtaby
zaszkodzi¢ naszej dziatalnosci. Konkurencja dotyczaca pracownikéw, zwtaszcza projektantéw gier, inzynieréw i kierownikéw
projektu o pozadanych umiejetnosciach, jest bardzo silna, w zwigzku z czym Grupa przeznacza znaczne $rodki na
wyszukiwanie, zatrudnianie, szkolenie, skuteczng integracje i utrzymanie tego rodzaju pracownikow.

Sukces Grupy w przysztosci zalezy po czesci od tego, czy zdota ona zatrzymac¢ wysoko wykwalifikowanych menedzeréw
dziatajgcych w branzy gier mobilnych, ktérzy wywarli istotny wptyw na jej dotychczasowy rozwdj, a takze od zdolnosci do
przyciagania i zatrzymywania wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy beda potrafili skutecznie prowadzi¢ dziatalnos¢ Grupy.
Grupa nie moze zapewni¢, ze zdota z powodzeniem przyciggna¢ i zatrzymaé takich menedzeréw oraz wykwalifikowanych
pracownikdéw w przysztosci, a koszty zwigzane z ich zatrzymaniem moga wptywac¢ na rentownos$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Zmiany w przepisach lub interpretacjach podatkowych i wyniki kontroli podatkowych moga mie¢ istotny wplyw na sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy.

Grupa podlega skomplikowanym przepisom podatkowym obowigzujgcym w réznych krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosé.
W szczegdlnosci, zwazywszy na miedzynarodowy zakres prowadzonej dziatalnosci oraz swojg strukture, Grupa podlega
przepisom dotyczacym stosowania cen transferowych. Ponadto klauzule obejscia prawa podatkowego (GAAR) i koncentracja
przepiséw podatkowych na faktycznej ,istocie dziatalno$ci gospodarczej” moga mie¢ coraz wiekszy wptyw na opodatkowanie
naktadane za granica.

Przyktadowo, Grupa sprzedaje ustugi lub korzysta z wtasnosci intelektualnej za posrednictwem oséb prawnych, ktére musza
zamawiaé te ustugi lub licencjonowaé takg wtasnos$é intelektualng w ramach Grupy. W zwigzku z tym Grupa przeprowadza
liczne transakcje wewnatrzgrupowe. W jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, obowigzuja przepisy dotyczace
cen transferowych, ktére wymagaja, by transakcje z udziatem podmiotéw powigzanych byly dokonywane na odpowiednio
udokumentowanych warunkach rynkowych. Jezeli organy podatkowe w danej jurysdykcji nie uznajg okreslonych transakcji
wewnatrzgrupowych za dokonane na witasciwie udokumentowanych warunkach rynkowych i skutecznie zakwestionujg takie
transakcje, albo zastosujg inne podejscie do przypisania przychodéw lub zyskéw do konkretnego podmiotu Grupy, wéwczas
kwota podatku naleznego od odpowiedniego podmiotu lub podmiotéw nalezacych do Grupy w odniesieniu zaréwno do roku
biezacego, jak i lat ubiegtych, moze ulec zwigekszeniu, a ponadto Grupa moze zosta¢ obcigzona karami lub odsetkami z tego
tytutu.

Ponadto Grupa $wiadczy ustugi, ktérych cena podlega podatkom bezposrednim i posrednim w réznych krajach, w tym
podatkowi od wartosci dodanej. Ztozono$¢ modelu biznesowego Grupy moze utrudniaé¢ zrozumienie obowigzkéw w zakresie
stosowania odpowiednich przepiséw prawa podatkowego. Grupa moze réwniez podlegaé podwdjnemu opodatkowaniu w
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jurysdykcjach podlegajgcych wielu organom podatkowym. Ponadto obowigzujgce stawki podatkowe moga wzrosnagé. Znaczny
wzrost stawek podatku od warto$ci dodanej moze sie niekorzystnie odbi¢ na dziatalnosci Grupy, zwtaszcza na popycie
generowanym przez klientéw, co moze wywieraé istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa.

Zmiany w umowach o unikaniu podwdjnego opodatkowania, przepisach, zasadach oraz interpretacjach, a takze wyniki kontroli
podatkowych moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Przepisy podatkowe w jurysdykcjach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢, moga ulec zmianie, na przyktad w istotny sposéb zmieniajagc opodatkowanie spétek dziatajgcych w
rzeczywistosci cyfrowej. Nowe przepisy podatkowe moga zosta¢ wprowadzone z mocg wsteczng lub z dnia na dzien, moga tez
wystgpié¢ zmiany w interpretacji i egzekwowaniu takich przepiséw lub regulacji podatkowych.

Jezeli wtasciwe organy podatkowe skutecznie zakwestionujg sytuacje podatkowag Grupy, w drodze kontroli lub w inny sposdéb,
jej efektywna stawka podatkowa moze wzrosnaé¢, a Grupa moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty dodatkowych podatkéw, kar i
odsetek, a takze zostaé narazona na poniesienie kosztéw prawnych obrony w sporach sgdowych lub zawarcia ugody z
wiasciwym organem podatkowym. Grupa moze zosta¢ obarczona odpowiedzialnoscig finansowa, ktéra nie zostata
przewidziana w utworzonych przez nig rezerwach lub w wysokosci przekraczajgcej utworzone przez nig rezerwy. Kazda z
powyzszych sytuacji moze mieé¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Konkurencja w branzy gier

Branza gier, w tym gier typu social casino, z ktérej Grupa uzyskuje wiekszos¢ swoich przychoddéw, jest uwazana za bardzo
konkurencyjng i szybko rozwijajaca sie, charakteryzujgca sie niskimi barierami wejscia na rynek. Grupa ma do czynienia — i
prawdopodobnie bedzie miata do czynienia w przysztosci — z konkurencja ze strony innych producentéw oraz wydawcéw gier.
Konkurentami Grupy sa zaréwno znane firmy zajmujgce sie dostarczaniem interaktywnej rozrywki, jak i nowo powstajgce
startupy. Grupa spodziewa sig, ze nowi konkurenci bedg w dalszym ciggu pojawia¢ sie na rynku na catym $wiecie.

Dziatalnosé operacyjna Grupy zalezy od zewnetrznych platform wykorzystywanych w celu udostepniania naszych gier

Gry spotecznos$ciowe Grupy dystrybuowane sg gtéwnie za posrednictwem platformy Apple App Store nalezacej do Apple'a,
platformy Play Store nalezacej do Google’a oraz za posrednictwem Facebooka, ktére sg gtéwnymi platformami dystrybucji
online gier Grupy oraz dostarczajg jej cennych informacji i danych. W zwigzku z powyzszym powodzenie dziatalnos$ci Grupy
uzaleznione jest od utrzymania relacji ze wspomnianymi dostawcami oraz wszelkimi nowymi dostawcami platform, ktére beda
w szerokim zakresie wykorzystywane przez docelowa baze graczy Grupy.

Grupe obowigzujg standardowe warunki umowne, ktére wspomniani dostawcy platform naktadajg na twércéw aplikaciji i ktére
regulujg kwestie zwigzane z promocja, dystrybucjg i dziataniem gier oraz innych aplikacji na ich platformach. Dostawcy
platform moga te warunki zmieniaé jednostronnie w arbitralny sposéb, okreslajac krotki okres przej$ciowy na dostosowanie sie
do nowych okolicznosci lub w sposéb natychmiastowy.

Ponadto urzadzenia z dostepem do Internetu i systemy operacyjne kontrolowane przez osoby trzecie coraz czesciej sa
wyposazone w funkcje umozliwiajgce uzytkownikom tych urzadzen wytaczanie funkcji umozliwiajacych dostarczanie tresci
reklamowych na ich urzadzeniach, w tym poprzez Identifier for Advertising Apple (IDFA), Advertising ID Google lub AAID dla
urzadzen z systemem Android. Producenci urzadzen i przegladarek moga wprowadzaé lub rozszerza¢ te funkcje jako czes$é ich
standardowej specyfikacji urzadzen. Jezeli gracze w wigkszej liczbie zdecyduja sie na takie wytgczenie, ucierpi na tym nasza
zdolno$é do dostarczania efektywnych tresci reklamowych, co mogtoby negatywnie wptynaé na nasze przychody z reklam w
grze, ktore obecnie wynosza ponizej 2% catosci przychodéw Huuuge.

Ponadto nowe regulacje i wigkszy nacisk na ochrone danych osobowych moga spowodowaé¢ zmiany w politykach ochrony
danych osobowych stosowanych przez dostawcéw platform, do ktérych Grupa bedzie sie musiata dostosowaé. Grupa nie moze
wykluczyé, ze jej gry, w szczegdlnosci gry typu social casino, bedg podlegaty innym ograniczeniom wprowadzanym przez
dostawcéw platform zewnetrznych lub partneréw marketingowych i reklamowych Grupy, dotyczacym miedzy innymi
pozyskiwania uzytkownikéw i przychodéw z wyswietlania reklam.
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Zmiany w klasyfikacji zewnetrznych platform lub podejscie do gier typu social casino albo pewnych funkcji gier (takich jak “loot
boksy” lub o podobnej wtasciwosci) moga ograniczy¢ dostepnosé naszych gier albo ich niektérych cech na tych platformach
albo dla uzytkownikéw w niektérych jurysdykcjach.

W przypadku wystgpienia podobnych zdarzen i niezdolnosci Grupy do ich skutecznego rozwigzania lub pojawienia sie innych
podobnych probleméw wptywajgcych na mozliwo$¢ pobierania gier Grupy przez graczy, dostep do funkcji spotecznosciowych
lub mozliwo$é zakupu waluty wirtualnej, sytuacja taka moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowa Grupy.

Grupa dziata w branzy, ktérg cechuje zmieniajace sie Srodowisko, a dotyczace jej regulacje sa czesciowo niejasne

Z reguty gry spotecznosciowe, w tym gry typu social casino, nie sg regulowane na rynkach, na ktérych dziata Grupa. Jednak
wraz z ewolucjg branzy gier mobilnych zmieniajg sie réwniez przepisy, co moze powodowac¢ potencjalne zmiany w podejsciu
organéw regulacyjnych i sadéw. Grupa nie moze zatem wykluczyé, ze jej dziatania moga byé regulowane w sposéb, ktéry
mogtby niekorzystnie wptynaé na jej dziatalnos$é.

W niektérych jurysdykcjach wystepuje rosnacy sprzeciw ze strony organéw nadzoru, grup interesu publicznego lub mediéw
wobec interaktywnych gier spotecznos$ciowych, w tym gier typu social casino, jak réwniez wobec konkretnych funkcji w grze,
takich jak ,loot boksy”. Taki sprzeciw moze doprowadzi¢ te jurysdykcje do przyjecia ustawodawstwa, natozenia lub
egzekwowania ram regulacyjnych, w celu regulowania w szczegélnosci interaktywnych gier spotecznos$ciowych lub social
casino, lub funkcji w grze takiej jak ,loot boksy”. Niektére systemy prawne lub regulatorzy moga réwniez prébowa¢ stosowaé
przepisy, ktére naszym zdaniem nie majg zastosowania do gier Grupy lub do konkretnych oferowanych przez Grupe rodzajéw
gier, albo do gier zawierajgcych pewne funkcje lub majgcych okreslone cechy.

Bez wzgledu na stanowisko odnosnych organéw ds. hazardu, sady moga takze interpretowaé przepisy lub stosowaé je w
sposéb niekorzystny dla Grupy, a co za tym idzie w konkretnych jurysdykcjach Grupa moze by¢é zmuszona wycofaé oferte
swoich gier.

Uwazamy, ze gry Grupy nie stanowig gier hazardowych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalno$é, w szczegélnosci ze
wzgledu na mozliwo$¢ bezptatnego korzystania z powyzszych gier i z uwagi na brak mozliwosci uzyskania nagréd pienieznych
oraz ograniczonego zakresu zakupéw w aplikacji, natomiast nie mozemy wykluczy¢, ze odpowiednie organy regulacyjne lub
sadowe w niektérych jurysdykcjach beda interpretowaé obowigzujgce przepisy w sposéb, ktéry zakwalifikuje gry Grupy do
kategorii gier hazardowych lub bedg wymaga¢, aby niektére funkcje w grze (np. “loot boksy”) zostaty ograniczone lub
wytaczone. Jezeli ktérykolwiek z organdéw nadzoru nad branzg hazardowa wyda takg interpretacje, Grupa moze sta¢ sie strona
postepowan sadowych prowadzonych w tym zakresie. Ponadto, jezeli gry Grupy zostang uznane za hazard w jurysdykcjach
zakazujgcych hazardu internetowego, Grupa moze zostaé zmuszona do zaprzestania oferowania w tych jurysdykcjach swoich
najbardziej dochodowych gier. Jesli dla potrzeb regulacyjnych gry Grupy zostang sklasyfikowane w sposéb rézny od ich
klasyfikacji przez Grupe, Emitent moze réwniez otrzymaé¢ zakaz promowania ich na platformach oséb trzecich (takich jak App
Store czy Facebook).

Istnieje ryzyko, ze dalsze zmiany legislacyjne lub regulacyjne moga ograniczy¢ oferte gier Grupy w niektérych jurysdykcjach,
skutkowaé catkowitym zakazem interaktywnych gier spotecznos$ciowych lub kasyn spotecznosciowych w jurysdykcjach, w
ktérych dziata Grupa, ograniczyé jej mozliwosé reklamowania swoich gier, pozwoli¢ jej graczom na dochodzenie odszkodowan
zwigzanych z jej grami, na zgtaszanie roszczen zwigzanych z ochrong konsumentéw, znacznie zwigkszy¢ koszty przestrzegania
obowigzujacych przepiséw lub naktadaé na Grupe kary lub prowadzi¢ inne dziatania regulacyjne, z ktérych kazde moze mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalnosé, wyniki operacyjne i kondycje finansowa Grupy. Rosngca kontrola publiczna nad grami typu
social casino czy loot boksami moze réwniez doprowadzi¢ do szkdd dla reputacji Grupy i dla branzy, zniecheci¢ graczy do
grania w gry Grupy, wywota¢ krytyke medidéw lub zniecheci¢ instytucje finansowe lub innych zewnetrznych partneréw do
wspotpracy z Grupa.

Na Grupe moga zostaé natozone sankcje lub inne kary z tytutu naruszen prywatnosci lub bezpieczeristwa danych

Grupa gromadzi, przetwarza, przechowuje, wykorzystuje i udostepnia dane osobowe i inne dane w celu tworzenia nowych gier i
analizowania efektywnosci swoich kanatéw marketingowych. Dziatalno$é Grupy podlega w zwigzku z tym wielu regulacjom
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obowigzujagcym w poszczegdlnych jurysdykcjach w zakresie prywatnosci i bezpieczenstwa danych, w tym gromadzenia,
przechowywania, wykorzystywania, przekazywania, udostepniania i ochrony danych osobowych oraz innych danych
konsumenckich. Takie regulacje obowigzujgce w réznych krajach moga byé ze sobg niezgodne lub wrecz sprzeczne z innymi
przepisami.

Kazdy przypadek naruszenia lub domniemanego naruszenia przyjetych przez Grupe zasad ochrony prywatnosci lub zobowigzan
zwigzanych z ochrong prywatnosci wobec graczy lub innych podmiotéw trzecich, a takze wszelkich innych obowigzkéw
prawnych lub wymogéw regulacyjnych zwigzanych z ochrong prywatnosci, ochrong danych lub bezpieczernistwem informaciji,
moze skutkowaé wszczeciem przeciwko Grupie dochodzenia lub podjeciem dziatan zwigzanych z egzekwowaniem prawa
przez instytucje panstwowe, a takze wszczeciem sporéw sadowych, wniesieniem roszczen lub ztozeniem oswiadczen
publicznych skierowanych przeciwko Grupie przez grupy dziatajagce na rzecz konsumentéw lub inne podmioty oraz moze
skutkowa¢ obarczeniem Grupy znaczng odpowiedzialnoscig, spowodowac¢ utrate zaufania jej graczy, a takze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na jej reputacije i dziatalnos¢.

Ponadto koszty zapewnienia zgodnosci z regulacjami i inne obcigzenia zwigzane z przepisami i politykami majgcymi
zastosowanie do Grupy moga ograniczaé popularno$¢ jej gier oraz zmniejsza¢ ogdélny poziom popytu na nie. Ponadto, jezeli
podmioty trzecie, z ktérymi Grupa wspotpracuje, dopuszczg sie naruszenia obowigzujgcych regulacji lub uméw, takie
naruszenia moga narazi¢ na ryzyko dane graczy Grupy oraz moga skutkowaé wszczeciem przeciwko Grupie kontroli lub
podjeciem dziatan zwigzanych z egzekwowaniem prawa przez instytucje panstwowe, natozeniem kar, sporami sadowymi,
roszczeniami lub publicznymi oswiadczeniami skierowanymi przeciwko Grupie przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentéw
lub inne podmioty, moga narazi¢ Grupe na znaczng odpowiedzialno$é, spowodowaé utrate zaufania jej graczy, a takze
wywieraé istotny niekorzystny wptyw na jej reputacje i dziatalnos¢. Ponadto nadzér publiczny lub skargi dotyczace firm
technologicznych lub stosowanych przez nie praktyk w zakresie przetwarzania lub ochrony danych, nawet jezeli nie beda
zwigzane z dziatalnoscig, branza lub operacjami Grupy, moga doprowadzi¢ do wzmozonego nadzoru nad firmami
technologicznymi, w tym Grupg, oraz moga spowodowag, ze instytucje panstwowe wprowadza dodatkowe wymogi regulacyjne
lub zmodyfikuja swoje praktyki zwigzane z egzekwowaniem prawa lub kontrolami, co moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw i
ryzyka po stronie Grupy.

Dziatalnos¢ w wielu jurysdykcjach i miejscach na $wiecie

Cho¢ rynek Stanéw Zjednoczonych jest dla Grupy kluczowy pod wzgledem przychoddw, zrédta przychodéw zlokalizowane sa
takze w wielu innych jurysdykcjach, a uzytkownicy gier Emitenta pochodzg z réznych miejsc na catym Swiecie. Gtéwna
dziatalno$é operacyjna Grupy, w tym zwigzana z tworzeniem gier, prowadzona jest w Polsce. Grupa posiada biura w miastach
na catym $wiecie, w tym w Tel Awiwie (Izrael), Limassol (Cypr), Amsterdamie (Holandia), Helsinkach (Finlandia) i Londynie
(Wielka Brytania).

Prowadzenie dziatalnosci w wielu jurysdykcjach naraza Grupe na dodatkowe ryzyko, ktére zazwyczaj wigze sie z prowadzeniem
takiej dziatalnosci, wynikajagce m.in. z duzego stopnia skomplikowania regulacji w réznych jurysdykcjach i na réznych rynkach,
niejednoznacznosci lub niespéjnosci wynikajacych z kolizji praw, niepewnosci w zakresie mozliwosci skutecznego
egzekwowania srodkéw prawnych w réznych jurysdykcjach, wptywu zmian kurséw wymiany walut, wptywu przepiséw prawa
pracy i sporéw, zdolnosci do przyciggniecia i zatrzymania kluczowych pracownikéw w réznych jurysdykcjach, polityki
gospodarczej, podatkowej i regulacyjnej wtadz lokalnych, zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w zakresie
przeciwdziatania praniu pienigdzy, przekupstwu i korupcji, w tym z przepisami Ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych
(Foreign Corrupt Practices Act) oraz innymi przepisami antykorupcyjnymi, ktére co do zasady zabraniajg osobom i spétkom ze
Stanéw Zjednoczonych oraz ich przedstawicielom oferowania, obiecywania, zatwierdzania oraz dokonywania niewtasciwych
ptatnosci na rzecz zagranicznych urzednikédw w celu pozyskania lub utrzymania szans gospodarczych, a takze zapewnienia
zgodnosci z obowigzujgcymi sankcjami dotyczacymi kontaktéw z niektérymi osobami lub krajami. Ponadto zagraniczne
panstwa moga naktada¢ cta, kontyngenty, bariery handlowe i inne podobne ograniczenia na sprzedaz ustug Grupy za granica.

Grupa prowadzi dziatalno$é w skali miedzynarodowej, w zwigzku z czym moze by¢ narazona na zaktécenia i negatywne skutki
wynikajgce z dziatalnosci terrorystycznej, niepokojéw spotecznych oraz innych przypadkéw niepewnosci gospodarczej lub
politycznej. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w miejscach, ktére sg regularnie narazone na tego rodzaju zdarzenia, w tym w Tel
Awiwie.
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W wyniku rosyjskiej inwazji na Ukraine nalezy spodziewa¢ sig, ze wspétpraca z podmiotami na terenie Ukrainy, z ktérymi Grupa
utrzymuje relacje handlowe, moze by¢ utrudniona. Emitent na biezgco monitoruje okolicznosci, ktére przektadajg sie na
dziatalno$¢ partneréw, a takze podejmuje wszelkie mozliwe i odpowiednie kroki w celu minimalizowania potencjalnego wptywu
na dziatalnos¢ Grupy, a w miare mozliwosci takze wspierania swoich wspétpracownikéw. Miedzynarodowe sankcje natozone
na Rosje moga réwniez odbija¢ sie na dziatalnosci Grupy, jednak w dniu publikacji niniejszego Raportu Pétrocznego nie
przewiduje sig, ze tego rodzaju wptyw bedzie w istotnym stopniu niekorzystny. Ponadto, eskalacja dziatart wojennych w Ukrainie
moze potencjalnie rzutowa¢ na dziatalno$é naszych biur w Polsce. Z tego wzgledu Grupa na biezgco sledzi rozwéj sytuaciji i
jest gotowa podjg¢ wszelkie kroki, by zapewni¢ bezpieczenstwo czionkom zespotéw oraz zagwarantowaé ciggtosé
prowadzonej dziatalnosci.

Postepowania sagdowe moga mie¢ istotny niekorzystny wplyw na nasza dziatalnosé¢, wyniki operacyjne, przeptywy pieniezne i
sytuacje finansowag

Huuuge dziata w wysoce regulowanym i spornym srodowisku. Prowadzimy i mozemy angazowa¢ sie w postepowania prawne,
w tym spory sadowe, arbitraz i inne rodzaje postepowan spornych, a takze dochodzenia, postepowania kontrolne, audyty,
skargi, zapytania prawne i podobne czynnosci. Co do zasady takie postepowania prawne moga by¢ kosztowne i ucigzliwe.
Niektére z postepowan spornych toczacych sie obecnie przeciwko Huuuge maja charakter pozwéw zbiorowych i/lub obejmuja
strony domagajace sie wysokich i/lub nieokreslonych kwot, w tym kar pienieznych, i moga pozostawac nierozstrzygnigte przez
kilka lat.

Korzystanie z naszych gier przez graczy podlega naszej polityce prywatnosci i warunkom korzystania z ustug. Jesli nie
zastosujemy sie do opublikowanej przez nas polityki prywatnosci, warunkéw $wiadczenia ustug lub podobnych uméw, lub jesli
nie zastosujemy sie do obowigzujgcych przepiséw i regulacji dotyczacych prywatnosci lub ochrony danych, moze to skutkowaé
wszczeciem postepowania sgdowego, dochodzenia lub postepowania kontrolnego prowadzonego przeciwko nam przez organy
panstwowe, graczy lub inne podmioty, co moze skutkowaé¢ karami finansowymi lub wyrokami przeciwko nam, zaszkodzi¢
naszej reputacji, wptynaé na naszg sytuacje finansowa i zaszkodzié¢ naszej dziatalnosci.

Huuuge nie moze z catg pewnoscig przewidzie¢ wynikdéw jakiegokolwiek postgpowania sadowego ani innych
nieprzewidzianych okolicznosci, a koszty poniesione w postgpowaniach sgdowych moga by¢ znaczne, niezaleznie od ich
wyniku. W rezultacie od czasu do czasu mozemy podlega¢ wydawanym wobec nas orzeczeniom, zawiera¢ ugody lub
korygowaé nasze oczekiwania co do wyniku niektérych spraw, a takie zdarzenia moga zaszkodzi¢ naszej reputacji i mie¢
istotny niekorzystny wptyw na nasze wyniki operacyjne w okresie, w ktérym kwoty zostaty naliczone i/lub nasze przeptywy
pieniezne w okresie, w ktérym kwoty zostaty zaptacone. Ponadto w wyniku toczacych sie obecnie postepowan na Huuuge
moze zostaé natozony obowigzek zaptaty odszkodowania, kary pienieznej lub moga zosta¢ natozone inne sankcje. Dodatkowo
obrona przed takimi procesami sadowymi i innymi postepowaniami moze wigzaé si¢ ze znacznymi kosztami oraz
odwréceniem uwagi i zasobéw kierownictwa.

Réznica miedzy prawami akcjonariuszy Grupy zgodnie z prawem stanu Delaware a prawami akcjonariuszy zgodnie z
przepisami prawa polskiego

Spotka dziata zgodnie z prawem stanu Delaware, z tego wzgledu jej struktura, zasady dziatalnosci oraz relacje pomiedzy
akcjonariuszami podlegajg przepisom stanu Delaware oraz amerykanskim przepisom federalnym, w tym amerykanskim
prawom dotyczacym papieréw wartosciowych.

Pod wieloma wzgledami regulacje te odbiegajg od zasad, na jakich opiera sie prawo polskie. Z tego wzgledu uprawnienia
akcjonariuszy Spotki w wielu przypadkach istotnie odbiegajg od uprawnien akcjonariuszy polskich spétek.

3. Zarzadzanie ryzykiem

Identyfikacje czynnikéw ryzyka przeprowadza sie na podstawie wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem. Proces
zarzadzania ryzykiem formalnie wprowadzono w strukturze organizacji w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
e identyfikacje ryzyka;
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analize ryzyka (opis i ocene);

ocene wagi ryzyka;

ograniczanie ryzyka;

monitorowanie i raportowanie ryzyka.

Najistotniejsze cele Systemu zarzadzania ryzykiem to:
e identyfikacja, analiza, ocena oraz ocena wagi czynnikdw ryzyka;
e  poprawa spojnosci podej$¢ do zarzadzania ryzykiem;
e  zapewnienie poréwnywalnosci ryzyk pojawiajacych sie w réznych obszarach organizacji przy uzyciu wspélnej
metodologii ryzyka
e  stworzenie korelacji pomiedzy poziomem operacyjnym a strategicznym w ramach zarzadzania ryzykiem;
e  obnizenie czestotliwosci wystepowania zdarzen niepozadanych;
e  poprawa gotowosci na zdarzenia niepozadane i minimalizowanie strat przez nie spowodowanych.

W proces zarzadzania ryzykiem zaangazowani sg wszyscy pracownicy organizacji. Najwazniejsze funkcje w obszarze
zarzadzania ryzykiem spetniajg ponizsze organy i osoby: Rada Dyrektoréw, Komitet Audytu, Kierownictwo Grupy, Komitet ds.
Ryzyka, Dyrektor ds. Ryzyka oraz Wtasciciel Ryzyka.

Ponadto, wszystkie czynno$ci zarzadcze, ktére powierzane sg osobom trzecim, nalezy analizowa¢ wewnetrznie z perspektywy
zarzadzania ryzykiem. W wyjatkowych wypadkach mozliwe jest przekazanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem
podmiotom zewnetrznym za zgodg Komitetu ds. Ryzyka.

4. Znaczace osiagniecia lub niepowodzenia oraz zdarzenia nietypowe
wywierajace znaczacy wplyw na sprawozdanie finansowe

Zakonczenie Skupu Akcji Wiasnych

Dnia 4 lipca 2023 roku (zgodnie z raportem biezacym nr 25/2023) rozliczyliSmy skup akcji wtasnych (SBB). W wyniku
rozliczenia nabycia i przeniesienia wtasnosci akcji oferowanych w odpowiedzi na ograniczone czasowo zaproszenie do
sktadania Spétce ofert sprzedazy akcji Spotki, po z goéry okreslonej i statej cenie za akcje, dostepnego dla wszystkich
akcjonariuszy Spotki (,Zaproszenie”) (,Skup Akcji”) ogtoszonego przez Spdtke 30 maja 2023 r. w raporcie biezgcym nr 19/2023
(z pdzniejszymi zmianami, o ktérych Spétka poinformowata w raporcie biezacym nr 23/2023 w dniu 19 czerwca 2023 r.),
Spotka nabyta 17 121 919 akcji wiasnych, ktére stanowiag 20,32% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniaty ich posiadaczy do
21,42% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki za taczng cene 149,999,996 USD. Rozliczenie Skupu Akcji
nastgpito w dniu 4 lipca 2023 r. (,Data Rozliczenia”) poza zorganizowanym systemem obrotu instrumentami finansowymi, za
posrednictwem IPOPEMA Securities S.A. Nabycie nastapito po cenie brutto 8,7607 USD. Kwoty przystugujace inwestorom, po
potraceniu naleznych podatkdw, zostaty przeliczone z USD na PLN zgodnie z kursem miedzybankowym z dnia 3 lipca 2023 r.
(jako dnia poprzedzajacego Date Rozliczenia), ktory wynidst 4,0735. 29 sierpnia 2023, zgodnie z Artykutem 243 Kodeksu
korporacyjnego stanu Delaware, Rada Dyrektoréw podjeta uchwate o umorzeniu (ang. retirement) 17 121 919 akcji zwyktych
Emitenta (zgodnie z raportem biezagcym nr 37/2023). Umorzenie jest skuteczne z dniem przyjecia uchwaty przez Rade
Dyrektorow.

Reorganizacja Grupy i skupienie sie na efektywnosci
W pierwszym kwartale 2023 roku dokonalismy istotnych zmian w naszej strukturze, a mianowicie:

e  ZamkneliSmy studio Traffic Puzzle i przestali$my aktywnie rozwija¢ gre. Cze$¢ zespotu TP pozostata w firmie i
utworzyta jeden z naszych nowych Poddéw (zespotdw skupionych na prototypowaniu i budowaniu nowych gier);

e  Zreorganizowali$my i zmniejszyliSmy nasz dziat marketingu, aby dopasowac sie do naszych nizszych wydatkéw na
marketing efektywnos$ciowy i zmiany naszego ukierunkowania (badamy inne kanaty, takie jak influencer marketing i
marketing marki);

e  ZakonczyliSmy zwolnienia grupowe w Huuuge Games sp. z o.0. i zredukowaliSmy zatrudnienie réwniez w innych
naszych spoétkach zaleznych.

W wyniku powyzszych inicjatyw, nasze zatrudnienie na poziomie Grupy jest obecnie o ~22% nizsze od poziomu z korica 2022
roku. Koszty zwigzane z procesem restrukturyzacji wyniosty 1 640 tys. USD w | potowie 2023 r.

Usprawnilismy réwniez i sptaszczyliSmy nasza strukture organizacyjna, tagczac nasze zespoty ds. technologii i tresci w Huuuge
Casino Studio.
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Aktywnie poszukujemy mozliwosci zmniejszenia ztozonosci i poprawy proceséw w catej organizacji, zaréwno w naszych
podstawowych dziataniach generujacych przychody, jak i w funkcjach wspierajacych.

5. Czynniki majace wptyw na wynik Grupy

Flagowe tytuty utrzymuja wysoka rentownos¢é

W drugim kwartale 2023 r. zaobserwowalismy spadek bazy uzytkownikéw naszych flagowych gier, jak réwniez jednocyfrowy
spadek przychoddw (w poréwnaniu z poprzednim kwartatem). Mimo, iz wynik na sprzedazy naszych flagowych tytutéw nieco
pogorszyt sie w ujeciu kwartat do kwartatu (marza zysku na sprzedazy réwniez), nadal pozostaje blisko poziomoéw z
poprzednich kwartatéw i byt istotnie wyzszy w ujeciu rok do roku. Dalsza generacja gotéwki oraz zapewnienie dlugowiecznosci
naszych flagowych gier to nasze priorytety operacyjne. Poszerzamy réwniez zasieg naszej oferty direct-to-consumer (Webshop)
- bezposrednia obstuga naszych graczy pomaga nam poprawié¢ marze.

Utworzenie Pods i nowe podejscie do rozwoju nowych gier

W | kw. 2023 r. stworzyliSmy 4 mate wewnetrzne zespoty zwane Pods odpowiedzialne za prototypowanie i rozwdj nowych gier.
Kazdy z 4 Pods'éw w drugim kwartale 2023 roku kontynuowat prace nad rozwijaniem gier. Ich prace koncentrujg sig na nowych
grach o cechach, ktére wykorzystuja nasze mocne strony i odzwierciedlajg warunki rynkowe, a mianowicie: (1) gry
wieloosobowe z naturalng dystrybucjg typu word-of-mouth; (2) gry z momentami, ktére mozna udostepnia¢ w mediach
spotecznosciowych; (3) gry zorientowane spotecznosciowo, zapewniajgce diugoterminowa retencje; (4) gry o duzej
dostepnosci i uniwersalnym charakterze; (5) gry dostepne w wielu jezykach i na wielu platformach. Musimy zaakceptowaé
rzeczywisto$¢ rynkowa i wyjs¢é poza rynek mobilny - kilka tytutéw jest opracowywanych z mysla o wypuszczeniu ich najpierw
jako gry free-to-play na PC Steam, a nastepnie potencjalnie jako gry free-to-play na urzadzenia mobilne. Zdajemy sobie sprawe z
tego, ze sukces nowych tytutéw wymaga czasu - to wieloletni proces i jesteSmy na jego wczesnym etapie, ale oczekujemy, ze
kilka projektéw przejdzie fazy testéw w tym roku i jesli ktére$ z nich okaza sie optacalne, to stopniowo zwiekszymy naktady
marketingowe na wsparcie tych gier.

Rynek gier mobilnych i gier typu Social Casino

Jak wskazujg dane Eilers & Krejcik, rynek gier typu social casino zanotowat w Il kwartale 2023 r. spadek o 1,2% wzgledem
poprzedniego kwartatu i wzrost o 0,3% w ujeciu rok do roku. Prognozy dtugoterminowe dla tego rynku pozostaty niezmienione.
Przewidujg one obecnie $rednioroczny spadek na rynku gier kasynowych rzedu 0,2% (CAGR) w latach 2022-2025 (w 2025 r.
wartos$¢ tego rynku ma wynies¢ 7,4 mld USD). Wedtug Eilers & Krejcik, przychody w tej kategorii spadng o 0,2% w ujeciu rok do
roku w 2023 r.

Pozyskiwanie uzytkownikéw oraz zmiany na rynku reklam mobilnych po wprowadzeniu IDFA

Wydatki na pozyskiwanie uzytkownikéw zostaty dostosowane po wprowadzeniu przez Apple zmian w polityce prywatnosci i
stosowania identyfikatora IDFA, w zwigzku z czym budzety zostaty przesunigte do partneréw o lepszych wynikach po ww.
zmianie, a ogdlne wydatki zostaty zmniejszone, z naciskiem na monetyzacje i utrzymanie naszej obecnej bazy graczy.
Dodatkowo skupiliSmy sie na zwiekszeniu rentownosci poprzez inne inicjatywy, takie jak wprowadzenie rozszerzonego
programu obstugi VIP i otwarcie nowych kanatdéw ptatnosci (sklep internetowy). Z perspektywy marketingu, coraz bardziej
skupiamy sie na tym, jak prowadzimy kampanie oraz jak mierzymy dane w oparciu o spéjne zrédta informacji. Wykorzystanie
technologii do zastosowania nowych metod pomiaru, takich jak inkrementalnos¢ (marketing inkrementalny), stato sie kluczowe
dla prowadzenia skutecznej organizacji marketingowej. W ujeciu kwartalnym nieco zwiekszyliSmy nasze wydatki na UA,
zaréwno w przypadku naszych flagowych gier, jak i Traffic Puzzle, gdzie wydatki marketingowe sg nadal nieistotne i skupiajg sie
gtéwnie na retargetingu nieaktywnych graczy. Okres zwrotu naktadéw marketingowych (paybacks) byt nieco lepszy niz nasze
oczekiwania i planujemy dalsze zwiekszanie wydatkéw marketingowych w kolejnych kwartatach, utrzymujac caly czas $cista
dyscypline co do rentownosci tych kampanii.

Oczekiwane reformy podatkowe i zmiany w przepisach prawa podatkowego / interpretacjach prawa podatkowego

W 2021 roku debata wokdt opodatkowania migedzynarodowego dotyczyta gtéwnie kwestii podatku cyfrowego i minimalnych
obcigzen podatkowych. Omawiano takze ksztatt planowanej reformy podatku dochodowego w Stanach Zjednoczonych, ktéra
rozpoczeta sie w 2021 r. Wsréd zmian w prawie podatkowym w USA, ktére moga potencjalnie wptywac na dziatalnosé Grupy,
warto wymieni¢ m.in.: (i) zwiekszenie federalnej stawki podatku od oséb prawnych; (ii) zwrot w strone niskoopodatkowanego
dochodu od wartosci niematerialnych (Global Intangible Low Tax Income - GILTI), oraz (iii) nizsze odliczenia wzgledem
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globalnego podatku minimalnego w Swietle przepiséw rozdziatu 250 Kodeksu skarbowego. Rozwazane zmiany w stawce GILTI
czy mechanizm wyliczenn GILTI moga w spos6b negatywny rzutowaé na obowigzujgca stawke podatkowa Grupy. W swietle
dostepnych informac;ji oraz biorgc pod uwage fakt, ze mechanizm GILT| zostanie dostosowany do postanowien porozumienia
wypracowanego 8 pazdziernika 2021 r. pomiedzy krajami cztonkowskimi OECD w przedmiocie wprowadzenia minimalnej
stawki podatkowej, zgodnie z przedstawiong przez prezydenta Joe Bidena propozycjg budzetu, najistotniejszych zmian
podatkowych nalezy spodziewa¢ sie z poczatkiem 2024 r. Wdrozenie tych zasad w obecnej formie miatoby negatywny wptyw
na globalng efektywng stawke podatkowga Grupy, co przetozytoby sie na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy.

6. Kluczowe wskazniki efektywnosci

Przy ocenie naszej dziatalnosci postugujemy sie kluczowymi wskaznikami efektywnosci (KPI) przedstawionymi i oméwionymi
w tym rozdziale. Ponizej zdefiniowano poszczegdine KPI:

e Dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw (DAU, Daily Active Users): DAU definiujemy jako liczbe indywidualnych
uzytkownikow, ktorzy korzystali z gry w danym dniu. Aby zapewni¢ bardziej miarodajne odzwierciedlenie liczby
rzeczywistych uzytkownikéw, identyfikujemy ich na podstawie ID uzytkownika (HID), a nie na podstawie ID
urzadzenia. Pozwala to wyeliminowaé podwdjne liczenie tych samych uzytkownikéw korzystajgcych z gier na wielu
réznych urzadzeniach. Zdolno$¢ identyfikowania i analizowania konkretnych graczy, a nie kont, zapewnia nam
znacznie wieksza precyzje, umozliwiajac lepsze dopasowanie ofert w grze (dobranie odpowiedniej oferty do
odpowiedniej osoby w odpowiednim momencie), lepszag zdolno$é retargetingu oraz lepsze modele prognostyczne.
Sredni DAU za dany okres to przecietna wartoéé $rednich miesiecznych DAU w tym okresie. Nie jest to miernik, ktéry
jest uzywany wewnetrznie podczas okreslania celéw biznesowych (skupiamy sie gtdwnie na liczbie ptacacych
uzytkownikéw - DPU).

e Dzienna liczba ptacacych uzytkownikéw (DPU, Daily Paying Users): DPU definiujemy jako liczbe graczy (aktywnych
uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu w danym dniu.

e  Sredni przychéd na aktywnego uzytkownika dziennie (ARPDAU, Average Revenue per Daily Active User): ARPDAU
definiujemy jako $redni przychéd na aktywnego uzytkownika dziennie. ARPDAU za dany okres oblicza sie dzielgc
przychody brutto (przed odliczeniem optat na rzecz wiascicieli platform dystrybucyjnych) za ten okres przez liczbe
dni w okresie, a nastepnie dzielgc wynik przez srednie DAU za dany okres.

e Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika dziennie (ARPPU, Daily Average Revenue per Paying User): ARPPU
definiujemy jako s$redni przychéd na ptacacego uzytkownika w danym dniu. ARPPU oblicza sie dzielac przychody
brutto z mikroptatnosci (przed odliczeniem optat na rzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych) za ten okres przez
liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc wynik przez srednie DPU za dany okres. ARPPU za dany okres oblicza sig
dzielgc przychody z mikroptatnosci za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc wynik przez srednie
DPU za dany okres.

e Miesieczna konwersja na ptacacych uzytkownikéw (miesieczna konwersja): Miesieczng konwersje definiujemy jako
odsetek MAU (liczby indywidualnych uzytkownikdéw, ktorzy korzystali z gry w danym miesigcu), ktrzy dokonali
przynajmniej jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie.

Nasze przychody zalezg w gtéwnej mierze od DAU, ARPPU i wskaznika konwersji. Koszty pozyskiwania uzytkownikéw
monitorujemy przy uzyciu takich miernikow jak ROAS (zwrot z naktadéw reklamowych, Return on Ad Spend), poniewaz jednak
mierniki te stanowig wrazliwe dane handlowe, nie ujawniamy ich i nie omawiamy w niniejszym Raporcie.

W | kwartale 2023 r. zmienili$my klasyfikacje niektérych starszych gier, ktére nie sg juz aktywnie wspierane i generuja nieistotne
przychody. W poprzednich raportach prezentowali$my je jako "Nowe gry", natomiast obecnie zostaty one przeniesione do
kategorii "Inne". W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, ponizsze wykresy i tabele odzwierciedlajg nowy uktad réwniez
dla poprzednich okreséw. W przypadku naszych "Flagowych gier" dane dotyczace KPI pozostajg niezmienione w stosunku do
poprzednich raportéw.
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Ponizsza tabela przedstawia KPI Grupy za Il kw. 2023 i Il kw. 2022 dla Grupy i flagowych gier, tj. Huuuge Casino oraz Billionaire

Casino.
Wszystkie gry Flagowe gry
Huuuge Casino oraz Billionaire Casino

KPI Il kw. 2023 r. Il kw. 2022 r. Il kw. 2023 r. Il kw. 2022 r.
DAU (w tysigcach) 426,0 672,0 326,6 3844
DPU (w tysigcach) 16,3 23,1 14,8 18,1
ARPDAU (w USD) 1,77 1,29 2,21 2,00
ARPPU (w USD) 45,6 36,1 49,0 42,4
Miesieczna konwersja (%) 8,0 55 10,1 9,2

Ponizej przedstawiamy réwniez bardziej szczegétowy przeglad wybranych KPI za poszczegdlne kwartaty.

Dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw

W Il kwartale 2023 r. odnotowalismy spadek DAU w ujeciu rok do roku i kwartat do kwartatu zaréwno w przypadku naszych gier
flagowych, jak i nowych tytutéw. Tendencja spadkowa w ksztattowaniu sie DAU odzwierciedla przede wszystkim nizsze wydatki
marketingowe, jak réwniez trendy na rynku social casino. W przypadku nowych tytutéw spadek DAU (-62% rok do roku i-17%
kwartat do kwartatu) wynikat z istotnie nizszego poziomu naktadéw na pozyskiwanie uzytkownikéw Traffic Puzzle w ciggu
ostatnich kilku kwartatéw i ostatecznie zaprzestania aktywnego rozwoju gry.

DAU dla gier (tys. uzytkownikow)
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Dzienna liczba ptacacych uzytkownikéw

W Il kwartale 2023 r. odnotowalismy spadek ogdlnej liczby DPU: 0 29% rok do roku i o 8% kwartat do kwartatu. W przypadku
produktéw flagowych spadek DPU wynidst 18% w skali roku i 7% w skali kwartatu, jako efekt spadku ogdlnej liczby DAU. DPU
dla nowych produktéw (gtdwnie Traffic Puzzle) zmniejszyt sie 0 66% w skali roku i o 18% w skali kwartatu, gtéwnie za sprawg
mniejszej ilosci uzytkownikéw TP.
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Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika

ARPDAU jest wskaznikiem obrazujagcym skuteczno$¢ monetyzacji naszych gier z uwzglednieniem catej bazy graczy. Dzigki
naszym kompetencjom w zakresie marketingu i technologii, notujemy statg poprawe monetyzacji naszych flagowych tytutéw,
tzn. Huuuge Casino i Billionaire Casino. W przypadku tych dwdch produktéw ARPDAU nadal ksztattowat sie powyzej przecietnej
dla tej kategorii gier, a w Il kwartale 2023 r. odnotowali$my dalszy wzrost wskaznika zaréwno w ujeciu rok do roku jak i kwartat
do kwartatu, ktéry wynikat ze wzrostu ARPPU w tym okresie. W tym samym okresie wskaznik ARPDAU dla nowych tytutéw
obnizyt sie 0 13% w skali roku i 0 6% w skali kwartatu, przy czym najwiekszy wptyw na nasze portfolio nowych gier miat Traffic
Puzzle.

ARPDAU (USD)
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Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika

W ostatnich latach udawato nam sie konsekwentnie poprawia¢ ARPPU dla naszych flagowych gier dzieki ich cechom
spotecznosciowym, oraz koncentracji na live events — dostepnych w czasie rzeczywistym wydarzeniach i ofertach specjalnych.
Wskaznik ARPPU dla flagowych tytutéw Grupy wzrést o 16% rok do roku i o 3% wzgledem poprzedniego kwartatu, osiggajac
tym samym nowy rekordowy wynik. Najnowsze trendy w ksztattowaniu sie ARPPU wskazujg na to, ze nasza lojalna baza
ptacacych klientéw nadal chetnie korzysta z oferowanych przez Huuuge gier i nie osiggnety one jeszcze ,putapu monetyzacji”.
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Miesigeczna Konwersja

Miesieczna konwersja jest wskaznikiem obrazujgcym zdolno$¢é Grupy do konwersji graczy na ptacacych uzytkownikow.
Wskaznik miesiecznej konwersji dla flagowych gier Grupy obnizyt sie nieznacznie z poziomu 10,8% w | kwartale 2023 r. do
10,1% w Il kwartale 2023, gtéwnie na skutek nieco mniej agresywnego podejscia do monetyzacji w okresie przygotowan do
zmian w ekonomii gry. taczna miesieczna konwersja dla catego portfela produktéw utrzymuje sie na podobnym poziomie
(spadek z 8,1% w | kwartale 2023 r. do 8,0% w Il kwartale 2023).
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7. Wyniki dzialalnosci

Ponizsza tabela przedstawia nasze skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okresy szesciu miesiecy
zakoniczone 30 czerwca 2023 r. i 30 czerwca 2022 .

s 10
Przychody ze sprzedazy 140934 163427 -13,8% 69188 79426 -12,9%
Koszt wiasny sprzedazy (41444)  (49499) -16,3% (20308) (24026) -155%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 99 490 113928 -12,7% 48880 55400 -11,8%
Koszty sprzedazy i marketingu (20346) (57270) -64,5% (11037) (27373) -59,7%
kampanie marketingowe - pozyskiwanie uzytkownikéw  (14048)  (49433) -71,6% (7724) (23148)  -66,6%
ogdlne koszty sprzedazy i marketingu (6 298) (7 837) -19,6% (3313) (4225) -21,6%
Koszty prac badawczo-rozwojowych (12630) (16839) -250% (5449) (7 857) -30,6%
Koszty ogdlnego zarzadu (17979) (18233) -1,4% (8009) (9182) -12,8%
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 367 273 34,4% 5 198 -97,5%
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 48 902 21859 123,7% 24390 11186 118,0%
Przychody finansowe 3729 145 >999.9% 2141 - n/d

Koszty finansowe (162) (1 289) -87,4% (81) (1214) -93,3%
Zysk/(strata) brutto 52 469 20715 153,3% 26 450 9972 165,2%
Podatek dochodowy (8365)  (3152) 1654% (4740) (1335)  2551%
Zysk/(strata) netto za okres 44 104 17563  151,1% 21710 8 637 151,4%
Dodatnie/(ujemne) réznice kursowe 966 (3349) n/d 538 (2277) n/d

Catkowity dochdd (strata) za okres 45070 14214 217,1% 22248 6360 249,8%

Ponizsze tabele zawierajg Alternatywne Pomiary Wynikéw (ang. Alternative Performance Measures) oraz ich definicje
zastosowane zgodnie ze stanem na wskazany dzien i za wskazane okresy wraz z uzasadnieniem ich zastosowania. Ponizej
przedstawiono definicje stosowanych miernikéw i wskaznikéw.

w tysigcach USD ;Ozc:'r. ! pof.r.2022 Zmiana 2' :le(;vr 2' :le(;lr Zmiana
EBITDA 53589 27073 97,9% 26 589 13770 93,1%

Rentownosé EBITDA (%) 38,0% 16,6%  21,4p.p. 38,4% 173%  21,1p.p.
Skorygowana EBITDA 55106 28092 96,2% 27504 13700 100,8%
Rentownosé skorygowanej EBITDA (%) 39,1% 17,2% 21,9 p.p. 39,8% 17,2% 22,6 p.p.
Wynik na sprzedazy 85 442 64 495 32,5% 41156 32252 27,6%

Rentownos$¢ wyniku na sprzedazy (%) 60,6% 39,5% 21,1 p.p. 59,5% 40,6% 18,9 p.p.
j’;ir:’iagi : yr:ﬁ;';itxgzmézrz‘; ZZ};;kiwa”ie uzytkownkOW - 100%  302%  -203pp.  112%  291%  -18pp.
Skorygowany wynik netto 45 621 18 582 145,51% 22 625 8 567 164,1%

Skorygowany wynik netto (%) 32,4% 11,4% 21 p.p. 32,7% 10,8% 21,9 p.p.



HuuUGE

EBITDA, Skorygowany wynik EBITDA, Rentowno$¢ EBITDA, Rentowno$¢ skorygowanego EBITDA, Wynik na sprzedazy,
Rentownosé wyniku na sprzedazy, Koszty pozyskiwania uzytkownikéw jako % przychodéw ze sprzedazy sg miernikami
uzupetniajgcymi nasze wyniki finansowe i operacyjne, z ktérych korzystamy, ale ktére nie sg wymagane przez MSSF ani nie sa
przygotowywane zgodnie z MSSF. Prezentujemy te mierniki, poniewaz naszym zdaniem dajg one obraz naszych powtarzalnych
wynikéw operacyjnych, na ktére nie wptywa nasza struktura kapitatowa i ktére pozwalaja nam w szybki sposéb rozpozna¢
trendy operacyjne i okresli¢ strategie poprawy wynikéw operacyjnych, a takze pomagajg inwestorom i analitykom poréwnywac
nasze wyniki pomiedzy poszczegdlnymi okresami sprawozdawczymi w sposéb ciggly, z pominieciem pozycji, ktére naszym
zdaniem nie sg dla tych wynikéw kluczowe. Przy ocenie tych miernikéw nalezy pamietac¢, ze w przyszto$ci mozemy poniesé
koszty, ktére sa takie same lub podobne do niektérych korekt ujetych w tej prezentacji. Naszej prezentacji tych miernikdw nie
nalezy interpretowaé jako stwierdzenia, ze elementy nietypowe lub jednorazowe nie beda miaty wptywu na nasze przyszte
wyniki. Z poszczegdlnych miar korzystamy w nastepujacy sposoéb:

- EBITDA definiujemy jako zysk netto za rok z wylaczeniem podatku dochodowego, kosztéw finansowych, przychodéw
finansowych oraz amortyzacji. Uzasadnieniem stosowania EBITDA jest fakt, ze jest to wskaznik powszechnie stosowany przez
analitykdw papieréw wartosciowych, inwestoréw i inne zainteresowane strony do oceny rentownosci przedsiebiorstw. EBITDA
eliminuje potencjalne réznice w osigganych wynikach spowodowane réznicami w zakresie struktury kapitatowej (wptywajgcymi
na koszty finansowe i przychody finansowe), sytuacji podatkowe;j (takimi jak dostepnos¢ strat operacyjnych netto, ktére moga
zosta¢ odliczone od zyskéw podlegajacych opodatkowaniu), kosztu i wieku srodkéw trwatych (wptywajgcych na poziom
kosztéw amortyzacji) oraz stopnia, w jakim da sie zidentyfikowa¢ wartos$ci niematerialne (co wptywa na poziom kosztow
amortyzacji).

- Skorygowany wynik EBITDA definiujemy jako wynik EBITDA skorygowany o zdarzenia spoza podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy oraz koszty z tytutu ptatnosci w formie akcji. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego wyniku EBITDA
jest préba pokazania wyniku EBITDA po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz
pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

- Rentownosé EBITDA definiujemy jako iloraz EBITDA i przychodéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Rentownosci
EBITDA jest popularno$é tego wskaznika jako miary rentownosci operacyjnej wsréd analitykow papieréw warto$ciowych oraz
inwestoréw, jak réwniez to, iz EBITDA oraz Rentownos¢ EBITDA to wewnetrznie miary stosowane przez nas w procesie
budzetowania i rachunkowosci zarzadcze;.

- Rentowno$é EBITDA definiujemy jako iloraz EBITDA i przychodéw ze sprzedazy. Rentownos$¢é skorygowanego wyniku EBITDA
stosuje sie w celu przedstawienia rentownosci operacyjnej po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

- Wynik na sprzedazy (poprzednio ,rentowno$¢ sprzedazy”) definiujemy jako Zysk/(Strate) brutto po odjeciu kosztéw
pozyskiwania uzytkownikéw. Celem zastosowania Wyniku na sprzedazy jest przedstawienie w ujeciu wartosciowym
rentownosci sprzedazy po pokryciu kosztéw bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi przychodami, czyli gtéwnie kosztow
dystrybucji (optaty na rzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych), kosztéw serwerdw oraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw
w ramach ptatnych kampanii reklamowych.

- Rentownos¢ wyniku na sprzedazy (poprzednio ,rentownos$¢ sprzedazy”) definiujemy jako iloraz wyniku na sprzedazy oraz

przychodéw ze sprzedazy. Celem zastosowania procentowego wyniku na sprzedazy jest przedstawienie rentownosci sprzedazy
W ujeciu procentowym po pokryciu zmiennych kosztéw bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi przychodami, czyli
gtownie kosztéw dystrybucji (optaty na rzecz witascicieli platform dystrybucyjnych), kosztéw serweréw oraz kosztéw
pozyskiwania uzytkownikédw w ramach ptatnych kampanii reklamowych.

- Koszty pozyskiwania uzytkownikéw jako % przychodéw definiujemy jako iloraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw i
przychodoéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Kosztéow pozyskiwania uzytkownikéw jako % przychodow jest
pokazanie, jaki odsetek naszych przychodéw reinwestujemy bezposrednio w utrzymanie oraz poszerzenie bazy naszych graczy.
W przesztosci miernik ten obejmowat catkowite koszty zewnetrznych ustug marketingowych i sprzedazowych, ale w raporcie za
caty rok 2020 zdecydowali$my sie po raz pierwszy zawezi¢ ten wskaznik, aby moc sledzi¢ reinwestowanie wytacznie kosztow
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pozyskiwania uzytkownikéw. W celach poréwnawczych prezentowane wartosci dotyczace poprzednich okreséw zostaty
odpowiednio przeksztatcone.

- Skorygowany zysk netto definiujemy jako zysk netto za rok skorygowany o zdarzenia spoza podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy, koszty z tytutu ptatnosci w formie akcji oraz koszty finansowe zwigzane z aktualizacjg wyceny zobowigzania
dotyczacego akcji uprzywilejowanych Serii C. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego zysku netto jest proba pokazania
wyniku Zysku netto za rok po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej Grupy oraz pozycji
rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

- Skorygowany wynik netto w ujeciu procentowym definiujemy jako iloraz Skorygowanego wyniku netto i przychodéw ze
sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego zysku netto w ujeciu procentowym jest proba pokazania wyniku Zysku
netto za rok w formie procentu po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozyciji
rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotowkowy.

Przedstawione mierniki nie sg poréwnywalne z podobnie nazwanymi miernikami stosowanymi przez inne spétki. Zachecamy do
zapoznania sie z petnymi informacjami finansowymi i niepolegania na jednym mierniku finansowym.

Wynik na sprzedazy i Rentownos$¢ wyniku na sprzedazy

w tysigcach USD zlop;;'r' ! pol.r.2022 Zmiana ;:):;vr ;:):;vr Zmiana
Przychody 140934 163427 -13,8% 69 188 79 426 -12,9%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 99 490 113928 -12,7% 48 880 55400 -11,8%
E:yr?lfjv:ir:k”;jvrke“"g°we - pozyskiwanie 14048 49433  -71,6% 7724 23148  -66,6%
Wynik na sprzedazy 85 442 64 495 32,5% 41 156 32252 27,6%
Wynik na sprzedazy % 60,6% 39,5% 21,1 p.p. 59,5% 40,6% 18,9 p.p.
Uzgodnienie skorygowanej EBITDA
w tysigcach USD 2' 0P20 ;'r. ! pol.r.2022 Zmiana 2' (Ile(:r 2' (I)Iz(;lr Zmiana
Zysk/(strata) netto za okres 44104 17 563 151,1% 21710 8 637 151,4%
Podatek dochodowy 8365 3152 165,4% 4740 1335 255,1%
Koszty finansowe 162 1289 -87,4% 81 1214 -93,3%
Przychody finansowe (3729) (145) >999,9% (2147) - n/d
Amortyzacja 4687 5214 -10,1% 2199 2584 -14,9%
EBITDA 53 589 27 073 97,9% 26 589 13770 93,1%
Rentownos¢ EBITDA 38,0% 16,6% 21,4 p.p. 38,4% 17,3% 21,1 p.p.
?g:rztt;’:;’V;T(‘i?;s:(frac°wmczy°h - program 970 1019 -4,8% 915 (70) n/d
Koszty dotyczace przegladu opcji strategicznych 547 - n/d - - n/d
Skorygowana EBITDA 55,106 28,092 96.2% 27,504 13,700 100.8%
Rentownosé skorygowanej EBITDA 39,1% 17,2% 21,9 p.p. 39,8% 17,2% 22,6 p.p.-

M ,Koszty $wiadczen pracowniczych — program oparty na akcjach” obejmuja niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje Spétki, ktére sg
wykazywane zgodnie z MSSF 2 ,Umowy dotyczace ptatnosci w formie akcji”.
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Skorygowany wynik netto

2on_ a0me U g oompy | Zmens
Zysk/(strata) netto za okres 44104 17 563 151,1% 21710 8 637 151,4%
Eg::;’j:’;i‘iﬁ; pracowniczych - program 970 1019 -4,8% 915 (70) n/d
Koszty dotyczace przegladu opcji strategicznych 547 - n/d - - n/d
Skorygowany wynik netto 45 621 18 582 145,5% 22 625 8 567 164,1%
Skorygowany wynik netto, % 32,4% 11,4% 21 p.p. 32,7% 10,8% 21,9 p.p.

M ,Koszty $wiadczen pracowniczych — program oparty na akcjach” obejmuja niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje Spétki, ktére sg
wykazywane zgodnie z MSSF 2 ,Umowy dotyczace ptatnosci w formie akgcji”.
Przychody

Nasze przychody obejmuja przychody z mikroptatnosci (zakupéw dokonywanych w grze) oraz z reklam w grze, ktére sg
przedstawione w ponizszej tabeli za analizowane okresy wraz ze zmianami procentowymi w tych okresach.

I pot. | pot. Zmiana Il kw. Il kw. Zmiana
w tysigcach USD 2023r. 2022r. 2023r. 2022r.
Mikroptatnosci 138957 156 955 -11,5% 68 331 76 387 -10,5%
Reklama 1977 6472 -69,5% 857 3039 -71,8%
Przychody, razem 140 934 163 427 -13,8% 69 188 79 426 -12,9%

W wyniku spadku DAU i DPU, do ktérego przyczynit sie nizszy poziom naktadéw marketingowych, w okresie sze$ciu miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2023 r. poziom przychodéw generowanych z mikroptatnosci w ramach gier spadt o 17 998 tys. USD
(t.j. 11,5%) z 156 955 tys. USD za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 r. do 138 957 tys. USD za okres szesciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023, natomiast przychody z reklam w okresie szesciu miesiecy zakoficzonym 30 czerwca
2023 r. spadty o 4 495 (j. 69,5%) w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku ubiegtym. Spadek wynika gtéwnie z malejgcej
bazy uzytkownikéw gry Traffic Puzzle oraz niektérych wczesniej wycofanych gier, w ktérych to udziat przychodéw z reklam byt
zdecydowanie wyzszy w poréwnaniu do gier typu social casino.

Ponizej przedstawiamy przychody w podziale na gtéwne grupy produktéow:

| pot. | pot. 11 kw. 11 kw.

w tysigcach USD 2023r. 2022r. Zmiana 2023r.  2022r.  Zmiana
Huuuge Casino 89 093 94 371 -5,6% 43878 45964 -4,5%

Billionaire Casino 44998 49 867 -9,8% 22217 24 304 -8,6%

Flagowe gry razem 134 091 144 238 -7,0% 66 095 70 268 -5,9%

Traffic Puzzle 5717 16 452 -65,3% 2613 7 867 -66,8%
Pozostate 1126 2737 -58,9% 480 1291 -62,8%
Nowe gry razem 6 843 19189 -64,3% 3093 9158 -66,2%
Przychody, razem 140 934 163 427 -13,8% 69 188 79 426 -12,9%
- z uwzglednieniem gier opracowanych przez

twdrcow zewnetrznych na podstawie umdéw 78 392 -80,1% 20 96 -79,2%

wydawniczych
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Przychody generowane przez flagowe tytuty Grupy (tj. Huuuge Casino i Billionaire Casino), spadty o 10 147 tys. USD (tj. 7,0%) za
okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 w poréwnaniu z wynikami za ten sam okres w 2022 r., zas w Il kw. 2023 r.
przychody spadty o 59% w poréwnaniu z tym samym okresem w roku poprzednim. Jest to zwigzane z nizszym poziomem
naktadéw marketingowych, ktéry przetozyt sie na spadek DPU (mniej nowych graczy oraz ptacacych uzytkownikéw) oraz
odptyw z istniejgcej bazy klientéw. Poprawa wskaznikéw monetyzacji (ARPPU) nie zrekompensowata w petni spadku bazy
uzytkownikéw. Przychody generowane przez flagowe tytuty w Il kw. 2023 r. spadty o0 2,8% w poréwnaniu z | kw. 2023 r. ogétem,
co wskazuje na to, ze spadkowy trend przychodéw spowalnia.

W przypadku Traffic Puzzle przychody spadty o 10 735 tys. (tj. 0 65,3%) pomiedzy okresem szesciu miesiecy zakoficzonym 30
czerwca 2023 r. w poréwnaniu z wynikami za ten sam okres w 2022 r., za$ w Il kw. 2023 r. w poréwnaniu z tym samym okresem
w roku poprzednim przychody spadty o 66,8%. Spadek ten odzwierciedla nizszy poziom naktadéw na pozyskiwanie nowych
uzytkownikéw w ciggu 2022 roku oraz pierwszego pétrocza 2023 roku. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze na poczatku 2023 roku
dziatania zostaly ograniczone jedynie do prac utrzymaniowych i poza drobnymi poprawkami btedéw, tres¢ gry nie jest
aktualizowana.

Znaczace spadki Pozostatych przychodéw na poziomie 58,9% w ciggu pétrocza zakonczonego 30 czerwca 2023 r. w

poréwnaniu z wynikami za ten sam okres w 2022 r. to wynik zakonczenia ptatnych kampanii marketingowych, jak réwniez
ograniczenie dziatan zwigzanych z tymi grami jedynie do prac utrzymaniowych (co miato réwniez wptyw na spadek DAU).

Ponizsza tabela przedstawia przychody w podziale na regiony geograficzne::

W tysigeach USD 2|0pz<g'r. 2|opzc;{'r.
Ameryka Pétnocna 86 423 101 736
Europa 32435 36 433
Region Azji i Pacyfiku (APAC) 7418 9624

Pozostate 14 658 15634
Przychody, razem 140 934 163 427

Ameryka Pétnocna (gtdwnie USA) pozostaje najwazniejszym regionem z perspektywy przychodoéw, z udziatem 61% w | pot 2023
r. (w poréwnaniu z 62% w | pot. 2022 r.). Przychody wygenerowane w Stanach Zjednoczonych wyniosty 82 297 tys. USD w
okresie szesciu miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2023 r. (96 808 tys. USD w okresie szesciu miesiecy zakoriczonym 30
czerwca 2022 r.). Udziat Europy stanowit 23% ogotu przychodéw w | potowie 2023 r. (22% w | pot. 2022 r.), co pozwala nam
stwierdzi¢, ze mamy nieco bardziej zdywersyfikowang geograficznie strukture przychodéw w poréwnaniu do catego kategorii
social casino, gdzie ciezar jest jeszcze bardziej przesuniety w kierunku USA.

Podziat przychodéw na platformy zewnetrzne oraz naszg oferte skierowang bezposrednio do konsumentéw
(direct-to-consumer) byt nastepujacy:

W tysigeach USD 2|0P2(g'r. 2|opz(g'r.
Platformy zewnetrzne 134980 161 862
Platformy Direct-to-consumer 5954 1565

Przychody, razem 140 934 163 427

Nasz wtasny kanat Direct-To-Consumer (Webshop) pozostaje jednym ze strategicznych priorytetéw dla Spoétki. Przychody tej
platformy stanowity 4,2% przychodéw ogdtem w | pot. 2023 r. (wzrost z 1,0% w | pot. 2022 r.). Inwestujemy nadal w ten kanat
dystrybucji i oczekujemy dalszego wzrostu jego udziatu w przychodach - w samym Il kw. 2023 r. przekroczyt on 5% i wzrést
jeszcze w ostatnich miesigcach. Wprowadzenie grywalnej przegladarkowej wersji HC oraz BC powinno wesprze¢ nasze plany
ekspansji kanatu DTC - jesteSmy obecnie na etapie testéw.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

Ponizsza tabela przedstawia analize naszych kosztéw operacyjnych.

| pot. | pot. 11 kw. I kw.

w tysigcach USD 2023r. 2022r. Zmiana 2023r. 2022r. Zmiana
Koszt wtasny sprzedazy (41 444) (49 499) -16,3% (20 308) (24026) -155%
Koszty sprzedazy i marketingu: (20346) (57 270) -64,5% (11037)  (27373) -59,7%
z .tego Kam/?anle marketingowe - pozyskiwanie (14 048) (49 433) 71.6% (7 724) (23148)  -66,6%
uzytkownikéw

z tego Koszty ogdine sprzedazy i marketingu (6 298) (7 837) -19,6% (3313) (4 225) -21,6%
Koszty prac badawczo-rozwojowych (12630)  (16839) -25,0% (5449) (7857)  -30,6%
Koszty ogélnego zarzadu (17979)  (18233) -1,4% (8009)  (9182)  -12,8%
Koszty operacyjne razem (92399) (141 841) -34,9% (44803) (68438) -34,5%

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w ciggu pétrocza zakoriczonego 30 czerwca 2023 r. spadty o 49 442 tys. USD (j. 0 34,9%) w
poréwnaniu do pétrocza zakoriczonego 30 czerwca 2022 r. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z ograniczenia o 35 385 tys.
USD (tj. 71,6%) kosztéw kampanii marketingowych stuzacych pozyskiwaniu nowych uzytkownikéw, stanowigcych gtéwna
sktadowa kosztéw sprzedazy i marketingu. Wynika to ze strategii omdwionej w czesci poswieconej pozyskiwaniu
uzytkownikow oraz zmianom, jakie zaszty na rynku reklam mobilnych po wprowadzeniu ograniczen w dostepie do
identyfikatora reklamowego IDFA.

Najwieksza pozycja kosztéow dziatalnosci operacyjnej (czyli koszt wtasny sprzedazy) w ciggu pétrocza zakonczonego 30
czerwca 2023 r. spadta o 8 055 tys. USD (czyli 0 16,3%) w poréwnaniu z wynikami za ten sam okres 2022 r., oraz 0 3 718 tys.
USD (czyli 0 15,5%) w Il kwartale 2023 r. w poréwnaniu z tym samym okresem roku 2022. Zmiana ta wynika ze tgcznego efektu:
(i) spadku kosztu prowizji dla dystrybutorow (w postaci optat za korzystanie z platform) spowodowanego spadkiem
przychodéw z mikroptatnosci o 11,5%, w pierwszym pétroczu 2023 w pordéwnaniu z tym samym okresem w 2022 roku (ii)
rozwoju platformy sprzedazy bezposredniej przeznaczonej dla graczy kategorii VIP (platforma Webshop), co wigze sie ze
znacznie nizszym poziomem optat z tytutu obstugi platform, (iii) spadku kosztéw amortyzacji gry Traffic Puzzle wynikajacego z
odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci aktywa dokonanego w czwartym kwartale 2022.

Ogolne koszty sprzedazy i marketingu w ciggu potrocza zakoriczonego 30 czerwca 2023 r. spadty o 1 539 tys. USD (czyli o
19,6%) w poréwnaniu z wynikami z 2022 r. za ten sam okres, oraz o 912 tys. USD (czyli 0 21,6%) w Il kwartale 2023 r. w
poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego, co w duzym stopniu mozna przypisa¢ obnizeniu kosztéw wynagrodzen
i Swiadczen pracowniczych wynikajacych z optymalizacji zatrudnienia w obszarze marketingu.

Koszty prac badawczo-rozwojowych w ciggu pétrocza zakoriczonego 30 czerwca 2023 r. spadty o 4 209 tys. USD (czyli o
25,0%) w poréwnaniu z wynikami z 2022 r. za ten sam okres oraz o 2 408 tys. USD (czyli o 30,6%) w Il kwartale 2023 r. w
poréwnaniu z wynikami z 2022 r. za ten sam okres. Spadek ten wynikat gtéwnie ze (i) zmniejszenia kosztéw zwigzanych z
programem opcji pracowniczych spowodowanego procesem restrukturyzacji w pierwszym kwartale 2023, (ii) zmniejszenia
kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, co réwniez jest wynikiem procesu restrukturyzacji, (i) zmniejszenia
kosztéw ptatnosci do zewnetrznych deweloperéw, co wynika ze zwiekszonej koncentracji dziatan rozwojowych nowych gier w
obrebie wewnetrznych zespotéw.

Koszty ogdlne i administracyjne w ciggu pétrocza zakoriczonego 30 czerwca 2023 r. spadty nieznacznie o 254 tys. USD (czyli o
1,4%) w poréwnaniu z wynikami za ten sam okres 2022 r. oraz o 1 173 tys. USD (czyli 0 12,8%) w Il kwartale 2023 r. w
poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego. Wynika to ze spadku kosztéw wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych
oraz optymalizacji pozostatych kosztéw. Szczegély zostaly opisane w Nocie 6 Koszty operacyjne Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Rentownos$é

Pomimo spadku przychodéw zaréwno wynik na sprzedazy, jak i rentownos$¢ wyniku na sprzedazy ulegty w okresie szesciu
miesiecy zakoniczonym 30 czerwca 2023 r. poprawie o, odpowiednio, 20 947 tys. USD i 0 21,1 p.p. w poréwnaniu z wynikami za
ten sam okres 2022 r. osiggajac poziom 60,6%, gtdwnie za sprawa nizszego poziomu naktadéw na pozyskiwanie uzytkownikow.

Skorygowany wynik EBITDA wzrést w okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2023 r. o 27 015 tys. USD, a
rentownos¢ skorygowanego wyniku EBITDA o 21,9 p.p, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 r., gtéwnie w efekcie
podobnego wzrostu wyniku na sprzedazy (omdwionego powyzej) oraz optymalizacji ogélnych kosztéw sprzedazy i marketingu
oraz kosztéw badawczo-rozwojowych.

Przychody finansowe netto

wtysiacach USD 2opan  aoze P ony g, Zmane
Przychody finansowe 3729 145 >999,9% 2141 - n/d
Koszty finansowe (162) (1 289) -87,4% (81) (1214) -93,3%
Przychody finansowe netto 3567 (1144) n/d 2060 (1214) n/d

Przychody finansowe netto za okres szes$ciu miesiecy zakorczony 30 czerwca 2023 r. wzrosty o 4 711 tys. USD do 3 567 tys.
USD (z poziomu -1 144 tys. USD) za okres sze$ciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 r. Przychody finansowe w pierwszym
pétroczu 2023 gtéwnie dotycza przychoddéw z tytutu odsetek od krétkoterminowych lokat bankowych (3 403 tys. USD),
uzyskanych dzieki wyzszym stopom procentowym w poréwnaniu do poprzednich okreséw.

Zadtuzenie finansowe netto

Ponizsza tabela przedstawia zadtuzenie finansowe netto Spétki na 30 czerwca 2023 roku i 31 grudnia 2022 roku.

w tysigcach USD Na 30 czerwca 2023 r. Na 31 grudnia 2022 r.
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych! 259 587 222 245
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 4173 4015
Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (255 414) (218 230)
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 8211 9812
Diugoterminowe zadtuzenie finansowe 8211 9812
Zadtuzenie finansowe netto (247 203) (208 418)

"W tym $rodki pieniezne w funduszach inwestycyjnych rynku pienieznego

Zadtuzenie finansowe netto Grupy w okresie od 31 grudnia 2022 r. do 30 czerwca 2023 r. spadto o 38 785 tys. USD (do poziomu
-247 203 tys. USD z poziomu -208 418 tys. USD), co byto efektem wzrostu stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 37
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Na 30 czerwca Na 31 grudnia

w tysigcach USD 2023 Struktura 2022 Struktura

AKTYWA

Aktywa trwate razem, w tym: 32930 10,1% 37 442 13,1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9077 2,8% 12965 4,5%
Wartos$é firmy 2505 0,8% 2462 0,9%
Wartosci niematerialne i prawne 70999 3,4% 12057 4,2%
Pozostate 10 349 3.2% 9958 3,5%

Aktywa obrotowe razem, w tym: 293 815 89,9% 248 875 86,9%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 32219 9,9% 25855 9,0%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 259 587 79,4% 222 245 77,6%
Pozostate 2009 0,6% 775 0,3%

Aktywa razem 326 745 100% 286 317 100,0%

KAPITAL WLASNY

Kapitat wtasny razem 286 035 87,5% 240727 84,1%

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dtugoterminowe razem, w tym: 8576 2,6% 9976 3,5%
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 8211 2,5% 9812 3,4%
Pozostate zobowigzania 365 0,1% 164 0,7%

Zobowigzania krétkoterminowe razem, w tym: 32134 9,8% 35614 12,4%
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 18 484 57% 24 302 8,5%
Pozostate zobowigzania 13650 4,2% 11312 4,0%

Kapitaly i zobowigzania razem 326 745 100,0% 286 317 100,0%

Aktywa

Stan aktywdéw razem wzrést o 40 428 tys. USD (tj. 0 14,1%, z 286 317 tys. USD na 31 grudnia 2022 r. do 326 745 tys. USD na 30

czerwca 2023 r.).

Struktura aktywéw zasadniczo nie ulegta zmianie, a aktywa obejmowaty gtéwnie nastepujace pozycje: (i) Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty (stanowigce odpowiednio 79,4% i 77,6% aktywow ogdtem na 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.) oraz (ii)
naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (stanowigce odpowiednio 9,9% i 9,0% aktywéw ogétem na 30 czerwca 2023 r. i
31 grudnia 2022 r.).

Zwiekszenie stanu aktywow ogétem byto w duzej mierze wynikiem: (i) wzrostu stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o
37 342 tys. USD (tj. 0 16,8%, z 222 245 tys. USD na 31 grudnia 2022 r. do 259 587 tys. USD na 30 czerwca 2023 r.) oraz (ii)
wzrostu naleznosci handlowych o 6 364 tys. USD (tj. 0 24,6%, z 25 855 tys. USD na 31 grudnia 2022 r. do 32 219 tys. USD na 30

czerwca 2023 r.), co gtéwnie wynika z kalendarza wyptat platform dystrybucyjnych np. Apple.
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Pasywa

Stan zobowigzan ogétem spadt o 4 880 tys. USD (tj. 0 10,7%, z 45 590 tys. USD na 31 grudnia 2022 r. do 40 710 tys. USD na 30
czerwca 2023 r.). Spadek zwigzany jest przede wszystkim z wyptatg premii za 2022 rok oraz sptatg zobowigzan zwigzanych z
kosztami procesu przegladu opciji strategicznych.

Na 30 czerwca 2023 r. zobowigzania ogétem obejmowaly gtéwnie nastepujace pozycje: (i) zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania (stanowigce 45,4% zobowigzan ogdtem w poréwnaniu z 53,3% na 31 grudnia 2022 r.), oraz (ii)
dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu (stanowigce 20,2% zobowigzan ogétem na 31 marca 2023 r. w poréwnaniu z
21,5% na 31 grudnia 2022 r.).

Przeptywy pieniezne i ptynnosé

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie przeptywéw srodkéw pienieznych netto z dziatalnos$ci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej za okres szes$ciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 r. w poréwnaniu z tym samy okresem 2022 r.

| pot. | pot.

w tysigcach USD 2023 1. 2022, Zmiana
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 52 469 20715 153,3%
Korekty z tytutu:
Suma zmian w pozycjach amortyzacji, zyskéw lub strat z tytutu zbycia 5160 5304 -27%
Koszty $wiadczen pracowniczych - program oparty na akcjach 970 1019 -4,8%
(Przychody)/koszty finansowe netto (1 888) (2811) -32,8%
Zmiana stanu kapitatu obrotowego netto (14 337) 3168 n/d
Pozostate 93 (69) n/d
Przeptywy srodkow pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej 42 467 27 326 55,4%
Zaptacony podatek dochodowy (5076) (1 059) 379,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 37 391 26 267 42,3%
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej, w tym:
Nabycie sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (1522) (1785) -14,7%
Nabycie praw wtasnosci intelektualnej - (25 000) -100,0%
Odsetki otrzymane 3875 63 >999,0%
Sptata naleznosci z tytutu umoéw subleasingu oraz odsetki otrzymane 275 - n/d
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2628 (26 722) n/d
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej, w tym:

Emisja akcji/(skup akcji wtasnych) - (16 133) -100,0%
Sptata zobowigzan z tytufu umow leasingu oraz odsetki zaptacone (2 269) (2 246) 1,0%
Wykonanie opcji na akcje 345 2162 -84,0%
Pozostate (61) - 100,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 985) (16 217) -87,8%
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, netto 38 034 (16 672) n/d
Wptyw réznic kursowych na stan srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw, oraz naliczone (692) 474 n/d
odsetki
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na poczatek okresu 222245 204415 8,7%

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu 259 587 188 217 37,9%
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Przeptlywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej

Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie szesciu miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2023 r.
wyniosty 37 391 tys. USD co jest gtéwnie efektem wygenerowanego skorygowanego wyniku EBITDA w kwocie 53 589 tys. USD,
zmian w stanie kapitatlu obrotowego (o 14 337 tys. USD) oraz zaptaconego podatku dochodowego (5 076 tys. USD).

Szczeg6towe wyjasnienie zmian w stanie kapitatu obrotowego opisano w powyzszych sekcjach “Aktywa” i “Pasywa”
(Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej

Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie szesciu miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2023 r.
wyniosty 2 628 tys. USD i wynikaty gtéwnie z otrzymanych odsetek od krétkoterminowych lokat bankowych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Wyptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w okresie szes$ciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2023 .
wyniosty 1 985 tys. USD i wynikaty gtéwnie ze sptaty zobowigzan z tytutu uméw leasingu.

8. Mozliwosc¢ realizacji opublikowanych wczes$niej prognoz

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

9. Istotne postepowania sadowe w toku

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka jest strong kilku toczacych sig, istotnych postepowan sadowych:

e W dniu 8 marca 2023 r. zostat wniesiony pozew do Sadu Okregowego Hrabstwa Franklin w Stanie Alabama, w ktérym
powod podnidst, ze spotecznosciowe gry kasynowe Spotki stanowig nielegalng dziatalnos¢ hazardowag w Swietle
prawa Stanu Alabama. Powdd zada zwrotu wszystkich kwot zaptaconych Spéice przez mieszkancéw majacych
miejsce statego pobytu w Stanie Alabama z tytutu korzystania z tych gier w okresie rozpoczynajgcym sie rok przed
wniesieniem pozwu (tj. 8 marca 2022 r.) do czasu rozstrzygniecia sprawy. Spotka nie zgadza sie z zarzutami i
zadaniem zwrotu ptatnosci zawartymi w pozwie. W ocenie Spéiki istniejg merytoryczne i prawne argumenty
przemawiajgce na korzys¢ Spotki. Na dzien publikacji niniejszego raportu, zgodnie z najlepsza wiedzg Spoéfki, nie
przewiduje sie, ze przedmiotowe postepowanie bedzie miato istotny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub
przeptywy pieniezne Grupy.

e W dniu 18 maja 2023 r. Spétka otrzymata wniosek o wszczecie arbitrazu, w ktérym podniesiono, ze spotecznosciowe
gry kasynowe Spétki stanowig nielegalng dziatalno$¢ hazardowg w $wietle prawa Stanu Kentucky. Powdd zada
zwrotu wszystkich kwot zaptaconych Spéice przez mieszkancéw majgcych miejsce statego pobytu w Stanie
Kentucky z tytutu korzystania z tych gier w okresie rozpoczynajgcym sie pie¢ lat przed ztozeniem zadania (tj. 18 maja
2018 r.) do czasu rozstrzygniecia sprawy. Spoétka nie zgadza sie z zarzutami i zgdaniem zwrotu ptatnosci zawartymi
we wniosku. W ocenie Spoéfki istniejg merytoryczne i prawne argumenty przemawiajgce na korzys¢ Spotki. Na dzien
publikacji niniejszego raportu, zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki, nie przewiduje sie, ze niniejszy arbitraz bedzie miat
istotny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub przeptywy pieniezne Grupy.

e W dniu 2 czerwca 2023 r. zostat wniesiony pozew do Federalnego Sadu Okregowego Stanéw Zjednoczonych dla
Centralnego Okregu Kalifornii, w ktérym powodowie podniesli, ze: (a) spotecznosciowe gry kasynowe Spétki stanowig
nielegalny hazard w rozumieniu prawa Stanéw Kalifornia, Stanu Illinois i potencjalnie innych Stanéw USA; oraz (b)
wyswietlanie przez Spétke cen promocyjnych w jej spotecznosciowych grach kasynowych stanowi reklame
wprowadzajgcg w btad w rozumieniu prawa Stanu Kalifornia, Stanu lllinois i potencjalnie innych stanéw USA. Pozew
powinien by¢ traktowany jako ogodlnokrajowy pozew zbiorowy, uwzgledniajacy potencjalnie podgrupy powodéw ze
Stanu Kalifornia i Stanu lllinois. Spétka nie zgadza sie z zarzutami i zgdaniem zwrotu ptatnosci zawartymi w pozwie.
W ocenie Spofki istniejg merytoryczne i prawne argumenty przemawiajgce na korzys¢ Spotki. Poniewaz sprawa jest
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na wstepnym etapie, Spétka nie jest w stanie racjonalnie oszacowa¢ straty czy zakresu ewentualnych strat, ktére
moga by¢ wynikiem niniejszego postepowania sgdowego, ani jego ewentualnego wptywu na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa lub przeptywy pieniezne Grupy.

e W dniu 5 wrzesnia 2023 roku Spétka otrzymata trzy podobne wnioski o wszczecie arbitrazu, w ktérych podniesiono,
ze spotecznosciowe gry kasynowe Spotki stanowig nielegalng dziatalnos¢ hazardowa w swietle prawa Stanéw Ohio,
Massachusetts and Kentucky. Spétka nie zgadza sie z zarzutami i zgdaniem zwrotu ptatnosci zawartymi w pozwie. W
ocenie Spotki istniejg merytoryczne i prawne argumenty przemawiajgce na korzysé Spotki. Poniewaz arbitraz jest na
wstepnym etapie, Spotka nie jest w stanie racjonalnie oszacowac straty czy zakresu ewentualnych strat, ktére moga
by¢ wynikiem niniejszego arbitrazu. Na dzien publikacji niniejszego raportu, zgodnie z najlepszg wiedza Spéiki, nie
przewiduje sie, ze niniejszy arbitraz bedzie miat istotny wptyw na dziatalno$é¢, sytuacje finansowa lub przeptywy
pienigezne Grupy.

Za wyjatkiem powyzszych postepowan, Spétka ani zadna z jej spotek zaleznych na dzien 30 czerwca 2023 r. ani na dzien

publikacji niniejszego raportu nie byta strong zadnego istotnego postepowania sgadowego, arbitrazowego ani przed
jakimkolwiek organem wtadzy publiczne;j.

10. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Nocie 18 ,Transakcje z podmiotami powigzanymi”

do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

11. Udzielone poreczenia, pozyczki, gwarancje

Nie wystepuja istotne poreczenia, pozyczki lub gwarancje udzielone przez Emitenta.

12. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
Istotne zdarzenia, ktére wystapity po dniu bilansowym, zostaty przedstawione w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym za okres w Nocie 21 ,Zdarzenia po dniu bilansowym”.

13. Inne informacje, ktore s istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore s3 istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2023 r. w Grupie Kapitatowej Emitenta nie wystepuja inne istotne informacje o powyzszym charakterze.



Oswiadczenie Rady
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Oswiadczenie Rady Dyrektorow

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim, Rada Dyrektoréw Huuuge, Inc. niniejszym o$wiadcza, ze:

1) zgodnie z jej najlepszg wiedzg poétroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe i dane
poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z aktualnie obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg
one w sposo6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowa Spoétki i Grup oraz;

2) potroczny Raport Rady Dyrektoréw przedstawia prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ i sytuacji Spétki i Grupy, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W imieniu Rady Dyrektoréw Huuuge, Inc.

Anton Gauffin

Prezes i Dyrektor Generalny Huuuge, Inc.

Jednogto$na pisemna zgoda

Rady Dyrektoréw Huuuge, Inc.

7 wrzesnia, 2023 r.

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi cztonkami Rady Dyrektoréw (,Rada Dyrektoréw”) HUUUGE, INC., spétki dziatajacej
pod prawem stanu Delaware (,Spdtka”), po przeprowadzeniu starannej analizy faktéw i powigzanych dokumentéw nie znaleZli
zadnych informacji wskazujacych na to, ze Spétka nie powinna podejmowac dziatan objetych niniejszg zgoda i w zwigzku z tym
niniejszym przyjmuja nastepujace uchwaty za jednomysing pisemna zgoda (,Zgoda Rady Dyrektoréw”) zamiast posiedzenia
zgodnie z art. 141(f) Prawa Spoétek Handlowych Stanu Delaware (ang. Delaware General Corporation Law (,DGCL")) oraz
Statutem Spétki, a ponadto zrzekajg sie wszelkich zawiadomien, ktére moga byé wymagane w odniesieniu do posiedzenia
Dyrektoréw Spétki:

Zwazywszy, ze Prezes Spotki, Anton Gauffin, oraz Marek Chwatek Wiceprezes Wykonawczy ds. Finansowych Huuuge
Capital Group obecnie petnigcy obowiagzki Dyrektora Finansowego, przedstawili Radzie Dyrektoréw poétroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoétki za okres szes$ciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 r.
(,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”), p6troczne skrdocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 r. (,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe”) oraz skonsolidowany raport
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potroczny za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 r. (wraz z okreslonymi o$wiadczeniami Rady Dyrektoréw do
tego sprawozdania, ktére sg dotgczone jako dokument o nazwie ,O$wiadczenia Rady Dyrektoréw”) (,Raport Pétroczny” oraz
tacznie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym i Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym, ,Sprawozdania”)
stanowigce Zatacznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw oraz

Zwazywszy, ze Spotka zamierza zatwierdzic i opublikowa¢ Sprawozdania;

Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw jest zobowigzana do ztozenia okreslonych o$wiadczen w ramach Raportu
Pétrocznego;

Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw zapoznata sie ze Sprawozdaniami i za pomoca niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw
zamierza udzieli¢ Antonowi Gauffinowi upowaznienia do sporzadzenia i podpisania Sprawozdan w imieniu Spétki.

W zwigzku z powyzszym, poniewaz jest to w najlepszym interesie Spofki:

Uchwala sie, ze Sprawozdania zasadniczo w wersji zatgczonej jako Zatacznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektorow
zostajg niniejszym zatwierdzone, a Anton Gauffin jest upowazniony do sporzadzenia i podpisania Sprawozdarn w imieniu Spotki
jako Prezes i Dyrektor Generalny Spétki;

Ponadto, uchwala sig, ze Anton Gauffin jest upowazniony do sporzadzenia w imieniu Spétki Sprawozdan zasadniczo
w wersji zatgczonej jako Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw, jednak z uwzglednieniem zmian i uzupetnien, ktére
Marek Chwatek lub Anton Gauffin uzna za lezagce w najlepszym interesie Spotki (ustalenie, ze zmiana lub uzupetnienie lezy w
najlepszym interesie Spétki zostanie potwierdzone w sposéb rozstrzygajacy przez podpisanie przez Antona Gauffina, Marka
Chwatka lub osobe przez nich wyznaczong zmiany, pod warunkiem zawiadomienia Rady Dyrektoréw o jakichkolwiek zmianach
w Sprawozdaniach odbiegajgcych od Zatgcznika A w rozsgdnym czasie po sporzadzeniu Sprawozdan);

Ponadto, uchwala sig, ze Anton Gauffin lub jakakolwiek osoba przez niego wyznaczona, jako upowazniony
przedstawiciel Spofki, jest dodatkowo indywidualnie upowazniony i wyznaczony do ztozenia Sprawozdan, wraz ze wszystkimi
zatgcznikami oraz innymi dokumentami w zwigzku z nimi, do polskiej Komisji Nadzoru Finansowego oraz do podjecia
wszelkich dalszych dziatan oraz do podpisania i dostarczenia wszelkich takich aktéw lub dokumentéw w imieniu i na rzecz
Spotki, oraz pod pieczeciag korporacyjng lub w inny sposdb, jaki w jego ocenie bedzie konieczny, wtasciwy lub wskazany w celu
petnego wykonania zamiaru i osiggniecia celéw powyzszych uchwat; oraz

Finalnie uchwala sie, ze wszelkie czynnosci Antona Gauffina oraz kazdego z jego przedstawicieli lub oséb
wyznaczonych na podstawie lub w wykonaniu intencji i celéw powyzszych uchwat, w tym przed datg podjecia powyzszych
niniejszym przyjetych uchwat, ktére mieszcza sie w zakresie uprawnien przyznanych w tych uchwatach, zostajg niniejszym
ratyfikowane, potwierdzone i zatwierdzone jako akty i czyny Spotki.

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi cztonkami Rady Dyrektoréw, wyrazaja niniejszym zgode i zatwierdzajg podjecie powyzszych
uchwat ze skutkiem na dzieft podany na wstepie. Niniejsza zgoda moze zosta¢ podpisana w dowolnej liczbie egzemplarzy, z
ktérych kazdy jest uwazany za oryginat, a wszystkie razem stanowiag jeden dokument. Niniejsza zgoda moze by¢ udzielona za
pomoca podpisu cyfrowego lub elektronicznego.

Rada Dyrektorow

Anton Gauffin

Rod Cousens

Henric Suuronen

John Salter

Krzysztof Kaczmarczyk

Tom Jacobsson
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