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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument stanowi raport roczny za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2022 r. (,RO 2022") sporzadzony zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedacego parnstwem
cztonkowskim (,Raport Roczny”). Niniejszy Raport Roczny nalezy czyta¢ tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres 12
miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2022 r. sporzadzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unig Europejskg (,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe").

Poniewaz dane jednostkowe Huuuge, Inc i dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej Huuuge sg podobne (utrzymane sg tendencje dla
poszczegolnych pozycji bilansu i rachunku zyskéw i strat), Rada Dyrektoréw i Kierownictwo przeprowadzajg i przedstawiajg tagczng analize danych
jednostkowych i skonsolidowanych.

O ile nie wskazano inaczej w niniejszym Raporcie Rocznym, terminy ,my” lub ,Grupa” oraz wyrazenia uzyte w pierwszej osobie liczby mnogiej
odnoszg sie do Spétki wraz ze wszystkimi jej Podmiotami Zaleznymi, a termin ,Spétka” lub “Emitent” odnosi sie do Huuuge, Inc.

0O ile nie wskazano inaczej, odniesienia do stwierdzen dotyczacych przekonan, oczekiwan, szacunkéw i opinii Spotki lub jej kierownictwa odnosza
sie do przekonan, oczekiwan, szacunkéw i opinii Rady Dyrektoréw Spétki.

Niektére dane arytmetyczne zawarte w niniejszym Raporcie Rocznym, w tym informacje finansowe i operacyjne, zostaty zaokraglone. W zwigzku
z tym, w niektérych przypadkach suma liczb w kolumnie lub wierszu w tabelach przedstawionych w niniejszym Raporcie Rocznym moze nie by¢
doktadnie zgodna z sumg podang u dotu danej kolumny, lub na koricu danego wiersza.

Informacje branzowe i rynkowe

Niniejszy Raport Roczny moze zawiera¢ dane dotyczace udziatu w rynku oraz dane branzowe, ktére pozyskali$my z réznych zrédet zewnetrznych,
w tym z publicznie dostepnych Zrédet informacji dotyczacych globalnej branzy gier spotecznosciowych. Informacje zawarte w niniejszym
Raporcie Rocznym, ktére zostaty pozyskane od oséb trzecich, zostaly rzetelnie odtworzone z tych Zzrédet w odpowiednich akapitach i, o ile nam
wiadomo oraz w jakim stopniu mozemy stwierdzi¢ na podstawie informacji opublikowanych przez te¢ osobe trzecig, nie pominigto zadnych
faktow, ktére sprawityby, ze odtworzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad. W przypadku, gdy informacje pochodzace od
0sbb trzecich zostaty przywotane w niniejszym Raporcie Rocznym, zrodto takich informacji zostato okreslone. Publikacjom branzowym,
badaniom i prognozom zazwyczaj towarzysza oswiadczenia, ze informacje w nich zawarte zostaty uzyskane ze zrédet uwazanych za wiarygodne.
W zakresie, w jakim te branzowe publikacje, raporty i prognozy sg doktadne i kompletne, uwazamy, ze informacje z tych zrédet zostaty przez nas
prawidtowo przywotane i powielone. Ponadto, publikacje branzowe zazwyczaj zawierajg oswiadczenia, ze informacje w nich zawarte zostaty
uzyskane ze zrédet uwazanych za wiarygodne, lecz nie ma gwarancji, ze dane takie sa w petni doktadne i kompletne, a w niektérych przypadkach
zawierajg stwierdzenie o braku ponoszenia za nie odpowiedzialno$ci przez publikujgcego. Nie mozemy zatem zapewni¢ o doktadnosci i
kompletnosci takich informacji i nie zweryfikowalismy ich niezaleznie.

Ponadto, w wielu przypadkach stwierdzenia zawarte w niniejszym Raporcie Rocznym dotyczgce naszej branzy i naszej pozycji w branzy oparte sg
na naszym doswiadczeniu i wiasnym badaniu warunkéw rynkowych. Poréwnania pomiedzy prezentowanymi przez nas informacjami finansowymi
lub operacyjnymi a informacjami dotyczacymi innych spétek dziatajagcych w naszej branzy, dokonywane na podstawie tych informacji, moga nie
odzwierciedla¢ w petni rzeczywistego udziatu w rynku lub pozycji na rynku, poniewaz informacje takie moga nie by¢ jednakowo definiowane lub
moga nie by¢ prezentowane przez wszystkie spétki z naszej branzy w sposéb, w jaki my definiujemy lub ujawniamy takie informacje w niniejszym
Raporcie Rocznym.

Chociaz nic nam nie wiadomo o zadnych znieksztatceniach w danych branzowych przedstawionych w niniejszym Raporcie, nasze szacunki wigza
sie z pewnymi zatozeniami, ryzykiem i niepewnosciag i moga ulec zmianie w zaleznosci od szeregu czynnikéw, w tym tych, ktére oméwiono w
niniejszym Raporcie Rocznym w rozdziale ,Czynniki ryzyka".

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Niektore kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) zawarte w niniejszym Raporcie Rocznym, w tym DAU, MAU, DPU, MPU, ARPDAU, ARPPU,
miesigczna konwersja, sg obliczane na podstawie szacunkéw Kierownictwa, nie sg czescig naszego sprawozdania finansowego ani ksiag
rachunkowosci finansowej i nie zostaty zbadane, ani w inny sposéb zweryfikowane przez niezaleznych audytoréw, konsultantéw lub ekspertéw.
Nasz sposéb wykorzystywania lub obliczania tych wskaznikéw moze nie byé poréwnywalny ze sposobem wykorzystywania, lub obliczania
podobnie nazwanych wskaznikéw prezentowanych przez inne firmy w naszej branzy, przez agencje badawcze lub raporty rynkowe. Z tego
powodu poréwnania opierajgce sig¢ na tych informacjach moga nie by¢ wiarygodne. Inne firmy, agencje badawcze lub osoby sporzadzajace
raporty rynkowe moga uwzglednia¢ w swoich obliczeniach podobnych wskaznikéw inne pozycje, lub czynniki oraz przyjmowaé inne szacunki i
zatozenia od tych, ktére przyjmujemy my przy dokonywaniu naszych obliczer. Czynniki te oznaczajg, ze nasze obliczenia moga dawa¢ zasadniczo
inne wyniki, niz gdyby zostaty obliczone przy uzyciu metodologii stosowanych przez innych do obliczania podobnych, nawet identycznie
nazwanych kluczowych wskaznikéw efektywnosci. Kluczowe wskazniki efektywnos$ci nie sg wskaznikami ksieggowymi, ale Kierownictwo jest
zdania, ze kazda z tych miar dostarcza uzytecznych informacji na temat wykorzystania i monetyzacji naszych gier, a takze kosztéw zwigzanych z
przyciagnieciem i utrzymaniem naszych graczy. Zaden ze wskaznikéw KPI nie powinien by¢ rozpatrywany odrebnie lub jako alternatywna miara
wynikéw zgodnie z MSSF, a ich uwzglednienie w niniejszym Raporcie Rocznym nie oznacza, ze Emitent bedzie prezentowat te wskazniki réwniez
w przysztych okresach.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Raport Roczny zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, co obejmuje wszystkie stwierdzenia poza tymi, ktére dotycza faktéw majacych
miejsce w przesztosci, w tym wszelkie stwierdzenia, w ktérych, przed ktérymi albo po ktérych, wystepuja stowa, takie jak: ,planuje”, ,sadzi”,
soczekuje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,przewiduje”, ,chce”, ,mégtby” lub inne podobne wyrazenia, lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia
dotyczace przysziosci odnosza sig do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscig lub innych waznych czynnikéw
pozostajacych poza nasza kontrolg, ktére moga spowodowaé, ze nasze faktyczne wyniki dziatalnosci, sytuacja finansowa lub perspektywy beda
sie istotnie réznity od tych przedstawionych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, lub z nich wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace
przyszitosci opierajg sie na licznych zatozeniach dotyczacych naszych obecnych i przysztych strategii biznesowych oraz otoczenia, w ktérym
obecnie prowadzimy dziatalno$¢ i bedziemy jg prowadzi¢ w przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg aktualne wytacznie na dzien
sporzadzenia Raportu Rocznego. Nie mamy obowigzku i nie zobowigzaliSmy sie do przekazywania do publicznej wiadomos$ci zadnych
aktualizacji lub zmian stwierdzen dotyczacych przysziosci zawartych w niniejszym Raporcie Rocznym, chyba ze jest to wymagane na mocy
obowiazujacych przepiséw prawa.

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki i ryzyka moga powodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki dziatalnosci beda
sie istotnie r6zni¢ od plandw, celéw, oczekiwar, szacunkéw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.
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Drodzy Akcjonariusze!

Z przyjemnoscig przekazuje w Wasze rece raport Huuuge za rok obrotowy 2022. Ubiegty rok przyniést nam wiele pozytywnych
doswiadczen, jak i szereg wyzwan. Jednak z duma mozemy stwierdzi¢, ze wypeiliSmy wyznaczone sobie zadania, co $wiadczy o
naszej wytrwatosci i zaangazowaniu zaréwno w tworzenie wartosciowej rozrywki dla naszych graczy, jak i budowanie dtugoterminowej
warto$ci dla naszych akcjonariuszy.

2022 byt naszym pierwszym petnym rokiem dziatalnosci Huuuge jako spétki notowanej na gietdzie. Z nieukrywang radoscig moge
potwierdzi¢, ze osiggneli$my rekordowo wysoki skorygowany wynik EBITDA w wysokos$ci 82 miIn USD, co oznacza wzrost 0 28% w
ujeciu roku do roku. Jest to rezultat naszych wysitkéw w zwiekszenie rentownosci spétki i generowanie srodkéw pienieznych, co na
koniec okresu zaowocowato stanem $rodkéw pienieznych w wysokosci 222 min USD i skorygowanej marzy EBITDA na poziomie 25,8%.
W potowie roku zmieniliSmy naszg strategie, skupiajac sie w duzej mierze na dwéch flagowych tytutach, Huuuge Casino i Billionaire
Casino, co — jak pokazujg liczby — okazato sig by¢ strategicznie skutecznym posunigciem.

Jednakze rok 2022 r. okazat sie wyjgtkowo trudnym okresem dla catej branzy gier i po raz pierwszy w historii odnotowano spadek
wartos$ci rynku w poréwnaniu z rokiem poprzednim (-4% r/r, wedtug Newzoo). Szczegdlnie mocno ucierpiat rynek gier mobilnych, ktéry
odnotowat spadek o 5% w poréwnaniu z ubiegtym rokiem, podczas gdy kategoria gier kasynowych skurczyta sie o odpowiednio 2.5% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Na sytuacje na rynku gier miat wptyw szereg czynnikéw, w tym wigksza dostepnos$¢ alternatywnych
form spedzania wolnego czasu po wygasnieciu pandemii koronawirusa, staty wptyw ograniczenia sledzenia IDFA na skutecznos¢
dziatarh marketingowych oraz globalne spowolnienie gospodarcze, rosnaca inflacja i niepewnos$é geopolityczna.

Niestety, nie byliSmy catkowicie odporni na te problemy i nasze przychody spadty o 15% w poréwnaniu z poprzednim rokiem, przy czym
nasze flagowe tytuty odnotowaty spadek o 12%, a Traffic Puzzle o 23%. Na nowe wyzwania odpowiedzieli$my jednak proaktywnie i
skoncentrowalismy sie na optymalizacji kosztéw i wzroscie skutecznosci naszych dziatan. Zmniejszyli$my wydatki na marketing o 39%,
wydatki na badania i rozwéj o 11%, a catkowite koszty operacyjne 0 23% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

W przysztosci zamierzamy dalej zwigkszaé¢ efektywnos$¢ naszych proceséw i wydatkéw. Stopniowo wygaszamy dziatalnos¢ naszego
studia Traffic Puzzle i tworzymy tez kreatywne ,kapsuty” rozwojowe — mate, sprawne zespoty, ktére sg skupione wytgcznie na tworzeniu
nowych gier. Naszg uwage kierujemy na najbardziej dla nas istotny obszar, czyli wtasnie na rozwéj naszych gier. Bedziemy réwniez
aktywnie szuka¢ mozliwosci publikowania naszych gier na platformach i urzadzeniach, ktérych do tej pory nie wykorzystywalismy.
Pierwszym krokiem w tym kierunku byto pomysine uruchomienie naszej platformy online do bezposrednich zakupéw poza aplikacja
(ang. webshop) w 2022 roku. Dzieki temu kanatowi udato nam sie podnies$¢ o kilka punktéw procentowych tgczny przychéd osiggniety
w roku ubiegtym. Wazng czescig naszego planu na 2023 rok jest dalszy rozwdj tej platformy.

Szukamy réwniez sposobdéw wykorzystania sztucznej inteligencji w réznych strefach dziatalnosci naszej firmy, co przyczyni sie do
zwigkszenia tempa i wydajnosci rozwoju i promocji naszych gier. Mozliwe, ze zauwazyli Panstwo, ze w napisaniu wstepnej wersji
niniejszego listu pomaégt mi Chat GPT, co $wiadczy o niesamowitym skoku technologicznym w dziedzinie sztucznej inteligenciji, jakiego
jestesmy $wiadkami w ostatnich latach, a takze wskazuje na realne, praktyczne zastosowania najnowszych rozwigzan w s$wiecie
biznesu w celu usprawnienia proceséw i skutecznej realizacji zadan.
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Ponadto, na podstawie szczegétowej analizy opcji strategicznych, nasza Rada Dyrektoréw przyjeta rekomendacje niezaleznego
Komitetu nadzwyczajnego i ogtosita plany przeprowadzenia skupu akcji, co pozwolitoby przekaza¢ naszym akcjonariuszom do 150 min
UsD.

Podsumowujac, w 2022 roku staneliSmy w obliczu szeregu wyzwan, a dzieki naszej proaktywnej postawie udato nam sie osiggna¢
wyznaczone cele. Jeste$Smy przekonani, ze nasze wysitki na rzecz dostarczania kreatywnych i innowacyjnych rozwiagzan, a takze
zwiekszania wydajnosci i tworzenia warto$ciowych gier zapewnig nam sukces w nadchodzacych latach.

Dziekujemy Panstwu za wsparcie w realizacji celéw stawianych Huuuge. Cenimy kierowane do nas informacje zwrotne i mamy nadzieje,
ze beda Panstwo nadal gra¢ w nasze gry. Zespét Huuuge z przyjemnoscia bedzie grat z Wami.

Autor, Ganpin

Anton Gauffin
Prezes i Dyrektor Generalny Huuuge, Inc.
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ROK 2022 W SKROCIE

USD

319 min

Przychody

USD

82.3 min

Skorygowana EBITDA

9,7%

Miesieczna konwersja
flagowych gier

usD

43,45 ARPPU

Flagowych gier

usD

222 min

Srodki pieniezne na koniec okresu




WYNIKI ZA LATA 2018-2021
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe Grupy.

usD usbD EUR EUR PLN PLN

w tysiacach 12 msc. 12 msc. 12 msc. 12 msc. 12 msc. 12 msc.

ysia 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Przychody 318 622 373739 302 284 315842 1415200 1442 055
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 38 608 44 577 36 628 37671 171482 171998
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 39 054 (1 0071) 37 051 (846) 173 463 (3862)
Zysk (strata) netto 32008 (9 681) 30 367 (8181) 142 168 (37 354)
Przepiywy pieniezne netto z dziatalnosci 70 957 29769 67 319 25157 315 164 114 862
operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

2 144 597
inwestycyjnej (32555)  (15955)  (30886)  (13483)  (144597) (61 562)

Przep{ywy'pieniezne netto z dziatalnosci (21 847) 96 610 (20 727) 81644 (97 036) 372 765
finansowej
Przeptywy pienigzne netto, razem 16 555 110 424 15706 93318 73 531 426 066

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na

- 222 245 204 415 208 583 180 442 978 191 829 925
koniec okresu

Liczba akcji na koniec okresu 84246 697 84246697 84246697 84246697 84246697 84246697

Srednia wazona liczba akcji 80389472 77342078 80389472 77342078 80389472 77342078

Podstawowy i rozwodniony Zysk/(strata)
na jedna akcje (EPS) (1) 0,40 0,12) 0,38 (0,10) 1,78 (0,46)

(1) Srednia wazona liczba akgji zostata skorygowana o split akgji, ktéry miat miejsce 20 stycznia 2021 r.

Ponizsza tabela przedstawia kursy naszych gtéwnych walut wzgledem USD na koniec 2020 i 2021 roku oraz Srednie roczne kursy
wymiany dla tych lat

EUR PLN EUR PLN
12 msc. 12 msc. 12 msc. 12 msc.
2022 2022 2021 2021
Srednioroczny kurs walutowy 1,0540 0,2251 1,1833 0,2592

Kurs walutowy na koniec okresu sprawozdawczego 1,0655 0,2272 1,1329 0,2463
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O nas

Profil dziatalnosci
Huuuge, Inc. jest spétka zarejestrowang w USA. Siedziba Spoétki znajduje sie w Dover, Delaware, 850 New Burton Road, Suite
201, DE 19904. Spotka zostata utworzona 11 lutego 2015 .

WIZJA

Zaoferowanie miliardom Umozliwienie interakci
ludzi wspélnej zabawy uzytkownikom gier mobilnych

Huuuge jest globalnym deweloperem i wydawca gier free-to-play. Naszg misjg jest zaoferowanie miliardom ludzi wspolnej
zabawy, a wizjg - umozliwienie spotecznych interakcji uzytkownikom gier mobilnych. Dazymy do tego, aby sta¢ sie $wiatowym
liderem w grach free-to-play w czasie rzeczywistym, zapewniajgcych jak najwiecej rados$ci i zabawy graczom na catym swiecie.
Gry Huuuge co miesigc zapewniajg rozrywke milionom uzytkownikéw z 195 krajéw i sg dostepne w 17 jezykach. Od lutego
2021 r. akcje Huuuge sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Kluczowe produkty

Huuuge opracowuje i wydaje gry, w ktére tatwo gra¢, zaréwno w krétkich przerwach, jak i w czasie dtuzszych sesji. Sg one
projektowane zgodnie z naszym etosem spotecznos$ciowym zaktadajgcym wspdlng zabawe. Spotecznosciowy charakter
naszych gier opiera sie przede wszystkim na mozliwosci prowadzenia przez graczy czatéw, wspélnego grania i konkurowania
ze sobg w czasie rzeczywistym. Koncepcja wspdlnego grania jest fundamentalna w podejsciu Grupy do projektowania gier.
Jestesmy w czotéwce spétek wdrazajgcych mechanizmy wspdlnej gry w czasie rzeczywistym dla wielu graczy, w grach typu
social casino.

Naszymi flagowymi grami sg Huuuge Casino i Billionaire Casino. Obie generujg 90% tacznych przychodéw Huuuge. 10%
tacznych przychodéw spétki generujg nasze nowe tytuty, wsrdd ktérych znajduja sie pozycije na réznych cyklach rozwoju.

Huuuge Casino: Premiera gry odbyta sie w czerwcu 2015 r. Jest to flagowy tytut Huuuge, ktéry w

mg 2022 r. odpowiadat za 59% przychoddw, zas$ od wejscia na rynek gra zarobita okoto 1,1 mid USD.
Huuuge Casino byta grag prawdziwie pionierska, jako ze przeznaczona byta przede wszystkim dla

CASI N o uzytkownikdw urzadzen mobilnych i umozliwiata rozgrywki gracz kontra gracz w czasie
rzeczywistym. Naszym zdaniem jest to pierwsza gra z kategorii social casino, ktéra wprowadzita
takie funkcjonalnosci jak kluby do gier social casino. Huuuge Casino oferuje graczom ponad 100
automatéw do gry w kasynie (ang. slot machines), a takze gry karciane i ruletke. Huuuge Casino
umozliwia graczom dotaczenie do klubu i rywalizacje w Billionaire League, z automatami do gier
wieloosobowych, w ktérych moga gra¢ z przyjaciétmi i rywalizowaé ze soba. Na dzieri 31 grudnia
2022 r. Huuuge Casino zajmowata odpowiednio 25 (Apple App Store) i 10 (Google Play) miejsce
wsréd gier social casino w Stanach Zjednoczonych pod wzgledem przychodéw.




Billionaire Casino: Premiera gry odbyta si¢ w pazdzierniku 2016 r. Od tego czasu przychody ze
sprzedazy gry gwattownie wzrosty. Od wejscia na rynek tytut zarobit ponad 510 min USD, zas w
2022 r. odpowiadat za 31% catkowitych przychoddéw Grupy. Ze wzgledu na swojg estetyke, ktéra
rézni sie od estetyki Huuuge Casino, pod wzgledem demograficznym Billionaire Casino jest
skierowana do innej bazy graczy. Podobnie do Huuuge Casino, Billionaire Casino oferuje graczom
liczne automaty do gry w kasynie, a takze gry karciane i ruletke. Billionaire Casino pozwala graczom
na stworzenie lub dotgczenie do juz istniejgcego klubu z przyjaciétmi i poznanie nowych oséb
podczas gry na automatach. Ponadto pozwala na uczestnictwo w wydarzeniach klubowych
poprzez gre na automatach oraz w inne gry kasynowe. Na dzief 31 grudnia 2022 r. Billionaire
Casino zajmowata odpowiednio 34. (App Store) i 21. (Google Play) miejsce wsrdd gier social
casino w Stanach Zjednoczonych pod wzgledem przychodéw.

M l od=
CASINO 2

Nowe tytuty

W 2022 r. nasz zespét odpowiedzialny za tworzenie nowych gier analizowat rézne nisze rynkowe i finalnie zdecydowat sie na
rozpoczecie prac nad grg z gatunku Knockout Party, skoncentrowanej na rywalizacji z innymi graczami w swobodnej
atmosferze. Ta gra bedzie dla nas eksperymentem w zakresie stosowania organicznego viralowego marketingu, a takze moze
by¢ pierwszym projektem wykraczajacych poza urzgdzenia mobilne (w kierunku PC).

Gra jest dopiero na wczesnym etapie rozwoju, a jej premiera (ang. tech launch) planowana jest dopiero za kilka miesiecy,
dlatego za wczesnie jeszcze, aby$my mogli oceni¢ jej wptyw na nasza dziatalnosc¢.

Poza wspomniang grg wydalisSmy réwniez 3 nowe gry podmiotéw zewnetrznych w 2022 i na
poczatku 2023 roku.

Time Master (Firefog Games). Jest to hybrydowa gra social casino, w ktérej grasz w mini gry,
atakujesz bosséw, napadasz na wrogdw i zbierasz zasoby i pienigdze, zeby naprawi¢ zniszczone
pomniki przesztosci i przysztosci. W 2022 roku wprowadzali$my do gry nowe funkcje, poprawili$my
ekonomie w grze (ceny i nagrody) oraz testowaliSmy rézne strategie ptatnego pozyskiwania
uzytkownikéw (ang. User Acquisition). W 2023 roku zamierzamy skupi¢ sie na poprawie

przychodéw z reklam, jak réwniez poprawie monetyzacji poprzez mikroptatnosci za sprawa
wprowadzeniu zmian w ekonomii gry. Z perspektywy marketingowej, planujemy zbada¢ dodatkowe
mozliwosci organicznego napedzania rozwoju i budowania spotecznosci skupionej wokét gry.

Bowling Clash: New Legends (Square Triangle). To idealna gra dla kazdego fana kregli.
Mechanizmy kreglowej rozgrywki w potfaczeniu z elementami taktycznymi oraz wyzwaniami na
dtugo przykujg uwage gracza. Gra oferuje liczne opcje personalizacji, poczawszy od wygladu kuli do
kregli, a skonczywszy na strojach zawodnikéw. Gracze moga rozwija¢ umiejetnosci swoich
postaci, ale tez podpisywaé umowy ze sponsorami czy zdobywac¢ obserwujgcych w celu
zwiekszenia popularnosci swojego zawodnika i pieciu sie w rankingu. Bowling Clash: New Legends
pozwala takze na rywalizacje 1 na 1 z graczami na catym Swiecie w czasie rzeczywistym. Jest
dostepna zaréwno na Androida, jak i na iOS. Gre dodaliSmy do naszego portfolio na poczatku 2023
roku.

Cafe Dash: Cooking Diner Game (Friedegg Games). Jest to symulator dziatalnosci
gastronomicznej, ktéry pozwala graczom na rozbudowe swojego biznesu od matej kawiarenki do
preznie dziatajgcej restauracji odwiedzanej przez gwiazdy show-biznesu. Gracze majg dostep do
réznych poziomoéw, gdzie mierza sie z takimi wyzwaniami jak zarzadzanie personelem, tworzenie
menu czy spetnianie wymagan klientéw. Cafe Dash: Cooking Diner Game oferuje takze opcje

rywalizacji z innymi graczami. Te wyjatkowa, rozrywkowa gre mozna pobra¢ z App Store i Google
Play. Tytut dodalismy do portfolio na poczatku 2023 roku.
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Struktura grupy

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Grupa Huuuge (,Grupa”) sktadata sie z Huuuge, Inc. (jednostki dominujgcej), pieciu jednostek
zaleznych w petni i bezposrednio kontrolowanych przez Huuuge, Inc. oraz o$miu jednostek zaleznych w petni kontrolowanych
przez Spotke poprzez Huuuge Global Ltd. z siedzibg na Cyprze. Wszystkie spotki sg konsolidowane metodg petna.

Ponizej przedstawiono aktualng strukture Grupy ze wskazaniem udziatéw procentowych w kapitale zaktadowym kazdej z
jednostek.

Informacje dotyczace powigzan kapitatowych lub organizacyjnych Emitenta z innymi jednostkami oraz zmiany w strukturze
organizacyjnej Grupy

Huuuge Tap Tap Games Ltd., nieaktywna jednostka zalezna Grupy z Hongkongu, ztozyta wniosek o dobrowolng likwidacje w
2021 r. 29 kwietnia 2022 r. Huuuge Tap Tap Games Ltd zostata ostatecznie wykreslona z rejestru przedsiebiorcow i rozwigzana.
Dwie pozostate niemieckie jednostki zalezne Grupy, MDOK GmbH i Huuuge Labs GmbH, weszty w stan dobrowolnej likwidacji
w 2022 roku.

Dwie ostatnie irlandzkie jednostki zalezne Grupy, Huuuge Mobile Games Limited i Coffee Break Games United Limited, réwniez
weszty w proces dobrowolnej likwidacji w 2022 roku.

Struktura grupy kapitatowej

Huuuge Inc.
Delaware, USA

Zakres dziatalnosci:
Jednostka dominujaca

100% 100%

Huuuge Games Sp. z 0.0. Huuuge Digital Ltd.
Polska Izrael

Zakres dziatalno$ci: Zakres dziatalnosci:
R&D i dziatalno$¢ operacyjna R&D i marketing

100% 100% 100%

Playable Platform B.V. Huuuge Global Ltd. Huuuge UK Ltd.
Holandia Cypr Wielka Brytania

Zakres dziatalno$ci: Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci:
Tworzenie reklam Dystrybucja gier, marketing Konsulting strategiczny

MDOK GmbH Huuuge Labs Huuuge Publishing Huuuge Block Ltd.
Niemcy GmbH Ltd. Cypr
(dawniej Huuuge Pop GmbH) Niemcy Cypr (dawniej CafoELeL?é,e)ak Games
Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci:
W likwidacji W likwidacji Dystrybucja gier Dystrybucja gier
100% 100% 100% 100%
Billionaire Games Huuuge Mobile Coffee Break Games
Ltd. Dougle Star Oy Games Limited United Limited
[IETIE] : =
Cypr Irlandia Irlandia
Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci:
Dystrybucja gier R&D i dziatano$¢ operacyjna W likwidacji W likwidacji

Huuuge, Inc.
Sprawozdanie Zarzadu za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2022 r.
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzgcej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomiedzy wersja polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
12
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Biura i lokalizacje

Jestesmy globalng organizacjg, a nasz 582-osobowy zespdt jest rozmieszczony w dziewigciu biurach na catym swiecie i dzieli
kulture innowacyjnosci i pracy zespotowej. W zespole tym pracuja przedstawiciele ponad 10 narodowosci.

o LAS VEGAS

Stany Zjednoczone

BYDGOSZCZ
Polska
Polska | o Finlandia
LONDYN
Wielka Brytania @ o WARSZAWA
AMSTERDAM l rolska
Holandia
e TEL AVIV
|zrael
LIMASSOL

Cypr
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Rynek gier

W 2022 r. Swiatowy rynek gier odnotowat spadek o 4,3%, spowodowany gtéwnie skurczeniem sie rynku gier mobilnych o 6,4% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, ktérego warto$¢ osiggneta 92,2 mld USD (Newzoo). Szacunki Data.ai nieco sie roznig, ale

$184.4bn

Wielkos¢ swiatowego rynku gier

(4.3)%

Catkowity wzrost rynku r/r

4.8%

Wzrost liczby wszystkich graczy
w poréwnaniu z 2021

90%

Udziat rynku gier mobilnych
w catym rynku gier

(5.4)%

Wzrost rynku gier mobilnych r/r

89.7mld

pobran gier mobilnych
w 2022

wskazujg na ten sam trend; spadek wydatkow
konsumentéw na gry mobilne o 5,4% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, ktéry wynosit 109,5 mld USD.
Wptyw tej tendenciji byt szczegolnie odczuwalny w
Stanach  Zjednoczonych, gdzie odnotowano
spadek o 12,0% (data.ai). Bardziej szczegotowa
analiza wskazuje, ze zmniejszenie wydatkéw
zaobserwowano we wszystkich gatunkach gier,
przy czym jedynie kategoria gier akcji odnotowata
wzrost wydatkbw w poréwnaniu z rokiem
poprzednim na catym $wiecie, a kategoria gier
logicznych (ang. puzzle) jako jedyna odnotowata
wzrost w Stanach Zjednoczonych w poréwnaniu z
rokiem poprzednim.

Rok 2022 byt pierwszym w historii branzy rokiem
spadku przychoddéw z kilku powoddéw. 2022 byt dla
branzy pierwszym rokiem po pandemii COVID-19,

co oznaczato, ze konsumenci mieli tatwiejszy
dostep do alternatywnych form rozrywki, a co za
tym idzie, konkurencja o ich czas byta wigksza.
Majac to na uwadze, rynek jest wcigz znacznie
wiekszy niz w ostatnich latach; +89% w
poréwnaniu z 2020 r. i az 0 27,7% w poréwnaniu z
2019 r. (data.ai). W 2022 r. rynek musiat réwniez
zmagac sie z trwajgcymi skutkami zmian w Apple App Tracking Transparency (ATT), ktére zablokowaty mozliwo$¢ korzystania
z IDFA (identyfikator dla reklamodawcdw) w przypadku uzytkownikéw, ktorzy nie wyrazili na to zgody. Doprowadzito to do
obnizenia srednich wydatkéw na uzytkownika, poniewaz coraz trudniej jest dotrze¢ do graczy, ktérzy duzo wydaja. Po trzecie,
duzg role odegraty tutaj réwniez globalne czynniki makroekonomiczne. W wyniku wybuchu wojny w Ukrainie i otwarcia
Swiatowej gospodarki po pandemii COVID-19 wiele rynkéw zmagato sie z wyzszg inflacjg. Podstawowym efektem tych
okolicznosci jest zmniejszenie sity nabywczej konsumentéw. Ponadto banki centralne na catym Swiecie podniosty stopy
procentowe w odpowiedzi na presje inflacyjng. Rezultatem byto spowolnienie $wiatowego wzrostu gospodarczego w 2022r. z
prawdopodobienstwem dalszej presji na swiatowy PKB w 2023 roku. Chociaz gry zapewniajg wspaniatg rozrywke, ktéra warta
jest swojej ceny, zwtaszcza w przeliczeniu na godzine rozrywki, konsumenci prawdopodobnie zmniejszajg czestotliwos¢ i
rozmiar zakupéw w aplikacjach w odpowiedzi na powazne zmiany makroekonomiczne.

4.6%

$rednioroczny wzrost catego
rynku 2022-2025

(0.2)%

$rednioroczny wzrost rynku gier
typu social casino 2022-2025

Wedtug szacunkéw Eilers & Krejcik (E&K), rynek gier social casino spadt o 2,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego, co
odzwierciedla tendencje widoczne na catym rynku gier mobilnych, chociaz odbywa sie to w wolniejszym tempie. W drugim
kwartale 2022 r. E&K obnizyto swoje diugoterminowe prognozy dla rynku gier social casino, co odzwierciedlato wptyw
czynnikéw opisanych w poprzednim akapicie. Obecnie oczekiwany jest srednioroczny spadek na poziomie -0,2% w latach
2022-2025. Oczekuje sie, ze spadek bedzie bardziej odczuwalny w 2023 r. (o okoto 1%), a nastepnie rynek utrzyma sie mniej
wiecej na tym samym poziomie w 2024 i 2025 r. Spadek ma byé spowodowany gtéwnie spadkiem liczby aktywnych
uzytkownikéw (DAU), czesciowo zrekompensowanym rosngcym wskaznikiem konwersji graczy, co powinno skutkowac
wolniejszym spadkiem liczby ptacacych uzytkownikéw (DPU). Prognozowana na koniec 2025 r. wielko$¢ rynku to 7,4 mld USD,
co oznacza 5,1% wiecej nizw 2020 r. i 30,7% wiecej nizw 2019 r.

Pomimo obserwowanych ostatnio tendenc;ji, rynek gier ma wcigz silne podstawy. Newzoo przewiduje, ze rynek bedzie rést w
$redniorocznym tempie 4,6% do 2025 roku. W przypadku gier mobilnych pozostajemy optymistami, jesli chodzi o
dtugoterminowe perspektywy rynku i jego mocne fundamenty. Skutki pandemii COVID-19 zdazyly juz ustapié i rzeczywiscie
liczba pobran gier w 2022 r. osiggneta nowy rekordowy poziom 89,7 mld, co oznacza wzrost o 8% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Wierzymy, ze dtugoterminowe czynniki napedzajgce rozwodj branzy pozostang aktualne: (1) wzrost liczby
ludnosci i rozpowszechnienie gier wsrdéd wszystkich grup demograficznych i we wszystkich regionach geograficznych; (2)
innowacje w rozgrywce, technologii i monetyzacji; (3) dalsze rozpowszechnianie urzadzeri mobilnych na rynkach
wschodzgcych wraz ze wzrostem PKB na mieszkanca (a co za tym idzie ze sktonnoscig do wydawania pieniedzy).
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Chociaz ograniczenie w dostepie do IDFA pozostaje wyzwaniem, cata branza, w tym Huuuge aktywnie pracuje nad
optymalizacjg strategii ptatnego pozyskiwania graczy, a tym samym dotarcia do nowych graczy i oséb sktonnych zaptaci¢ za
nasze gry. Moze to zosta¢ osiggniete na przyktad poprzez automatyzacje kampanii oraz wykorzystanie narzedzi do
automatycznej licytacji w czasie rzeczywistym, tzw. ,Real-Time Bidding”. Pracujemy réwniez nad lepszg wczesng identyfikacja
naszej docelowej grupy uzytkownikdéw poprzez obserwacje ich zachowan i sposobu w jaki grajg w nasze gry (predykcja
schematdéw ptatnosci oraz odptywu klientéw). Ze wzgledu na niepewna sytuacje rynkowa zdecydowali$my sie ograniczy¢
wydatki na marketing. Jednak kiedy tylko sytuacja rynkowa ulegnie poprawie, a Huuuge (wraz z resztg branzy) znajdzie lepsze
sposoby doboru reklam do zainteresowan klientéw, spodziewamy sie wréci¢ do wyzszego poziomu wydatkéw marketingowych.

Jestesmy swiadomi, ze rozwdj moze zostac¢ osiggnigty réwniez poprzez tworzenie nowych, innowacyjnych mechanizmow gier.
Dlatego wtasnie koncentrujemy nasze wysitki na tworzeniu nowych gier, ktére takie mechanizmy beda zawiera¢. Wymaga to od
nas doswiadczenia nie tylko w budowaniu podstawowych, sprawdzonych schematow i rozwigzan, ale takze we wzbogacaniu
ich o meta-gry (gry wbudowane w inne gry), projektowaniu ztozonych ekonomii gier oraz zarzgdzaniu funkcjami Live-ops. Nasza
wizja zaktada rozwéj dynamicznych gier typu multiplayer, w potgczeniu z tymi wszystkimi wspomnianymi mechanizmami.

Globalne wydatki na gry mobilne (w mid USD)

$15.3
I $109.5
$14.8 -$6.3
2019 Rzeczywisty wynik 2020 Zmiana 2021 Zmiana 2022 Zmiana 2022 Rzeczywisty wynik

Zrédta: Newzoo, data.ai, Eilers & Krejcik
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Strategia

W 2022 roku przeszliSmy przez proces przegladu opcji strategicznych decydujgcych o przysztosci spotki, na ktérego czele stat
specjalny komitet rady dyrektoréow. Na zakonczenie przegladu Rada Dyrektorow uznata, ze obecnie wtasciwg strategig dla
spotki jest pozostanie spdtka notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W tym samym czasie, rada
dyrektoréw przyjeta rekomendacje specjalnego komitetu i ogtosita plany przeznaczenia do 150 min USD na przeprowadzenie
skupu akcji wtasnych. Nadal opieramy nasze plany rozwoju na dwucztonowe;j strategii ,buduj i kupuj”, jednak aktualnie wiekszy
nacisk ktadziemy na nowe tytuly tworzone przez nas wewnetrznie. Zamierzamy nadal bada¢ mozliwosci nieorganicznego
wzrostu poprzez dziatalno$é¢ wydawnicza, partnerstwa oraz fuzje i przejecia (strategia ,kupuj”).

Mamy wizje przeksztatcenia gier mobilnych w masowe doswiadczenie spotecznosciowe, a naszg misjg jest umozliwienie
miliardom ludzi wspdlnej gry. Mamy cel, by misje te osiggna¢ dzieki partnerstwom z jednostkami i studiami tworzacymi gry o
najwyzszym potencjale.

Planujemy zrealizowaé nasza wizje¢ i misje poprzez skupienie si¢ sie na nastepujacych celach:

Skupienie si¢ na obecnej bazie uzytkownikéw naszych flagowych tytutéw

Mamy duze doswiadczenie w monetyzac;ji i retencji uzytkownikéw. Wcigz udaje nam sie zwiekszac¢ czestotliwosé, z jaka gracze
dokonujg transakcji (konwersja na ptacacych graczy) i chcemy poswieci¢ wiecej uwagi na monetyzacje i utrzymanie naszych
obecnych graczy. Tworzenie nowych tresci, doswiadczenia w grach typu multiplayer, a takze zarzadzanie ekonomig gry i
Live-Ops to nasze mocne strony, ktére sg kluczowe dla realizacji tego planu. W 2023 roku bedziemy kontynuowali rozwdj tych
obszaréw. Ponadto jestesmy w trakcie rozszerzenia naszego programu VIP. Naszym celem jest lepsza obstuga wiekszej liczby
graczy wydajgcych w naszych grach relatywnie wysokie kwoty.

Tworzeniem nowych gier przez mate, kreatywne studia czyli “Pods”

Tworzenie nowych gier jest podstawa tozsamosci Huuuge. Jednak na dzisiejszym rynku wymaga to podejscia, ktére pozwala
na wielozadaniowos$¢. Pomoze nam w tym zorganizowanie naszych nowych dziatan zwigzanych z tworzeniem gier w ramach
dedykowanych ,kapsut’. Struktura kapsuty bedzie polegata na inwestowaniu przez Huuuge w obiecujgce zespoty (zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne) z mocnymi ofertami, $ledzeniu postepdw, zapewnianiu wsparcia biznesowego, a nastepnie
podejmowaniu decyzji o kontynuacji / przerwaniu inwestowania na koniec odpowiedniego okresu, na ktéry kapsuta zebrata
fundusze. Zapewnia to skalowalng i operacyjng strukture w modelu agile do tworzenia nowych gier, ktéra zapewni, ze kazdy
bedzie odpowiedzialny za wykonang przez siebie prace. Kapsuly majg przede wszystkim skupia¢ sie na tworzeniu zabawne;j,
nowej rozgrywki i doswiadczen, wedle wiasnego uznania. Liderzy kapsut otrzymajg wysoki stopien swobody twérczej, a takze
beda w ograniczonym stopniu polega¢ na ustugach i technologiach Huuuge, aby unikngé¢ nadmiernego obcigzenia naszych
obecnych zespotéw. Do tej pory uruchomione zostaty trzy kapsuty, a w 2023 roku zamierzamy zatozy¢ kilka kolejnych.

Kontynuacja aktywnosci wydawniczej

W 2019 r. zatozyliSmy Huuuge Publishing, aby rozbudowaé nasze portfolio o nowe gry mobilne typu casual. Huuuge Publishing
juz zdobyto duze zainteresowanie producentéw z catego $wiata i od chwili powstania podpisali$my trzynascie uméw
wydawniczych. W przysztosci Huuuge Publishing bedzie funkcjonowaé w modelu zblizonym do naszych wewnetrznych
zespotéw (“Pods”). Oczekujemy, ze Huuuge Publishing bedzie istotnym kanatem naszej aktywnosci w zakresie fuzji i przejec.

Poszerzanie dziatalnosci w segmencie gier casual

W wyniki realizacji dwéch powyzszych zatozen, zamierzamy wprowadzaé nowe gry w segmencie casual w réznych kategoriach,
dzieki wykorzystaniu naszych mocnych stron w budowie funkcji spotecznosciowych, monetyzacji graczy i ich retencji poprzez
oferty Live-Ops w naszych grach. W ten sposéb mamy zamiar oferowaé nasze najlepsze w swojej klasie doswiadczenia
spotecznosciowe coraz szerszej rzeszy uzytkownikdéw w segmencie gier casual.

Optymalizacja dziatarn marketingowych we wspétpracy z naszym zespotem technologicznym

Platne pozyskiwanie uzytkownikéw (ang. User Acquisition) znacznie ewoluowato w ciggu ostatnich 24 miesiecy. Przypisanie
pobran naszych gier do konkretnych dziatari marketingowych (“atrybucja”) stato sie trudniejsze, w zwigzku z czym konieczne
jest podejscie oparte na analizie danych, aby zrozumie¢ skuteczno$¢ marketingu. Zamierzamy rozwija¢ sposoéb, w jaki
mierzymy skuteczno$¢ naszych dziatan, ktadac wiekszy nacisk na wyniki na poziomie makro. Jednoczes$nie zamierzamy
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poszerzy¢ nasze strategie marketingowe o nowe dziatania, takie jak branding i marketing z wykorzystaniem influenceréw.
Catkowita wysokos¢ naktadéw na marketing prawdopodobnie pozostanie dos¢ niska w najblizszym czasie, spodziewamy sig
jednak, ze zwigkszy sie w miare poprawy skutecznosci naszych dziatan oraz wraz z osiggnieciem postepow w nowych
kanatach marketingowych.

Dalszy wzrost rentownosci dzigki technologii oraz analizie danych

Fundamentem dziatalnosci Grupy jest analiza danych, oparta na systemie Huuuge Data Services, ktéry bedzie stale
doskonalony i poszerzany o nowe funkcje w miare rozwoju Grupy. Planujemy dalszy wzrost rentownosci, koncentrujac sie na
podejmowaniu decyzji opartych na danych i technologii. JesteSmy przekonani, ze architektura organizacyjna Grupy w postaci
scentralizowanych ustug wsparcia, koncentracja na danych oraz lokalizacjach, ktére dajg dostep do najwyzszej klasy talentow i
technologii po nizszych kosztach niz ponosza konkurenci, pozwoli osigga¢ wyjgtkowe poziomy rentownosci.

Dalsze usprawnianie dziatalnosci i optymalizacja kosztéw

W 2022 roku udato nam sie zredukowaé nasze koszty operacyjne (niezwigzane z kosztami ptatnego pozyskiwania
uzytkownikéw) i planujemy wprowadza¢ dalsze zmiany w strukturze kosztow w roku 2023 i kolejnych latach. Chcemy mie¢
pewnos¢, ze nasza struktura i wielko$¢é sg optymalne dla celéw i potrzeb naszej dziatalnosci. Oznacza to nie tylko dazenie do
ograniczenia naszych wydatkéw operacyjnych w wartosciach bezwzglednych, ale takze gtebsze spojrzenie na procesy oraz
ztozono$¢ struktury organizacyjnej (w tym nasz zasieg geograficzny).

Dostep do najbardziej utalentowanych pracownikéw na catym $wiecie

W catej swojej historii Grupa poswiecata znaczng ilo$¢ czasu i zasob6éw na zbudowanie zespotu ze zréznicowanym
doswiadczeniem, pochodzacego z réznych srodowisk, i stworzenie pozytywnej, stymulujacej kultury biznesowej. Jestesmy
obecni w najwazniejszych osrodkach branzy gier na Swiecie i zatrudniamy pracownikéw z catego Swiata, co pozwala tworzy¢
inkluzywne i zréznicowane srodowisko, niezbedne do skutecznego dziatania w naszej branzy. Korzystamy z obecnosci w
Europie Srodkowo-Wschodniej, regionie z duzg baza utalentowanych pracownikéw. Zbudowali$my sie¢ kontaktéw branzowych,
ktéra pozwala nam na wyszukiwanie najbardziej utalentowanych pracownikéw na catym swiecie.

Badania i rozwoj

Zdolno$¢ Grupy do przyciggania nowych i zatrzymania obecnych graczy zalezy czesciowo od zdolnosci do poszerzania
biblioteki tresci, opracowywania zréznicowanych gier, systeméw, technologii i funkcjonalnosci w celu poprawy jakosci rozrywki
dla graczy.

Nasze naktady na badania i rozw6j wyniosty 29 577 tys. USD w 2022 r. i 33 128 tys. USD w 2021 r. Gtéwnymi czynnikami
wptywajacymi na obnizenie naktadéw byly nizsze koszty wynagrodzen oraz pracowniczych opcji na akcje w zespotach
badawczo-rozwojowych (spadek odpowiednio o 2 791 tys. USD i 1 817 tys. USD), co byto odzwierciedleniem mniejszej
liczebnosci naszego zespotu.

Ponizej przedstawiamy kilka kluczowych inicjatyw strategicznych w tym obszarze:

Personalizacja ekonomii w grze i doswiadczen graczy

W 2022 roku do naszych flagowych tytutéw wprowadzili§my zaawansowane modele personalizacji, zapewniajac graczom
indywidualnie dostosowane dos$wiadczenia, wydarzenia live-ops i oferty promocyjne w grze, oparte na ich wczesniejszych
zachowaniach i przewidywanych przysztych dziataniach. Korzystanie z roznych modeli predykcyjnych opartych na uczeniu
maszynowym, sprawia, ze gra moze lepiej dostosowywaé doswiadczenia do zachowan i preferencji naszych uzytkownikéw.
Personalizacja naszych gier moze przynies¢ nastepujgce korzysci strategiczne:

e  Personalizacja pozwala na dalszg poprawe naszych wskaznikéw monetyzacji (pomimo tego, ze juz sg najwyzsze w
branzy). Miedzy naszymi graczami istniejg ogromne réznice, jesli chodzi o ich zachowanie podczas gry, aktywnos¢,
preferencje i dokonywane zakupy. Zamiast grupowaé graczy w segmenty, w oparciu o podobne zachowania ,
oferujemy im funkcjonalno$é i oferty promocyjne na podstawie ich indywidualnych zachowan. Kiedy w 2019 roku
przeszliSmy z jednego modelu ekonomii gry na bardziej zaawansowany, podzielony na segmenty, zauwazyliSmy
znaczny wzrost wskaznikdw monetyzacji. Spodziewamy sig, ze w przysztosci bedziemy w stanie jeszcze poprawic te
wskazniki.
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e  Personalizacja jest odpowiedzig na wyzwania, przed ktérymi stoi branza gier mobilnych w zwigzku ze zmianami w
ekosystemie reklamowym i polityce prywatnosci (ktore rozpoczety sie wraz z ograniczeniami wdrozonymi przez
Apple w 2021 r.). Wprowadzamy do naszych gier personalizacje doswiadczer i modele przewidywujace zachowanie
graczy, zamiast polega¢ na doskonatym targetowaniu i Sledzeniu od strony marketingowej. Pozwala to na
prowadzenie kampanii marketingowych skierowanych do szerszych grup uzytkownikéw bez potrzeby $ledzenia
dziatalnosci na poziomie poszczegoélnych graczy.

Sklep internetowy umozliwiajacy mikroptatnosci

Rozbudowalismy nasz sklep internetowy dla graczy, ktéry umozliwia im dokonywanie bezposrednich zakup6éw poza gtéwnymi
sklepami i platformami z aplikacjami. Dzigki wprowadzeniu dodatkowego punktu sprzedazy, gracze uzyskuja dostep do
dodatkowych korzysci, a Huuuge znacznie oszczedza na optatach dystrybucyjnych narzucanych przez sklepy z aplikacjami.
Pozwala nam to réwniez na prowadzenie bezposrednich kampanii marketingowych w punkcie sprzedazy, bez koniecznosci
wczytywania petnej gry lub znalezienia sie w danym miejscu w samej grze.

Bezpieczenstwo i stabilnos¢ technologiczna

ZainwestowalisSmy w rézne narzedzia i procesy w obszarze cyberbezpieczenstwa, a takze w nowe narzedzia do monitoringu
we wszystkich naszych produktach technicznych i infrastrukturze, aby zminimalizowaé ryzyko przestojéw i incydentéw
zwigzanych z bezpieczeristwem. W ramach tego skonsolidowali$my lub wycofalismy wigkszo$¢ starszych systemoéw
wewnetrznych, aby skréci¢ czas wprowadzania nowych funkcji i produktéw na rynek, a takze, zeby obnizy¢ koszty obstugi tych
systeméw.
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Czynniki majace wplyw na nasze wyniki

Flagowe tytuly nadal poprawiaja zyskownos¢

Baza uzytkownikéw naszych flagowych gier zmniejszyta sie kwartat do kwartatu, co byto zgodne z ogdlnymi trendami
rynkowymi w tym gatunku gier na koniec 2022 r. Naszg strategig jest optymalizacja wydatkéw na pozyskiwanie uzytkownikow
tych flagowych gier i dalsza poprawa rentownosci i generowania $rodkéw pienieznych z naszego portfela gier. Wynik na
sprzedazy flagowych gier poprawit sie w ujeciu rok do roku.

Rynek gier mobilnych i gier typu social casino

Wedtug szacunkoéw Eilers & Krejcik, rynek gier typu social casino odnotowat spadek o 2,5% w 2022 r. w ujeciu rok do roku.
Dtugoterminowa prognoza zostata obnizona w kw. Il 2022 r. i obecnie oczekiwany jest Srednioroczny spadek na poziomie -0,2%
w latach 2022-2025 (do 2025 r. rynek ma osiggna¢ wartos¢ 7,4 mld USD). Wiecej informacji na temat rynku gier mobilnych
znajduje sie w rozdziale Rynek gier.

Wydatki na ptatne pozyskiwanie uzytkownikéw i sytuacja na rynku reklamy mobilnej

Koszty pozyskania nowych uzytkownikéw zostaly dostosowane do nowej rzeczywistosci po wprowadzeniu przez Apple
mozliwosci zablokowania $ledzenia uzytkownika przez IDFA. PrzesuneliSmy budzety do partneréw z lepszymi wynikami po
zmianach, a ogdlny poziom wydatkéw ulegt obnizeniu. Nasza uwaga koncentruje sie na monetyzaciji i utrzymaniu pozyskanych
dotad uzytkownikéw. Dodatkowo skupiliSmy nasza uwage na zwiekszaniu rentownosci poprzez inne inicjatywy, takie jak
rozbudowany program VIP i przej$cie na nowe kanaty ptatnosci (Webshop). Z perspektywy marketingowej w wiekszym stopniu
skoncentrowaliSmy sie na tym w jaki sposéb dziatamy, stawiajgc sobie za cele pomiar danych i jedno zrédto prawdziwych
informacji. Wykorzystanie technologii do nowych metod pomiarowych, takich jak przyrostowos¢, stato sie kluczowe dla
skutecznego dziatania marketingu. Dlatego w 2022 roku zreorganizowaliSmy nasz zespot ds. marketingu, aby mogt scislej
wspotpracowac z naszym zespotem do spraw technologii.

0golne czynniki zewnetrzne

Do czynnikéw zewnetrznych, ktére moga wptyna¢ na nasze wyniki, naleza: wptyw pandemii COVID-19 na catg gospodarke, a w
szczegdlnosci na branze gier, i zachowania naszych graczy, postepujgce zmiany strukturalne w sektorze (rosngce
zaangazowanie graczy i che¢ do spedzania wiecej czasu w urzadzeniach mobilnych i dokonywania wiekszych wydatkéw na
tych urzadzeniach, konkurencja ze strony innych gier i innych form rozrywki), inflacja oraz zmienno$é kurséw walut.

Oczekiwane reformy podatkowe i zmiany w przepisach prawa podatkowego / interpretacjach prawa podatkowego

W 2021 roku debata wokdt opodatkowania migedzynarodowego dotyczyta gtéwnie kwestii podatku cyfrowego i minimalnych
obcigzen podatkowych. Omawiano takze ksztatt planowanej reformy podatku dochodowego w Stanach Zjednoczonych, ktéra
rozpoczeta sie w 2021 r. Wréd zmian w prawie podatkowym w USA, ktére mogg potencjalnie wptywa¢ na dziatalnosé Grupy,
warto wymieni¢ m.in.: (i) zwiekszenie federalnej stawki podatku od oséb prawnych; (i) zwrot w strone nisko opodatkowanego
dochodu od wartosci niematerialnych (Global Intangible Low Tax Income - GILTI), oraz (iii) nizsze odliczenia wzgledem
globalnego podatku minimalnego w $wietle przepiséw rozdziatu 250 amerykanskiego Kodeksu skarbowego. Rozwazane
zmiany w stawce GILTI czy mechanizm, wyliczen GILTI mogg w spos6b negatywny rzutowaé¢ na obowigzujgca stawke
podatkowa Grupy. Biorgc pod uwage dostepne obecnie informacje, najbardziej znaczace zmiany moga zosta¢ wprowadzone
odpowiednio od 2023 i 2024 r., zgodnie z ogdlnymi wyjasnieniami propozycji podatkowych administracji na rok budzetowy
2024. Wdrozenie tych zasad w obecnej formie miatoby negatywny wptyw na globalng efektywna stawke podatkowa Grupy, co
przetozytoby sie na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy.

Poza zdarzeniami i czynnikami opisanymi w rozdziatach dotyczacych danych finansowych i KPI Grupy, nie wystapity zadne
nadzwyczajne wydarzenia, ktére miatyby wptyw na wynik finansowy Emitenta.

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Przy ocenie naszej dziatalnos$ci postugujemy sie kluczowymi wskaznikami efektywnosci (KPI) przedstawionymi i oméwionymi
w tym rozdziale. Ponizej zdefiniowano poszczegdlne KPI:
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e Dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw (DAU, Daily Active Users): DAU definiujemy jako liczbe indywidualnych
uzytkownikow, ktorzy grali w gre w danym dniu. Aby zapewni¢ bardziej rzetelne odzwierciedlenie liczby rzeczywistych
uzytkownikéw, identyfikujemy uzytkownikéw na podstawie ID uzytkownika (HID), a nie na podstawie ID urzadzenia.
Pozwala to wyeliminowa¢ podwdjne liczenie oséb korzystajgcych z gier na wielu réznych urzadzeniach. Zdolnosé
identyfikowania i analizowania konkretnych graczy, a nie kont, daje nam znacznie wigkszg precyzje, umozliwiajac
lepsze dopasowanie ofert w grze (odpowiednia oferta dla odpowiedniej osoby w odpowiednim momencie), lepsza
zdolno$é retargetingu oraz lepsze modele prognostyczne. Sredni DAU za dany okres to przecietna warto$é érednich
miesiecznych DAU w prezentowanym okresie.

e Dzienna liczba ptacacych uzytkownikéw (DPU, Daily Paying Users): DPU definiujemy jako liczbe graczy (aktywnych
uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu w danym dniu.

e  Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika (ARPDAU, Average Revenue per Daily Active User): Sredni
przychdd na dziennego aktywnego uzytkownika (ARPDAU, Average Revenue per Daily Active User): ARPDAU za dany
okres oblicza sie dzielgc przychody brutto (tzn. przed odjeciem optat dla platform dystrybucyjnych) za ten okres
przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc przez $rednie DAU za ten okres.

e  Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika (ARPPU): ARPPU definiujemy jako $rednie przychody na ptacgcego
uzytkownika w danym dniu. ARPPU oblicza sie dzielgc przychody brutto z mikroptatnosci (tzn. przed odjeciem optat
dla platform dystrybucyjnych) za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc przez srednie DPU za ten
okres. ARPPU za dany okres oblicza sie dzielgc przychody za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc
przez Srednie DPU za ten okres.

e Miesieczna konwersja na ptacacych graczy (Miesieczna Konwersja): Miesieczng Konwersje definiujemy jako
odsetek MAU, ktérzy dokonali przynajmniej jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie.

Nasze przychody opierajg sie zasadniczo na DAU, ARPPU i wskaznikach konwersji. Koszty pozyskiwania uzytkownikéw
monitorujemy przy uzyciu takich miernikéw jak ROAS (zwrot z wydatkéw na reklame, Return on Ad Spend), poniewaz jednak

mierniki te stanowig wrazliwe dane handlowe, nie ujawniamy ich i nie omawiamy w tym raporcie.

Ponizsza tabela przedstawia KPI Grupa za 2022 i 2021 dla Grupy i flagowych gier, tj. Huuuge Casino oraz Billionaire Casino.

Wszystkie gry Flagowe gry
Huuuge Casino oraz Billionaire Casino
KPI 2022 2021 2022 2021
DAU (w tysiacach) 610,5 789,8 380,8 479,0
DPU (w tysigcach) 22,3 25,9 18,1 20,6
ARPDAU (w USD) 1,4 1,3 2,1 1,9
ARPPU (w USD) 38,0 38,0 43,5 43,5

Miesieczna  konwersja

(%) 6,3 5,5% 9,7% 8,7%
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Ponizsza tabela przedstawia KPI za IV kw. 2022 i IV kw. 2021 dla Grupy i flagowych gier, tj. Huuuge Casino oraz Billionaire

Casino.
Wszystkie gry Flagowe gry

Huuuge Casino oraz Billionaire Casino
KPI IV kw. 2022 IV kw. 2021 IV kw. 2022 IV kw. 2021
DAU (w tysigcach) 510,7 727,6 356,8 4339
DPU (w tysigcach) 19,9 24,4 17,4 19,3
ARPDAU (w USD) 1,7 13 2,2 19
ARPPU (w USD) 41,7 377 459 434
?::;asieczna konwersja 7.9% 5,8% 10,9% 91%

Ponizej przedstawiamy réwniez bardziej szczeg6towy przeglad wybranych KPI za poszczegdlne kwartaty.

Dzienna liczba aktywnych uzytkownikow

Ponizszy wykres przedstawia liczbe DAU dla naszych flagowych tytutéw oraz pozostatych gier (,nowe tytuty”) we wskazanych
okresach. W IV kw. 2022 r. nasz ogélny DAU odnotowat spadek o 8% w ujeciu kwartalnym i o 30% w ujeciu rok do roku.
Tendencje spadkowe zaobserwowano w catym portfelu. Nizsze wydatki na pozyskiwanie uzytkownikéw spowodowaty spadki
zarébwno w przypadku flagowych, jak i nowych tytutéw. Warto podkresli¢, ze w IV kw. 2022 r. nasza podstawowa liczba
aktywnych uzytkownikéw dziennie wzrosta o 1% w poréwnaniu z poprzednim kwartatem dzigki wiekszej liczbie pobran gier w
tym okresie. W IV kw. 2022 r. zaobserwowali$my réwniez istotny spadek wartosci DAU Traffic Puzzle kw./kw., co jest
bezposrednim skutkiem zmniejszenia wydatkéw na marketing. W roku obrotowym 2022 catkowity DAU spadt o 23% r/r, do
czego przyczynity sie gtéwnie flagowe gry (-21% r/r), podczas gdy DAU z nowych gier odnotowat spadek o 28% r/r. Spadek DAU
byt spowodowany mniejszg liczba instalacji, co jest skutkiem zmniejszonych wydatkéw na marketing odnotowanych w catym
portfelu.

Ponizszy wykres przedstawia DAU flagowych gier Grupy oraz nowych tytutéw we wskazanych ponizej okresach:

DAU dla gier (tys. uzytkownikow)
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Dzienna liczba ptacacych uzytkownikow

W czwartym kwartale 2022 r. dzienna liczba ptacacych uzytkownikow byta o 5% nizsza w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.
Nastgpit nieznaczny wzrost liczby DPU w poréwnaniu z poprzednim kwartatem we flagowych tytutach, zgodnie z trendem
dotyczacym DAU w tym okresie. Spadek w obszarze nowych tytutéw na poziomie 49% r/r byt spowodowany stopniowym
zmniejszaniem sie bazy ptacgcych uzytkownikdw Traffic Puzzle (na skutek nizszych wydatkéw na marketing).

Ponizszy wykres przedstawia DPU flagowych gier Grupy oraz nowych tytutéw we wskazanych ponizej okresach:

DPU dla gier (tys. uzytkownikow)
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Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika

ARPDAU wskazuje na skuteczno$¢ monetyzacji naszych gier, uwzgledniajac catg nasza baze graczy. Dzigki naszym
kompetencjom w zakresie dziatan Live-ops, a takze naszej technologii, wykazujemy staty wzrost monetyzacji naszych tytutow,
tzn. Huuuge Casino i Billionaire Casino. Te dwie gry wykazywaty wskazniki ARPDAU znacznie przekraczajace $rednie w
kategorii, a ten KPI odnotowat dalsze wzrosty do poziomu 2,2 USD w IV kw. 2022 r. (+3% kw./kw. do +15 USD r/r). ARPDAU dla
naszych nowych tytutéw wzrdst o 1% kw./kw. do 0,36 USD, cho¢ jego warto$é byta o 17% nizsza niz w roku poprzednim. W RO
2022 ARPDAU wzrést 0 10% r/r, przy czym ARPDAU dla flagowych gier wzrést o 10%, a dla nowych gier spadt 0 9%.
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Ponizszy wykres przedstawia ARPDAU flagowych gier Grupy oraz nowych tytutéw we wskazanych ponizej okresach:

ARPDAU (USD)
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Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika

W ostatnich latach zdotaliSmy konsekwentnie poprawiaé ARPPU naszych flagowych gier dzieki ich cechom spotecznosciowym,
koncentracji na live events - dostepnych w czasie rzeczywistym wydarzeniach i ofertach specjalnych. W IV kw. 2022 roku
odnotowali$my dalszy wzrost na poziomie Grupy, zaréwno r/r (+11%), jak i w ujeciu kwartalnym (+7%). Nasze wskazniki ARPPU
w przypadku flagowych tytutéw wzrosty o 6% r/r i o 3% kw./kw. Przez caty 2022 r. nasze ARPPU pozostawato praktycznie na
niezmienionym poziomie r/r, zarébwno na poziomie Grupy, jak i w odniesieniu do dla naszych flagowych tytutéw. Nasze
podstawowe ARPPU utrzymuje sie niezmiennie na najwyzszych poziomach w kategorii gier social casino.

Ponizszy wykres przedstawia ARPPU flagowych gier Grupy we wskazanych ponizej okresach:
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Miesigczna Konwersja

Miesigczna Konwersja jest wskaznikiem opisujgcym naszg zdolnos¢ do konwersji graczy na graczy ptacacych. Miesieczna
konwersja dla wszystkich gier wzrosta z 7,0% w Ill kwartale 2022 r. do 7,9% w IV kw. 2022 r. Wynika to z poprawy wskaznika
zaréwno dla flagowych, jak i nowych gier, kw./kw. Przez caty 2022 r. miesieczna konwersja wzrosta do 6,3% z 5,5% w 2021 r.
Wiagzato sie to zaréwno z poprawa w gtéwnych grach (9,7% w 2022 r. w poréwnaniu z 8,7% w 2021 r.) i w nowych grach (3,4% w
2022 r. w poréwnaniu z 2,9% w 2021 r.). Uwazamy, ze rosngca konwersja jest bardziej korzystna dla trwatosci naszego portfela
niz rosngcy ARPPU. Zauwazamy réwniez, ze nasze podstawowe wskazniki konwersji portfela sg réwniez najlepsze w swojej
klasie w kategorii gier social casino.

Ponizszy wykres przedstawia miesieczng konwersje flagowych gier Grupy oraz nowych tytutéw we wskazanych ponizej

okresach:
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Wyniki dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia nasze skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za dwa okresy dwunastu miesiecy
zakonczone odpowiednio 31 grudnia 2022 i 2021 roku oraz za dwa okresy trzech miesiecy zakorficzone odpowiednio 31 grudnia
20222021 roku (,IV kw. 2022 1" i IV kw. 2021 1.").

w tysigcach USD 1 i(;;szc ! ig;c Zmiana I;’OI;‘;' I;’OIZV‘\IL Zmiana
Przychody 318 622 373739 -14,7% 77 674 88 507 -12,2%
Koszt wtasny sprzedazy (96 886)  (112195) -13,6% (23630) (26753) -11,7%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 221736 261 544 -15,2% 54 044 61754 -12,5%
Koszty sprzedazy i marketingu (88814) (146 239) -39,3% (13849) (29643) -53,3%

Z tego kampanie marketingowe - (73725) (130031)  -433% (10081)  (26254)  -61,6%

pozyskiwanie uzytkownikow

z tego ogdlne koszty sprzedazy i marketingu (15 089) (16 208) -6,9% (3768) (3389) 11,2%
Koszty prac badawczo-rozwojowych (29 577) (33128) -10,7% (6 450) (7 662) -15,8%
Koszty ogdlnego zarzadu (39611) (37 989) 4,3% (9749) (8 589) 13,5%
Utrata wartosci aktywéw niematerialnych (26 087) - n.d. (26 087) - n.d.
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 961 389 147,0% 324 (304) -206,6%
Zysk/(strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 38 608 44 577 -13,4% (1767) 15556 -111,4%
Przychody finansowe 2172 20 >999,9% 1279 10 >999,9%
Koszty finansowe (1726)  (45598)  -962% 242 (1024)  -123,6%
Zysk/(strata) brutto 39054 (1001)  <-999,9% (246) 14542  -101,7%
Podatek dochodowy (7 046) (8 680) -18,8% (608)  (3164)  -80,8%
Zysk/(strata) netto za rok 32008 (9 681) -430,6% 854 11378 -107,5%
Dodatnie/(ujemne) réznice kursowe (2912) (1021) 1852% 2482 (285) -970,9%
Catkowity dochdd (strata) za rok 29 096 (10 702) -371,9% 1628 11093 -85,3%

Ponizsze tabele zawierajg Alternatywne Pomiary Wynikéw (ang. Alternative Performance Measures) oraz ich definicje
zastosowane zgodnie ze stanem na wskazany dzien i za wskazane okresy, wraz z uzasadnieniem ich zastosowania. Ponizej
przedstawiono definicje stosowanych miernikéw i wskaznikéw.

12 msc. 12 msc. 1V kw. 1V kw.

w tysigcach USD 2022 2021 Zmiana 2022 2021 Zmiana
EBITDA 49 688 52 597 -5,5% 1207 18 087 -93,3%
Rentowno$¢ EBITDA (%) 15,6% 141% 1.5p.p. 1,6% 204%  -18,8 p.p.
Skorygowana EBITDA 82295 64 357 27,9% 29720 20727 43,4%
Rentownos¢ skorygowanej EBITDA (%) 25,8% 17,2% 8,6 p.p. 38,3% 23,4% 149 p.p.
Wynik na sprzedazy 148 011 131513 12,5% 43963 35500 23,8%
Rentowno$¢ wyniku na sprzedazy (%) 46,5% 352% 11,3 p.p. 56,6% 40,1% 16,5 p.p.
Skorygowany wynik netto 64 615 41 076 57,3% 27 659 14018 97,3%

Skorygowany wynik netto (%) 20,3% 11,0% 9,3 p.p. 35,6% 15,8% 19,8 p.p.
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EBITDA, Skorygowany wynik EBITDA, Rentowno$é EBITDA, Rentownos¢ skorygowanej EBITDA, Wynik na sprzedazy,
Rentownos¢ wyniku na sprzedazy, Koszty pozyskiwania uzytkownikéw jako procent przychodéw ze sprzedazy sg miernikami
uzupetniajagcymi nasze wyniki finansowe i operacyjne, z ktérych korzystamy, ale ktére nie sg wymagane przez MSSF ani nie s
przygotowywane zgodnie z MSSF. Prezentujemy te mierniki, poniewaz naszym zdaniem dajg one obraz naszych powtarzalnych
wynikoéw operacyjnych, na ktére nie wptywa nasza struktura kapitatowa i ktére pozwalajg nam w szybki sposdb rozpoznac
trendy operacyjne i okresli¢ strategie poprawy wynikow operacyjnych, a takze pomagaja inwestorom i analitykom poréwnywac
nasze wyniki pomiedzy poszczegélnymi okresami sprawozdawczymi w sposob ciagty, z pominieciem pozycji, ktére naszym
zdaniem nie sg kluczowe dla naszych wynikéw operacyjnych. Przy ocenie tych miernikow nalezy pamietaé, ze w przysztosci
mozemy ponies¢ koszty, ktére sa takie same lub podobne do niektorych korekt ujetych w tej prezentacji. Naszej prezentacji tych
miernikéw nie nalezy interpretowac jako stwierdzenia, ze elementy nietypowe lub jednorazowe nie bedg miaty wptywu na nasze
przyszte wyniki. Z poszczegolnych miar korzystamy w nastepujacy sposob:

- EBITDA definiujemy jako zysk netto za rok z wylgczeniem podatku dochodowego, kosztéw finansowych, przychodéw
finansowych oraz amortyzacji. Uzasadnieniem stosowania EBITDA jest fakt, ze jest to wskaznik powszechnie stosowany przez
analitykéw papieréw wartosciowych, inwestoréw i inne zainteresowane strony do oceny rentowno$ci przedsiebiorstw. EBITDA
eliminuje potencjalne réznice w osigganych wynikach spowodowane réznicami w zakresie struktury kapitatowej (wptywajacymi
na koszty finansowe i przychody finansowe), sytuacji podatkowej (takimi jak dostepno$¢ strat operacyjnych netto, ktére moga
zosta¢ odliczone od zyskéw podlegajgcych opodatkowaniu), kosztu i wieku srodkéw trwatych (wptywajacych na poziom
kosztéw amortyzacji) oraz stopnia, w jakim da sie zidentyfikowa¢ wartosci niematerialne (co wptywa na poziom kosztéw
amortyzacji).

- Skorygowana EBITDA definiujemy jako EBITDA skorygowana o zdarzenia spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy,
koszty utraty wartos$ci aktywéw oraz koszty z tytutu ptatnosci w formie akcji. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanej
EBITDA jest to, ze stanowi on prébe pokazania wyniku EBITDA po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

- Rentowno$é EBITDA definiujemy jako iloraz EBITDA i przychodéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Rentownosci
EBITDA jest popularnos$¢ tego wskaznika jako miary rentownosci operacyjnej wsréd analitykdw papieréw wartosciowych oraz
inwestoréw, jak réwniez to, iz EBITDA oraz Rentownosé¢ EBITDA to wewnetrznie miary stosowane przez nas w procesie
budzetowania i rachunkowosci zarzadczej.

- Rentownos¢ skorygowanej EBITDA definiujemy jako iloraz Skorygowanej EBITDA oraz przychodéw ze sprzedazy. Rentownosé
skorygowanej EBITDA stosuje sie w celu przedstawienia rentownosci operacyjnej po wyeliminowaniu zdarzen spoza
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

- Wynik na sprzedazy (poprzednio ,rentowno$¢ sprzedazy”) definiujemy jako Zysk/(Strate) brutto po odjeciu kosztéw
pozyskiwania uzytkownikow. Celem zastosowania Wyniku na sprzedazy jest przedstawienie w ujeciu wartosciowym
rentownosci sprzedazy po pokryciu kosztéw bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi przychodami, czyli gtéwnie kosztow
dystrybucji (optaty na rzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych), kosztéw serwerdw oraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikdw
w ramach ptatnych kampanii reklamowych. W przesziosci wskaznik ten obejmowat koszty zewnetrznych ustug
marketingowych i koszty sprzedazy, ale w raporcie za caty rok 2020 zdecydowaliSmy sie po raz pierwszy zawezi¢ ten wskaznik,
aby moéc $ledzi¢ rentownosé przychodéw po uwzglednieniu wytacznie kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw, ktére sg kategorig
wezszg niz poprzednio stosowane koszty zewnetrznych ustug marketingowych i sprzedazy. W celach poréwnawczych
prezentowane wartosci dotyczace poprzednich okreséw zostaty odpowiednio przeksztatcone.

- Rentownos¢ wyniku na sprzedazy (poprzednio ,rentownos$¢ sprzedazy”) definiujemy jako iloraz wyniku na sprzedazy oraz

przychoddéw ze sprzedazy. Celem zastosowania Rentownosci wyniku na sprzedazy jest przedstawienie rentownosci sprzedazy
W ujeciu procentowym po pokryciu zmiennych kosztéw bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi przychodami, czyli
gtownie kosztéw dystrybucji (optaty na rzecz wiascicieli platform dystrybucyjnych), kosztéw serweréw oraz kosztéw
pozyskiwania uzytkownikéw w ramach ptatnych kampanii reklamowych.

- Koszty pozyskiwania uzytkownikow jako procent przychodéw definiujemy jako iloraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw i
przychodéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Kosztéw pozyskiwania uzytkownikow jako procentu przychodéw jest
pokazanie, jaki odsetek naszych przychodéw reinwestujemy bezposrednio w utrzymanie oraz poszerzenie bazy naszych graczy.
W przesztos$ci miernik ten obejmowat catkowite koszty zewnetrznych ustug marketingowych i sprzedazowych, ale w raporcie za
caty rok 2020 zdecydowali$my sie po raz pierwszy zawezi¢ ten wskaznik, aby méc $ledzi¢ reinwestowanie wytgcznie kosztow
pozyskiwania uzytkownikéw. W celach poréwnawczych prezentowane wartosci dotyczace poprzednich okreséw zostaty
odpowiednio przeksztatcone.

- Skorygowany zysk netto definiujemy jako zysk netto za rok skorygowany o zdarzenia spoza podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy, koszty z tytutu ptatnosci w formie akcji oraz koszty finansowe zwigzane z aktualizacjg wyceny zobowigzania



HuuUGE

dotyczacego akcji uprzywilejowanych Serii C. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego zysku netto jest préba pokazania
wyniku Zysku netto za rok po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozycji
rachunku zyskdw i strat, ktére majg charakter niegotowkowy.

- Rentownosé skorygowanego wynik netto definiujemy jako iloraz Skorygowanego wyniku netto i przychoddéw ze sprzedazy.
Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego zysku netto jest to, ze stanowi on prébe pokazania wyniku Zysku netto za rok po

wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskow i strat, ktére maja
charakter niegotéwkowy.

Przedstawione mierniki nie sg poréwnywalne z podobnie nazwanymi miernikami stosowanymi przez inne spétki. Zachecamy do
zapoznania sie z petnymi informacjami finansowymi i niepolegania na jednym mierniku finansowym.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie marzy na sprzedazy dla prezentowanych okreséw:

Wynik na sprzedazy i Rentownos¢ wyniku na sprzedazy

w tysiacach USD 12 msc. 12 msc. . 1V kw. 1V kw. )
2022 2021 Zmiana 2022 2021 Zmiana
Przychody 318 622 373739 -14,7% 77 674 88 507 -12,2%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 221736 261 544 -15,2% 54 044 61754 -12,5%
E:;t":f:w“'r:k”;;rke““gowe - pozyskiwanie 73725 130031  -433% 10081 26254  -616%
Wynik na sprzedazy 148 011 131513 12,5% 43963 35500 23,8%
Rentownosé wyniku na sprzedazy 46,5% 35,2% 11,3 p.p. 56,6% 40,1% 16,5 p.p.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie Skorygowanej EBITDA dla prezentowanych okreséw:

Uzgodnienie skorygowanej EBITDA

w tysigcach USD 1 i (;;szc 1 i :;c Zmiana I;IOkZZ' I;IOI;‘?IL Zmiana
Zysk/(strata) netto za okres 32008 (9 681) -430,6% 854 11378 -107,5%
Podatek dochodowy 7 046 8680 -18,8% 608 3164 -80,8%
Koszty finansowe 1726 45 598 -96,2% (242) 1024 -123,6%
Przychody finansowe (2172) (20) >999,9% (1279) (10) >999,9%
Amortyzacja 11080 8 020 38,2% 2974 2 531 17,5%
EBITDA 49 688 52 597 -5,5% 1207 18 087 -93,3%
Rentowno$é EBITDA 15,6% 14,1% 1,5p.p. 1,6% 20,4% -18,8 p.p.
55::;’::’;1‘1?:::1pracowmczyCh “program 3082 11760  -738% 993 2640 -62,4%
;‘:zzz;‘gﬁﬁe Z przegladem opcji 3438 - 100% 1433 - 100%
;J::faft_li V;S;tzc:z'g:i aktywow niematerialnych - gra 26 087 i 100% 26 087 i 100%
Skorygowana EBITDA 82 295 64 357 27,9% 29720 20727 43,4%
Rentownosé skorygowanej EBITDA 25,8% 17,2% 8,6 p.p. 38,3% 23,4% 14,9 p.p.

' Koszty $wiadczen pracowniczych — program oparty na akcjach obejmuja niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje Spotki, ktore sa
wykazywane zgodnie z MSSF 2 ,Umowy dotyczace ptatnosci w formie akcji”.

2 Koszty zwigzane z przeglagdem opcji strategicznych sg wydatkiem jednorazowym i niepowtarzajgcym sie. Proces zakoriczyt sie 15 lutego 2023 .,
o czym poinformowano w raporcie biezgcym RB 04/2023.

% Utrata wartosci aktyw6w niematerialnych - gra Traffic Puzzle jest jednorazowym wydatkiem bezgotéwkowym wynikajacym z obnizenia wartosci
gry.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie Skorygowanego wyniku netto dla prezentowanych okreséw:



HuuUGE

Skorygowany wynik netto

12 msc. 12 msc. 1V kw. 1V kw.

w tysigcach USD 2022 2021 Zmiana 2022 2021 Zmiana
Zysk/(strata) netto za okres 32008 (9 681) -430,6% 854 11378 -107,5%
Koszty'sw:adczen pracowniczych - program oparty 3082 11760 73.8% 993 2 640 62,4%
na akcjach

Wycena akcji Serii C' - 38997 -100,0% - - nd.
Koszty .ZW|azane z przegladem opcji 3438 i 100,0% 1433 i 100,0%
strategicznych

Utrata wartosci aktywdw niematerialnych - gra 26 087 i 100,0% 26 087 i 100,0%
Traffic Puzzle

Skorygowany wynik netto 64 615 41 076 57,3% 27 659 14018 97,3%
Rentownos¢ skorygowanego wyniku netto 20,3% 11,0% 9,3 p.p. 35,6% 15,8% 19,8 p.p.

TWycena akcji Serii C - koszty poniesione w 2021 roku w wyniku aktualizacji wyceny wartosci godziwej Akcji Uprzywilejowanych Serii C.

Przychody
Nasze przychody obejmujg przychody z mikroptatnosci (zakupéw dokonywanych w grze) oraz z reklam w grze, ktére sa
przedstawione w ponizszej tabeli.

12 msc. 12 msc. 1V kw. 1V kw.
w tysigcach USD 2022 2021 Zmiana 2022 2021 Zmiana
Przychody z gier (mikroptatnosci) 308 852 358 638 -13,9% 76 270 84 664 -9,9%
Reklamy w grze 9770 15101 -35,3% 1404 3843 -63,5%
Przychody, razem 318 622 373739 -14,7% 77 674 88 507 -12,2%

Stan przychoddéw razem zmniejszyt sie o 55 117 tys. USD, tj. 0 14,7% z 373 739 tys. USD za rok 2021 r. do 318 622 tys. USD za
rok 2022 r. W IV kw. 2022 r. przychody ogétem spadty o 10 833 tys. USD, tj. 12,2% w poréwnaniu do IV kw. 2021 r. i pozostaty na
niezmienionym poziomie w poréwnaniu z Il kw. 2022 r.

W wyniku spadku DAU i DPU spowodowanego nizszymi wydatkami na marketing, przychody generowane przez zakupy w
aplikacjach do gier spadty 0 13,9% w 2022 roku w poréwnaniu do roku o 2021. Spadek zostat dodatkowo wzmocniony przez
fakt, ze w 2021 roku zaobserwowali$my zwigzany z COVID-19 wzrost monetyzacji graczy.

Przychody generowane przez reklame spadty o 35,3% w 2022 roku w poréwnaniu do roku 2021 gtéwnie ze wzgledu na malejgca

baze uzytkownikéw gry Traffic Puzzle oraz niektérych wezesniej wycofanych gier z portfolio Coffee Break Games.

Ponizej przedstawiamy przychody w podziale na gtéwne kategorie produktéw:

w tysiacach USD ! i (;r;szc ! i (;r;c Zmiana I;IOI;‘: IZOI;V:’ Zmiana
Huuuge Casino 188 656 214 554 -12,1% 47723 50 621 -5,7%
Billionaire Casino 99 418 113515 -12,4% 25153 26 552 -5,3%
Flagowe gry razem 288 074 328 069 -12,2% 72 876 77 173 -5,6%
Traffic Puzzle 26172 34008 -23,0% 4059 9387 -56,8%
Pozostate 4376 11 662 -62,5% 739 1947 -62,0%
Nowe gry razem 30 548 45 670 -33,1% 4798 11334 -57,7%
Przychody, razem 318 622 373739 -14,7% 77 674 88 507 -12,2%

- z uwzglednieniem gier opracowanych przez

twoércow zewnetrznych na podstawie uméw 939 578 62,5% 60 133 -54,9%
wydawniczych

Poziom przychodéw generowanych przez flagowe tytuty Grupy (tj. Huuuge Casino i Billionaire Casino) spadt o 39 995 tys. USD,
tj. 12,2%, w roku 2022 w poréwnaniu do roku 2021 i spadty o 4 297 USD, j. 5,6%, w IV kw. 2022 r. w poréwnaniu z wynikami za
ten sam okres w 2021 r. Jest to zwigzane z nizszymi wydatkami na marketing powodujacymi spadek DAU i DPU, a takze ze
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wspomnianymi wyzej wskaznikami monetyzacji graczy zwigzanymi ze skutkami pandemii COVID19 (mianowicie wskaznik
ARPPU) zaobserwowanymi w roku 2021.

W przypadku Traffic Puzzle, odnotowano spadek przychodéw o 7 836 tys., tj. 0 23,0% miedzy 2022 a 2021 rokiem oraz o 56,8%
w IV kw. 2022 roku w poréwnaniu z tym samym okresem w roku poprzednim. Jest to zgodne z trendem spadkowym DAU
wynikajgcym ze spadku inwestycji w marketing o 90,6% w IV kw. 2022 r. w poréwnaniu z tym samym okresem w roku
poprzednim.

Znaczacy spadek przychoddéw wygenerowanych przez pozostate gry o 7 286 tys. USD, tj. 62,5% w 2022 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego oraz o 1 208 tys. USD, tj. 62,0% w IV kw. 2022 r. w poréwnaniu z tym samym okresem w roku poprzednim wynika
z ograniczenia wydatkdw na marketing gier, dziatania zostaty ograniczone do prac utrzymaniowych w drugiej potowie roku
2021.

Przychody w podziale na regiony geograficzne opisane sg w Nocie 6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 .

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty operacyjne za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r. spadly o 74 663 tys. USD, czyli 0 22,7%, w poréwnaniu z tym samym
okresem roku poprzedniego oraz o 18 969 tys. USD, tj. 26,1%, w IV kw. 2022 r. w poréwnaniu z tym samym okresem roku
poprzedniego. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z (i) mniejszych naktadéw na kampanie marketingowe majace na celu
pozyskiwanie uzytkownikéw, stanowigce gtéwna czes¢ kosztdéw sprzedazy i marketingu oraz (ii) spadku kosztéw wiasnych
sprzedazy w nastepstwie spadku przychodéw.

Ponizsza tabela przedstawia analize naszych kosztéw operacyjnych.

12msc. 12 msc. IV kw. IV kw.

w tysigcach USD 2022 2021 Zmiana 2022 2021 Zmiana
Koszt wiasny sprzedazy (96 886) (112195) -13,6% (23630) (26753) -11,7%
Koszty sprzedazy i marketingu (88814) (146239) -39,3% (13849) (29 643) -53,3%

z tego Kampanie marketingowe - pozyskiwanie 5 755 (130031)  .433% (10081) (26254)  -61,6%

uzytkownikow

z tego Koszty ogodlne sprzedazy i marketingu (15089) (16 208) -6,9% (3768) (3389) 11,2%
Koszty prac badawczo-rozwojowych (29577) (33128) -10,7% (6 450) (7 662) -15,8%
Koszty ogdlnego zarzadu (39611) (37989) 4,3% (9749) (8 589) 13,5%
Koszty operacyjne razem (254 888) (329 551) -22,7% (53678) (72647) -26,1%

Koszt wlasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku spadty o 15 309 tys. USD z 112 195 tys. USD do 96 886 tys.
USD, czyli 0 13,6% w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego oraz o 3 123 tys. w IV kw. 2022 r. w poréwnaniu z
tym samym okresem roku poprzedniego. Jako ze koszty witasne sprzedazy wynikaja w gtdwnej mierze z prowizji dla
dystrybutoréw (optaty za platformy), spadek przychodéw generowanych przez mikroptatnosci o 13,9% przetozyt sie na podobny
spadek kosztéw wtasnych sprzedazy w roku 2022 w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W IV kw. 2022 roku zaobserwowalismy
silniejszy spadek kosztéw wtasnych sprzedazy tj. o 11,7% niz spadek przychodéw generowanych przez mikroptatnosci tj. 9,9%.
Réznica w spadku wynikata gtéwnie z rozbudowy platformy online do bezposrednich zakupdw poza aplikacja (ang. webshop)
dedykowanej dla naszych graczy VIP. Dzieki tej platformie ponosimy nizsze koszty prowizji dla dystrybutoréw (optaty za
korzystanie z platform).

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku spadty o 57 425 tys. USD z 146 239 tys. USD do 88 814
tys. USD, czyli 0 39,3% w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego oraz o 15 794 tys. USD, tj. 0 53,3%, w IV kw.
2022 r. w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego. Koszty sprzedazy i marketingu obejmuja: i) kampanie
marketingowe pozyskiwania uzytkownikéw oraz ii) ogélne koszty sprzedazy i marketingu.
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W przypadku tych pozycji zaobserwowano nastepujace trendy:

Kampanie marketingowe - pozyskiwanie uzytkownikow

Koszty kampanii marketingowych majacych za zadanie pozyskanie uzytkownikéw za rok zakorczony 31 grudnia 2022 roku
spadly o 56 306 tys. USD z 130 031 tys. USD do 73 725 tys. USD, czyli o0 43,3% w poréwnaniu z tym samym okresem roku
poprzedniego oraz o 16 173 tys. USD, tj. 0 61,6%, w IV kw. 2022 r. w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego.
Przede wszystkim odzwierciedlato to naszg strategie pozyskiwania uzytkownikow oméwiong w sekcji dotyczacej pozyskiwania
uzytkownikéw oraz zmiany na rynku reklam mobilnych po wprowadzeniu IDFA. Wraz z wprowadzeniem IDFA notuje sig znaczny
spadek mozliwosci pomiaréw wynikdw dziatan marketingowych. Wskutek wprowadzonych zmian coraz trudniej jest pozyskaé
uzytkownikéw o wtasciwym profilu, co z kolei negatywnie wptywa na mozliwosci przeprowadzania przez nas pozyskiwania
uzytkownikéw na szeroka skale i utrzymywania aktualnych okreséw zwrotu. Ponadto, spadek wynika z ograniczenia inwestycji
w marketing w portfelu Nowych tytutéw.

Ponizszy wykres przedstawia kwartalne ujecie naszych kampanii marketingowych pozyskiwania uzytkownikéw jako odsetek
przychodow.

Kwartalne wydatki na pozyskanie uzytkownikow w
poréwnaniu z przychodami (%)
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0golne koszty sprzedazy i marketingu

0Ogolne koszty sprzedazy i marketingu za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku spadty o 1 119 tys. USD z 16 208 tys. USD do 15
089 tys. USD, czyli 0 6,9% w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego, gtéwnie ze wzgledu na spadek kosztéw
programu opcji pracowniczych alokowanych do zespotu sprzedazy i marketingu. W IV kw. ogdlne koszty sprzedazy i marketingu
wzrosty o 379 tys. USD, tj. 0 11,2%, z 3 389 tys. USD do 3 768 tys. USD w IV kw. 2021 r., gtéwnie za sprawa korekty rocznego
naliczenia z tytutu rocznej premii za wyniki.

Koszty prac badawczo-rozwojowych

Koszty prac badawczo-rozwojowych za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 r. spadty o 3 551 tys. USD z 33 128 tys. USD do 29 577
tys. USD, tj. 0 10,7%, w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2021 r., gtéwnie z powodu spadku kosztéw wynagrodzen i
pracowniczych opcji na akcje zespotu ds. badan i rozwoju (spadek odpowiednio o 2 791 tys. USD i 1 817 tys. USD), co
odzwierciedla malejagcg liczbe zatrudnionych cztonkéw zespotu. Jednak ten spadek zostat czesciowo skompensowany
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wyzszymi ptatno$ciami dla zewnetrznych podmiotéw realizujgcych prace badawczo-rozwojowe. W IV kw. 2022 r. koszty prac
badawczo-rozwojowych spadty o 1 212 tys. USD, tj. 15,8% w poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego.

Koszty ogdlnego zarzadu Koszty ogdlnego zarzadu za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. wzrosty o 1 622 tys. USD z 37 989
tys. USD do 39 611 tys. USD), tj. 0 4,3%, w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2021 r., gtdwnie w wyniku (i) wzrostu
ustug finansowych i prawnych o 1 962 tys. USD, spowodowanych kosztami przegladu opcji strategicznych (ii) wzrostu
wynagrodzen i kosztow pracowniczych o 1 723 tys. USD, (iii) wzrostu zwigzanego ze skutkami rzeczywistosci
postpandemiczneji w obszarach takich jak podréze stuzbowe, koszty nieruchomosci i inne koszty tagcznie o 2 337 tys. USD, (iv)
spadku kosztéw programu opcji pracowniczych o 6 164 tys. USD. Koszty ogolnego zarzadu w IV kw. 2022 r. wzrosty 0 1 160 tys.
USD, tj. 13,5%, w porownaniu do analogicznego kwartatu 2021 r, co wynika przede wszystkim z wyzszych kosztow
finansowania zewnetrznego i ustug prawnych spowodowanych wynagrodzeniami doradczymi wynikajacymi z przegladu opcji
strategicznych.

Utrata wartosci aktywow niematerialnych

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywow niematerialnych za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 r. wynidst 26 087 tys.
USD w wyniku testu na utrate wartosci praw wtasnos$ci intelektualnej zwigzanych z grg Traffic Puzzle. Podkreslamy jednak, ze
gra Traffic Puzzle pozostanie aktywna i oczekuje sie, ze bedzie nadal generowa¢ przychody i pozytywnie wptywaé na wyniki
finansowe Grupy w 2023 roku.

Rentownos¢

Pomimo spadku przychoddéw nasz zysk ze sprzedazy wzrést o 16 498 tys. USD z 131 513 tys. USD do 148 011 tys. USD, {j. o
12,5%, a rentownos¢ wyniku na sprzedazy o 11,3 p.p. za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Ta zmiana to wynik podejscia skoncentrowanego na optymalizacji wydatkéw na pozyskiwanie uzytkownikow i
znacznego spadku kosztéw w tej kategorii, jak opisano w rozdziale ,Koszty operacyjne” w paragrafie ,Kampanie marketingowe -

pozyskiwanie uzytkownikéw”. Podobny trend widoczny jest w IV kw. 2022 r., kiedy nasz zysk ze sprzedazy wzrést o 8 463 tys.

USD (tj. 23,8%), a rentowno$¢ wyniku na sprzedazy wzrosta o 16,5 p.p. w poréwnaniu z tym samym okresem w roku
poprzednim.

Skorygowana EBITDA wzrosta o 17 938 tys. USD, a rentownos$¢ skorygowanej EBITDA o 8,6 p.p. w roku zakoriczonym 31
grudnia 2022 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim, gtéwnie w wyniku podobnego wzrostu wyniku na sprzedazy (co zostato
opisane powyzej). W IV kw. 2022 r. skorygowana EBITDA wzrosta o 8 993 tys. USD, tj. 43,4% w poréwnaniu z tym samym
okresem roku poprzedniego, do czego réwniez przyczynit sie gtéwnie wzrost wyniku na sprzedazy.

Przychody / koszty finansowe netto

Ponizsza tabela przedstawia Przychody i Koszty finansowe za prezentowane okresy:

w tysigcach USD ! i (r)r;szc 12 :;c Zmiana IV kw. 2022 IZOI;V:' Zmiana
Przychody finansowe 2172 20 >999,9% 1279 10 >999,9%
Koszty finansowe (1726) (45 598) -96,2% 242 (1024) -123,6%
Przychody / koszty finansowe netto 446 (45 578) -101,0% 1521 (1014) -250,0%

Przychody finansowe netto za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku wyniosty 446 tys. USD i dotyczg gtéwnie przychoddéw
finansowych generowanych z tytutu odsetek od krdtkoterminowych lokat bankowych (2 089 tys. USD) czesciowo
skompensowanych ujemnymi réznicami kursowymi w wysokosci 1 398 tys. USD, co wynika gtéwnie z niekorzystnego trendu
kursu EUR/USD w Il i Ill kwartale 2023 roku. Koszty finansowe netto za rok zakorficzony 31 grudnia 2021 r. wyniosty 45 578 tys.
USD i miata na nie wptyw aktualizacja wyceny warto$ci godziwej akcji uprzywilejowanych Serii C (koszt finansowy 38 997 tys.
USD za rok obrotowy 2021), a takze strata w wysokosci 2 662 tys. USD na walutowym kontrakcie terminowym.

Przychody finansowe netto w IV kw. 2022 r. wyniosty 1 521 USD z tytutu przychodéw z odsetek od krétkoterminowych lokat
bankowych oraz zmiany negatywnego trendu na kursie EUR/USD skutkujgcej dodatnimi réznicami kursowymi w ostatnim
kwartale 2022 .
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Zadtuzenie finansowe netto

Ponizsza tabela przedstawia zadtuzenie finansowe netto Grupy na 1 grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku.

w tysigcach USD Na 31 grudnia 2022 r. Na 31 grudnia 2021 r.
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 222 245 204 415
Zobgwiqzania krétkoterminowe z tytutu 4015 4275
leasingu

Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (218 230) (200 140)

netto

Zobowiqzqnia z tytutu leasingu 0812 12 982
dtugoterminowe

Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe 9812 12982
Zadtuzenie finansowe netto (208 418) (187 158)

' W tym $rodki pieniezne na rachunkach biezacych, lokaty krétkoterminowe, rachunki rynku pienieznego oraz fundusze inwestycyjne rynku
pienieznego

Zadtuzenie finansowe netto Grupy w roku zakorniczonym 31 grudnia 2022 roku wzrosto o 21 260 tys. USD (do minus 208 418
tys. USD z minus 187 158 tys. USD), co wynikato ze wzrostu $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 17 830 tys. opisanych w
czesci Przeptywy pieniezne i ptynnos¢ niniejszego raportu oraz zmniejszenie krétkoterminowych i dtugoterminowych
zobowigzan z tytutu leasingu o kwote 3 430 tys. USD tacznie.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Ponizej wybrane skonsolidowane informacje finansowe na dzien 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku pochodzg ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawionego w niniejszym Raporcie.

Na 31 grudnia 2022 r. Na 31 grudnia 2021 r.
w tysigcach USD 2022 Struktura 2021 Struktura
AKTYWA
Aktywa trwate razem, w tym: 37 442 13,1% 67 512 22,5%
Aktywa z tytutu prawa do o o
uzytkowania 12965 4,5% 17 479 5,8%
Wartos¢ firmy 2 462 0,9% 2693 0,9%
Wartosci niematerialne i prawne 12 057 4,2% 40217 13,4%
Pozostate pozycje 9958 3,5% 7123 2,4%
Aktywa obrotowe razem, w tym: 248 875 86,9% 232434 77,5%
Naleznosci handlowe i pozostate . 0
naleznosci 25855 9,0% 27 671 9,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
222245 77,6% 204 415 68,2%
Pozostate pozycje 775 0,3% 348 0,1%
Aktywa razem 286 317 100,0% 299 946 100,0%
KAPITAL WLASNY
Kapitaty razem 240 727 84,1% 226 099 75,4%
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania dtugoterminowe razem, w tym: 9976 3,5% 12 982 4,3%
Zobowiazgnia z tytutu leasingu 0812 3,4% 12982 43%
dtugoterminowe
Pozostate pozycje 164 0,1% - 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe razem, w o R
tym: 35614 12,4% 60 865 20,3%
Zobowiazania handlowe i pozostate o o
zobowiazania 24302 8,5% 52 687 17,6%
Pozostate pozycje 11312 4,0% 8178 2,7%
Zobowigzania razem 45 590 15,9% 73 847 24,6%

Kapitaly i zobowigzania razem 286 317 100,0% 299 946 100,0%
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Aktywa

Aktywa razem spadty o 13 629 tys. USD (ij. 4,5% z 299 946 tys. USD na 31 grudnia 2021 r. do 286 317 tys. USD na 31 grudnia
2022 r.) w wyniku utraty wartosci praw wtasnosci intelektualnej zwigzanych z grg Traffic Puzzle (26 087 tys. USD), co
zmniejszyto udziat wartosci niematerialnych i prawnych o 9,2 p.p. do 4,2% na dzien 31 grudnia 2022 roku. Spadek ten zostat
czesciowo skompensowany wzrostem srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw o 17 830 tys. USD, oméwionym w czesci
Przeptywy pieniezne i ptynnos$¢ zawartej w niniejszym raporcie. W rezultacie mozna zaobserwowa¢ wzrost udziatu aktywow
obrotowych w aktywach ogétem 0 9,4 p.p., z 77,5% do 86,9% na dzien 31 grudnia 2022 roku. Struktura pozostatych linii aktywow
pozostata w wiekszosci niezmieniona.

Pasywa

Pasywa razem spadty o 28 257 tys. USD, . 38,3%, z 73 847 tys. USD na 31 grudnia 2021 roku do 45 590 tys. USD na 31 grudnia
2022 roku. Spadek pasywow zwigzany jest z rozliczeniem Il i lll transzy ptatnosci za gre Traffic Puzzle w kwocie 29 400 tys.
USD zaptaconych w catosci w 2022 r.

Na dzien 31 czerwca 2022 r. pasywa razem obejmowaty gtéwnie nastepujgce pozycje: (i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania (stanowigce 53,3% pasywéw ogétem w poréwnaniu do 71,3% na 31 grudnia 2021 r.), oraz (ii)
zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu (stanowigce 21,5% pasywdéw razem w poréwnaniu do 17,6% na dzien 31
grudnia 2021 r.).
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Przeptywy pieniezne i ptynnosé

Wybrane elementy skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wybranych przeptywow srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej,

inwestycyjnej i finansowej za dwa okresy dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2022 r. i 31 grudnia 2021 r. oraz za IV

kw. 2021 r. w poréwnaniu z tym samym okresem w roku poprzednim.

. 12 msc. 12 msc. . IV kw. IV kw. .
w tysigcach USD 2022 2021 Zmiana 2022 2021 Zmiana
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 39 054 (1001) <-999,9% (246) 14 542 -101,7%
Korekty z tytutu:
Suma niegotéwkowych zmian w pozycjach
amortyzacji, utraty wartosci oraz zyskow i strat z 11147 8 536 30,6% 2994 2616 14,4%
tytutu zbycia
Utrata wartosci aktywow niematerialnych 26 087 - nd. 26 087 - nd.
Niegotéwkowe koszty Swiadczen pracowniczych - 3082 11760 738% 993 2640 62 4%
ptatnosci w formie akgji i e
Ponowna wycena zobowigzania z tytutu akcji ) 38997 nd ) ) )
uprzywilejowanych )
Przychody/(koszty) finansowe - netto (4 558) 2 507 -281,8% (568) (1299) -56,3%
Zmiana stanu kapitatu obrotowego netto 2244 (21289) -110,5% 888 (3611) -124,6%
Pozostate tytuty 101 - nd. 169 - nd.
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci 77157 39510 95.3% 30317 14 888 103.6%
operacyjnej ! !
Zaptacony podatek dochodowy (6 200) (9741) -36,4% (1 436) (4 065) -64,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 70 957 20769 138.4% 28 881 10823 166.8%
operacyjnej ! !
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej, w tym:
Nabycie sktadnikéw rzeczowych aktywéw (4501) (6 455) -30.3% (1 497) (2 249) 334%
trwatych i wartosci niematerialnych ! !
Nabycie praw wtasnosci intelektualnej (29 400) (9 500) 209,5% - - nd.
Pozostate tytuty 1346 - nd. 928 (10) <-999,9%
AL B R D R e (32555) (15955)  104,0% (569)  (2259)  -74,8%
inwestycyjnej
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci
finansowej, w tym:
Emisja akcji/(skup) (20 090) - nd. - i -
Przychody z tytutu emisji akcji zwyktych w ramach ) } o ) ) )
oferty publicznej 152929 100,0%
Wykonanie opciji stabilizacji - (43976)  -100,0% - - -
Koszty transakcyjne zwigzane z emisja ) (7 097) 1000% ) ) )
instrumentéw kapitatowych r
Pozostate pozycje (1757) (5 246) -66,5% (795) (941) -15,5%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (21 847) 96 610 -122,6% (795) (941) -15,5%
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu Srodkéw 16 555 110 424 -85.0% 27517 7623 261.0%
pienieznych i ich ekwiwalentéw P e
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 222245 204415 8.7% 222245 204 415 87%

okresu
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 70 957 tys. USD za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku i 28 881
tys. za IV kw. 2022 r,, co jest gtéwnie efektem wygenerowanego skorygowanego EBITDA (odpowiednio 82 295 tys. USD i 29 720
tys. USD), oraz zmian w stanie kapitatu obrotowego (odpowiednio 2 244 tys. USD i 888 tys. USD) oraz zaptaconego podatku
dochodowego (odpowiednio 6 200 tys. USD i 1 436 tys. USD).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wyptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. wyniosty 32 555 tys.
USD, co wynikato gtéwnie z wyptaty drugiej i trzeciej transzy ptatnosci za gre Traffic Puzzle w tacznej kwocie 29 400 tys. USD.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Wyptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r. wyniosty 21 847 tys. USD,
co wynikato gtéwnie ze skupu akcji wkasnych w ramach Programu Skupu Akcji w kwocie 20 090 tys. USD (program zostat
rozpoczety 29 marca 2022 r. i zawieszony 2 sierpnia 2022 r.).

Kredyty i pozyczki

Nie wystepuja istotne poreczenia, pozyczki lub gwarancje udzielone lub otrzymane przez Emitenta w roku sprawozdawczym.
Grupa nie wymaga finansowania zewnetrznego. Grupa przewiduje, ze aktualne Zrédta finansowania, tj. kapitat i przychody
operacyjne, pozostang gtéwnymi zrédtami finansowania w najblizszej przysztosci. Dziatalno$¢ Grupy nie jest finansowana

dtugiem.

Grupa nie udzielita ani nie otrzymata zadnych poreczen ani gwarancji w roku zakoriczonym 31 grudnia 2022, w tym udzielonych
przez jednostki powigzane Spétki.
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Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W ponizszej tabeli przedstawiono kluczowe parametry oceny rentownosci Grupy, jej efektywnosci i ptynnosci.

w tysigcach USD 2022 2021 Zmiana IZOI;‘Z. I;Iokz‘:' Zmiana
Wskazniki rentownosci

Rentownosé zysku brutto ze sprzedazy 69,6% 70,7% -1,1 p.p. 69,6% 70,9% -1,3 p.p.
Rentownos$¢ skorygowanej EBITDA 25,8% 17,2% 8,6 p.p. 38,3% 23,4% 14,9 p.p.
Rentownos$é EBITDA 15,6% 14,1% 1,5p.p. 1,6% 20,4% -18,8 p.p.
Eee;:wméé skorygowanego wyniku 20,3% 11,0% 9,3p.p. 35,6% 156% 20,0 p.p.
Wskaznik efektywnosci

Rotacja naleznosci (w dniach): 30,7 27,9 9,9% 28,8 28,6 0,8%
Rotacja zobowigzan (w dniach): 55,1 50,1 10,0% 389 67,4 -42,3%

Wskaznik ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej 7,0 38 83,9%

Réwnani wyliczania wskaznikow:

Rentownos¢ zysku brutto ze sprzedazy: Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy / Przychody

Rentownosé skorygowanej EBITDA: Skorygowana EBITDA / Przychody

Rentownosé EBITDA: EBITDA / Przychody

Rentownosé skorygowanego wyniku netto: Rentownos$é skorygowanego wyniku netto / Przychody

Rotacja naleznosci (w dniach): (Naleznos$ci handlowe i pozostate naleznosci brutto na poczatek okresu + Naleznos$ci handlowe
i pozostate naleznosci brutto na koniec okresu) /2) / (Przychody / liczba dni)

Rotacja zobowiazan (w dniach): (Zobowigzania handlowe i pozostate naleznosci zobowigzania brutto na poczatek okresu +
Zobowigzania handlowe i pozostate naleznosci zobowigzania brutto na koniec okresu) /2) / (Koszty operacyjne / liczba dni)
Wskaznik ptynnosci biezacej: Aktywa obrotowe razem / Zobowigzania krétkoterminowe razem

Grupa jest w bardzo dobrej sytuacji finansowej i posiada duzg ilos¢ srodkéw pienigznych (208 418 USD).

Z uwagi na to, ze Grupa (w tym spétka dominujgca) nie korzystata w latach 2021-2022 z finansowania zewnetrznego, nie
przedstawiamy zadnych wskaznikéw zadtuzenia.
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Jednostkowe wyniki dziatalnosci

Jednostkowe wyniki dziatalnosci

12 msc. 12 msc. Zmiana Zmiana 1V kw. IV kw. Zmiana Zmiana
2022 2021 2022 2021

Przychody 2922 3824 (902) -24% 801 951 (150) -16%
Koszt wtasny sprzedazy - - - - - - - -
Zysk brutto ze 2922 3824 (902) -24% 801 951 (150) -16%
sprzedazy
Koszty sprzedazy i o

% -24%
marketingu (76) (76) 0 0 (39) (51) 12 24
Koszty prac

% %
badawczo-rozwojowych (2156)  (1447) (709) 49 (534) (350) (184) 53
Koszty ogdinego ©8167)  (5206)  (2961) 57% (2 039) (852) (1187) 139%
zarzadu
Pozostate
przychody/(koszty) (16) (80) (64) -80% (2) (106) 104 -98%
operacyjne netto
Zysk/(strata) z
dziatalnosci (7493)  (2985) (4 508) 151% (1813) 408 (1 405) 344%
operacyjnej
Przychody finansowe 986 57 929 >999,9% 584 15 569 >999,9%
Koszty finansowe (376) (42 205) 41 829 -99% (48) (10) (38) 380%
Zysk/(strata) brutto (6 883) (45 133) 38 250 -85% (1277) (403) (874) 217%
Podatek dochodowy (829) (73) (756) >999,9% (238) (73) (165) 226%
Wynik netto za rok (7712)  (45206) 37494 -83% (1515) (476) (1039) 218%
obrotowy
Inne catkowite dochody = = = = = = - =
Catkowite
dochody/(straty) zarok  (7712)  (45206) 37 494 -83% (1515) (476) (1 039) 218%

obrotowy razem

Jednostkowa strata Spétki za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r. spadta o 37 494 tys. USD z 45 206 tys. USD w poréwnaniu z
rokiem zakoriczonym 31 grudnia 2021 r. do 7 712 tys. USD, w wyniku potagczonego wptywu:

(i) spadek kosztow finansowych o 41 829 tys. USD spowodowany aktualizacja wyceny warto$ci godziwej akcji
uprzywilejowanych Serii C w kwocie 38 997 tys. USD ujety w roku zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku.

(i) spadek wyniku operacyjnego o 4 508 USD, gtéwnie z powodu wzrostu kosztéow ogdlnego zarzadu zwigzanych z przegladem
opcji strategicznych.
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Jednostkowe zadtuzenie netto

Ponizsza tabela przedstawia zadtuzenie finansowe netto Spétki na 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku.

w tysigcach USD Na 31 grudnia 2022 r. Na 31 grudnia 2021 r.
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 86 210 106 330
Zobgww;zama krétkoterminowe z tytutu 67 78

leasingu

Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (86 143) (106 252)
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu i 66

leasingu

Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe - 66
Zadtuzenie finansowe netto (86 143) (106 186)

Zadtuzenie finansowe netto na dzief 31 grudnia 2022 roku wyniosto minus 86 143 tys. USD i spadto o 20 043 tys. USD z 106
186 tys. USD na dzien 31 grudnia 2021 roku, gtéwnie w zwigzku ze spadkiem srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
opisanych w jednostkowym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.

Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

Na 31 grudnia 2022 r. Na 31 grudnia 2021 r.
Aktywa
Aktywa trwate razem, w tym: 29 446 27 134
Udzialy w jednostkach zaleznych 29162 26 856
Aktywa obrotowe razem, w tym: 87 440 110 782
Nale.zno’sc'| handlowe i pozostate 1994 4149
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 86 210 106 330
Aktywa razem 116 886 137916
Kapitat witasny
Kapitaty witasny razem 112 688 134 869
Zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe razem - 66
Zobowiazania krétkoterminowe razem, 4198 2081
w tym:
Zobowigzania handlowe i pozostate 4092 2903

zobowigzania

Pasywa razem 116 886 137916
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Aktywa

Suma aktywoéw spadta o 21 030 tys. USD, tj. 15,2%, z 137 916 tys. USD na 31 grudnia 2021 roku do 116 886 tys. USD na 31
grudnia 2022 roku, gtéwnie ze wzgledu na spadek stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oméwiony w jednostkowym
sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku aktywa razem obejmowaty gtéwnie nastepujace pozycje: i)
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (stanowigce 73,8% i 77,1% sumy aktywoéw odpowiednio na dzieri 31 grudnia 2022 roku i 31
grudnia 2021 ); ii) inwestycje w jednostkach zaleznych (stanowigce odpowiednio 24,9% i 19,5% sumy aktywéw odpowiednio na
31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku) oraz iii) naleznosci handlowe i pozostate (stanowigce 1,0% i 3,0% aktywow razem
odpowiednio na dzien 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku).

Pasywa

Pasywa razem wzrosty o 1 151 tys. USD, tj. 37,8%, z 3 047 tys. USD na 31 grudnia 2021 roku do 4 198 tys. USD na 31 grudnia
2022 roku, co wynika ze wzrostu zobowigzan z tytutu kosztow przegladu opciji strategicznych.
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Wybrane elementy jednostkowego sprawozdania z przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wybranych przeptywéw $rodkéw pienieznych netto z dziatalnos$ci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej za dwa okresy dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2022 r. i 31 grudnia 2021 r.

Na 31 grudnia Na 31 grudnia

. % Zmi
2022 2021 Zmiana Zmiana

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej

Zysk/(strata) brutto (6 883) (45133) 38250 -84,7%

Korekty, w tym

Wycena. n.legotowkowa zobowigzan z tytutu akcji i 38997 (38.997) nd.

uprzywilejowanych — koszty finansowe

Zmiana stanu kapitatu obrotowego netto 4080 2355 1725 73,2%

Przepim §rodkow pienieznych z dziatalnosci (2977) (499) (2478) 496,6%

operacyjnej

podatek dochodowy zaptacony/Otrzymany zwrot (545) 105 (650) 619,0%

podatku dochodowego

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3522) (394) (3128) 794%

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej, w tym

Odsetki otrzymane 590 128 462 360,9%

Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych - (2 485) 2485 nd.

Sptata udzielonych pozyczek - 1400 (1 400) nd.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 569 (1029) 1598 -155,3%

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

finansowej, w tym

Emisja akcji/ (skup akcji wtasnych) (20 090) - (20 090) nd.

Emisja akcji/ (skup akcji wtasnych) 2 540 1350 1190 88,1%

Wp+¥wy z'emlsp akcji zwyktych w ramach oferty ) 152 929 (152 929) nd.

publicznej

Wykonanie opcji stabilizacji - (43 976) 43976 nd.

Kos.zty transakcyjne zwigzane z emisjg instrumentéw i (7 097) 7097 nd.

kapitatowych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (17 628) 100 469 (118 097) -117,5%

Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto sSrodkow (20 581) 99 046 (119 627) -120.8%

pienieznych i ich ekwiwalentéw
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Wyptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 r. wyniosty 3 522 USD, co
jest tacznym efektem ujemnego wyniku operacyjnego w roku finansowym 2022 (6 883 tys. USD) opisanego w jednostkowych
wynikach operacyjnych, korzystnej zmiany kapitatu obrotowego netto (4 080 USD) oraz zaptaconego podatku dochodowego
(545 tys. USD).

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 r. wyniosty 569 tys. USD i

wzrosty o 1 598 tys. USD w poréwnaniu do wyptywdéw pienieznych netto w wysokosci 1 029 tys. USD za okres dwunastu
miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2021 r. Wptywy w 2022 roku to gtéwnie przychody z tytutu odsetek od krétkoterminowych
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lokat bankowych, podczas gdy w 2021 roku ujemne przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty
spowodowane inwestycjami w nowe lub istniejgce jednostki zalezne Spoétki, czesciowo skompensowane sptatami
wewnatrzgrupowych pozyczek.

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

W okresie dwunastu miesigecy zakonczonym 31 grudnia 2022 roku Spétka odnotowata wyptywy srodkéw pienieznych netto z
dziatalnosci finansowej w wysokosci 17 628 tys. USD, gtéwnie z tytutu skupu akcji zwyktych w ramach programu skupu akcji
rozpoczetego 29 marca 2022 r. w kwocie 20 090 tys. USD. Program skupu akcji zostat zawieszony 2 sierpnia 2022 roku.

Informacje dodatkowe

Ocena mozliwosci realizacji planéw inwestycyjnych

Na 31 grudnia 2022 r. Grupa dysponuje duzg iloscig $rodkéw pienieznych, wiec jest w petni zdolna do rozwijania aktualnego
portfela produktéw, tworzenia nowych gier i finansowania wszelkich nowych inicjatyw. Spétka jest zainteresowana nabywaniem
innych jednostek dziatajgcych na rynku bezptatnych gier (F2P) oraz poszerzaniem swojej dziatalno$ci wydawniczej i jest w
stanie uzyskaé dodatkowe finansowanie, jesli okaze sie to konieczne.

Informacje dotyczace kluczowych rynkow i zaleznosci od klientow i dostawcow

Informacje na temat kluczowych rynkéw oraz zaleznosci od klientéw i dostawcéw opisane sg w Nocie 6 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2022 r.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia, ktére wystapity po dniu bilansowym, zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym

za okres w Nocie 28 ,Zdarzenia po dniu bilansowym”.

Mozliwo$¢ realizacji opublikowanych wczesniej prognoz

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Cze$¢ poswiecona zarzadzaniu ryzykiem finansowym opisana jest w Nocie 12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Pozycje pozabilansowe
Na 31 grudnia 2022 r. nie byto zadnych pozycji pozabilansowych.

Wojna w Ukrainie

24 lutego 2022 r. rosyjscy zotnierze przekroczyli wschodnia, potudniowg i pétnocng granice Ukrainy i rozpoczeli inwazje. W
odpowiedzi na wrogie dziatania rosyjskie przedstawiciele Unii Europejskiej wprowadzili szereg sankcji na Rosje. Spotka takze
podjeta decyzje o wstrzymaniu dystrybucji nowych gier w Rosji i na Biatorusi. Rynki w Rosji i Biatorusi odpowiadaty za mniej niz
1% catkowitych przychodéw Huuuge w 2022 r,, co oznacza, ze wojna trwajgca w Ukrainie nie powinna mie¢ istotnego wptywu
na wyniki i dziatalno$¢ Huuuge. Huuuge analizowat i stale monitoruje wptyw sytuacji politycznej i gospodarczej w Ukrainie na
dziatalno$¢ swoja i Grupy i na wyniki finansowe. Spoétka nie jest w stanie wiarygodnie ocenié¢ wptywu, jaki sytuacja w Ukrainie
bedzie miata na biezacy stan globalnej gospodarki, a w zwigzku z tym réwniez na dziatalnos¢ Grupy.

0d marca 2022 r. z uwagi na zaktécenia w systemie ptatniczym Google Play poinformowat o wstrzymaniu systemu bilingowego
Google Play dla uzytkownikéw w Rosji. To oznacza, ze gracze nie bedg mogli kupowa¢ aplikaciji i gier, dokonywa¢ ptatnosci
abonamentowych ani dokonywa¢ jakichkolwiek mikroptatnosci w aplikacjach za posrednictwem Google Play w Rosji. Wedtug



HuuUGE

zrédet rynkowych zakupy w iTunes i App Store nie moga juz by¢ dokonywane przez uzytkownikéw urzadzen Apple znajdujacych
sie w Rosji.

Datki na cele dobroczynne

W 2022 r. wydatki ponoszone przez Spoétke i jej grupe na wsparcie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw i
organizacji spotecznych wyniosty 292 tysigce USD. Spotka Huuuge przekazata 262 tysigce USD na cele zwigzane z pomoca
ofiarom wojny w Ukrainie. Pozostate datki przeznaczono na wsparcie projektu zalesiania Ecosia, fundacji Make-A-Wish
Foundation UK, Polskiego Centrum Pomocy Miedzynarodowej, Stowarzyszenia Mitos¢ Nie Wyklucza, Szlachetnej Paczki i
fundacji DKMS.

Klimat

Kierownictwo Grupy sprawuje strategiczny nadzér nad kwestiami dotyczgcymi zréwnowazonego rozwoju. W 2022 roku
przeprowadzono badanie, aby z perspektywy podwdjnej istotnosci oceni¢, ktére kwestie zwigzane z czynnikami
$rodowiskowymi, spotecznymi i tadem korporacyjnym (,ESG”) sg istotne dla grupy. Wsréd zidentyfikowanych istotnych kwestii
znalazly sie te zwigzane z przeciwdziataniem zmianom klimatycznym. Jednoczes$nie w badaniu nie odnotowano zadnych
istotnych zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatycznymi.

Model biznesowy Huuuge Inc. charakteryzuje sie niewielkim wptywem na srodowisko. Grupa nie stosuje paliw w budynkach,
jedynie sladowe ilosci w pojazdach uzytkowanych przez spétke, co skutkuje znikoma emisjg gazéw cieplarnianych w zakresie 1
(emisje bezposrednie wynikajagce gtdwnie ze zuzycia paliw). Energia elektryczna wykorzystywana jest w przestrzeniach
biurowych, a grupa nie posiada wtasnych rozbudowanych centréow danych, co skutkuje réwniez niskg emisjg gazéw
cieplarnianych w zakresie 2 (emisje posrednie wynikajace z produkcji pozyskiwanej przez spétke energii). W przysztosci
planowane jest obliczenie emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 (wszystkie inne emisje posrednie w taricuchu wartos$ci
firmy).
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Akcje i struktura akcjonariatu
Akcje zwykle i uprzywilejowane

Podstawowe informacje na temat akcji

Nazwa Huuuge, Inc.
Nazwa skrécona HUUUGE
Symbol WSE HUG

Symbol Bloomberg HUG PW
Symbol Reuters HUGPWA

ISIN US44853H1086

Liczba akcji pozostajacych w

. 84 246 697
obiegu

Z dniem 5 lutego 2021 r. wszystkie akcje uprzywilejowane Serii A, akcje uprzywilejowane Serii B i akcje uprzywilejowane Serii C
staty sie w wyniku przeksztatcenia w akcjami zwyktymi. Dodatkowo w dniu 5 lutego 2021 r. Spétka przyjeta Czwartg Poprawke i
Ujednolicony Akt Zatozycielski, zgodnie z ktérym Spétka ma prawo wyemitowaé 113 881 420 akcji, ktére zostang podzielone na
dwie klasy sktadajagce sie z (i) 113 881 418 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,00002 USD kazda oraz (i) dwdch akg;ji
uprzywilejowanych o warto$ci nominalnej 0,00002 USD kazda, ktére zostang podzielone na dwie serie: jedng akcje
uprzywilejowang Serii A o wartosci nominalnej 0,00002 USD i jedng akcje uprzywilejowang Serii B o wartosci nominalnej
0,00002 USD. Spétka wyemitowata dwie akcje uprzywilejowane: jedng akcje uprzywilejowang Serii A dla RPII HGE LLC i jedna
akcje uprzywilejowang Serii B dla Big Bets OU (kontrolowanej przez Antona Gauffina). Akcje uprzywilejowane dajg prawo RPII
HGE LLC do mianowania jednego dyrektora Spétki za$ Big Bets OU prawo do mianowania dwéch dyrektoréw Spoétki, przy czym
jednym z takich zatwierdzonych dyrektoréw musi by¢ Anton Gauffin. Akcje uprzywilejowane dajg te same prawa gtosu, co akcje
zwykte, ale nie sg dopuszczone do obrotu na GPW w Warszawie.

W dniu 27 stycznia 2021 r. spétka Huuuge, Inc. opublikowata prospekt emisyjny i przeprowadzita pierwotng oferte publiczna.
Oferta obejmowata publiczne zapisy na 11 300 100 nowo wyemitowanych akcji Spétki oraz publiczng sprzedaz 22 016 586
istniejgcych akcji, a takze wniosek o dopuszczenie i wprowadzenie 84 246 695 akcji, w tym 11 300 100 nowo wyemitowanych
akcji, do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie o wartosci nominalnej 0,00002 USD
kazda. Pierwsze notowanie na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie miato miejsce 19 lutego 2021 .

Na wyemitowany kapitat zaktadowy Spétki obecnie sktada sie: (i) 84 246 695 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 0,00002
USD kazda i dwie akcje uprzywilejowane (akcje uprzywilejowane nie sg dopuszczone do obrotu na GPW).
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Wedtug najlepszej wiedzy Spétki, na dzied publikacji niniejszego Raportu akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub
posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% catkowitej liczby gtoséw na walnych zgromadzeniach Emitenta sa
przedstawieni w ponizszej tabeli.

% kapitatu zaktadowego i % gtosow

Akcjonariusz Akcje na Walnym Zgromadzeniu

Anton Gauffin (za posrednictwem Big

Bets OU)’ 25849 506 30,68
Raine Group (przez RPII HGE LLC)' 10919 646 12,96
Nationale-Nederlanden FUNDS 5688 696 6.75

Inne 2 41 788 849 49.60
Razem * 84 246 697 100,00

(1) obejmuje jedng Akcje Uprzywilejowana;

(2) obejmuje 4 623 347 akcji wtasnych bez prawa gtosuy;

(3) 84 246 695 akcji zostato wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ponadto dwie akcje
Spotki stanowig Akcje Uprzywilejowane i nie zostaty wprowadzone do obrotu na gietdzie.

Kazdy posiadacz akcji zwyktych i kazdy posiadacz Akcji Uprzywilejowanych jest uprawniony do jednego gtosu odpowiednio z
kazdej Akcji Zwyktej i z kazdej Akcji Uprzywilejowanej. Nie obowigzujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa
gtosu. O ile przepisy prawa lub postanowienia Aktu Zatozycielskiego Spétki nie stanowig inaczej, posiadacze Akcji Zwykltych i
Uprzywilejowanych gtosuja wspdlnie jako jedna klasa we wszystkich sprawach poddawanych pod gtosowanie akcjonariuszy.
Akt Zatozycielski i Statut Spotki nie naktadajg zadnych ograniczen na przenoszenie tytutu wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki.

Akcje wiasne

Na 31 grudnia 2022 r. Spétka posiadata 5 063 182 akcji wiasnych.

W lutym 2022 r. 23 046 akcji wtasnych zostaty przeniesione na rzecz podmiotéw sprzedajgcych Double Star Oy, w ramach
Wynagrodzenia z tytutu oprocentowania zysku uzyskanego w pierwszym roku, na podstawie umowy kupna-sprzedazy akcji z
dnia 16 lipca 2010 r., z péZniejszymi zmianami wprowadzonymi w Aneksie Pierwszym z dnia 19 pazdziernika 2021 .

W dniu 29 marca 2022 roku Emitent poinformowat raportem biezgcym RB9/2022 o rozpoczeciu od dnia 29 marca 2022 roku
skupu akcji wtasnych Emitenta (,SBB”). Celem SBB byto zaspokojenie potrzeb Emitenta w zakresie wykonania w najblizszej
przysztosci opcji wynikajagcych z Pracowniczych programéw opcji na akcje. W dniu 3 sierpnia 2022 roku Emitent
poinformowat raportem biezagcym RB41/2022 o zawieszeniu bezterminowo nabywania akcji wiasnych ze skutkiem dnia 2
sierpnia 2022 roku. Przed zawieszeniem w ramach programu SBB skupiono 4 989 608 akcji zwyktych za tagczng cene 20 090
tys. USD, obliczong jako iloczyn liczby skupionych akcji i ceny za akcje powiekszonej o wynagrodzenie wyptacone na rzecz
Ipopema Securities S.A.

W 2022 r. 1 459.728 akcji wtasnych Emitenta zostato przeznaczonych na wykonanie pracowniczych opcji na akcje. W dniu 5
marca 2023 r. Rada Dyrektoréw Huuuge Inc zatwierdzita przydziat maksymalnie 439 835 akcji wtasnych (z czego wszystkie
zostaty wykonane).

W zwigzku z tym do dnia publikacji niniejszego Raportu liczba akcji wtasnych posiadanych przez Emitenta zostata
zmniejszona do 4 623 347 akcji wtasnych. Wartos¢ nominalna wszystkich zachowanych akcji wynosi 92,47 USD. Akcje te
stanowig okoto 5,49% kapitatu zaktadowego Spéfki.
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Wiecej szczegétowych informacji na temat kapitatu akcyjnego znajduje sie w Nocie 15 Kapitat zaktadowy w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Program opcji na akcje

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Spétka posiadata program przydziatu opcji na akcje rozliczany w instrumentach kapitatowych.
Pierwszy program opcyjny (program opcji pracowniczych na akcje) zostat ustanowiony przez Rade Dyrektoréw w dniu 3
kwietnia 2015 r., a drugi 19 paZdziernika 2019 r. (oba programy zostaty pdZniej rozwiniete i zmienione przez Rade w ramach
uprawnien na mocy dokumentéw zatozycielskich Spétki oraz warunkéw odnos$nych programéw). Program uprawnia
pracownikéw i niektérych wspotpracownikow Spotki oraz jej jednostek zaleznych do zakupu akcji Spétki po okreslonej cenie.
Kazda opcja daje prawo do nabycia jednej akcji zwyktej Spotki.

Warunkiem nabycia uprawnien do programéw ESOP 2015 i 2019 jest nieprzerwane $wiadczenie ustugi przez co najmniej 4
lata od daty przyznania prawa. Harmonogram nabywania praw w ramach obu programoéw przewiduje, ze:

- pierwsze 25% opciji jest mozliwe do wykonania po 12 miesigcach nieprzerwanego wykonywania pracy przez ich posiadacza,
zaczynajgc od daty rozpoczecia okresu nabywania praw. Nastepnie 1/36 pozostatych opcji stajg sie wykonalne w kazdym
kolejnym miesigcu nieprzerwanej pracy lub

1/48 catkowitej liczby opcji zostaje nabyta i staje sie wykonalna za kazdy kolejny miesigc nieprzerwanej pracy.

Wiecej informacji na temat programéw znajduje sie w Nocie 19 Uzgodnienia dotyczace ptatnosci w formie akcji w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Rada Dyrektoréw zarzadza, zatwierdza i nadzoruje programy opcji na akcje
rozliczane w instrumentach kapitatowych.

Polityka w zakresie dywidendy

Spoétka nie posiada polityki w zakresie wyptaty dywidendy. Rada Dyrektoréw moze okresowo uchwalaé wyptate dywidendy z
nadwyzki srodkéw posiadanych przez Spétke oraz, z zastrzezeniem postanowien Statutu oraz Aktu Zatozycielskiego, okresla¢
terminy ustalania i wyptaty dywidendy. Dywidenda jest wyptacana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa stanu
Delaware. Walne Zgromadzenie nie przyjmuje uchwat dotyczacych podziatu zysku i wyptaty dywidendy.

Rada Dyrektoréw nie podjeta zadnej decyzji dotyczacej wyptaty dywidendy badz jej ewentualnej wysokosci za zaden okres
sprawozdawczy.

Rada Dyrektoréw moze takze podja¢ decyzje, ze w przysztosci nie bedzie wyptacaé dywidendy. Moze sie tak zdarzyé
zwtaszcza w przypadku wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen, ktére zmienityby podej$cie Rady do uznawanego za
bezpieczny poziomu $rodkéw pienieznych i kapitatu, a takze celéw i strategii Spétki.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim, wszystkie akcje zwyklte traktowane sg réwno, identycznie i proporcjonalnie w kwestii
dywidendy lub podziatu zyskéw na jedna akcje, ktére moga by¢ ogtoszone i wyptacone w dowolnym czasie przez Rade
Dyrektoréw z dostepnych zgodnie z prawem aktywéw Spotki.
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Walne zgromadzenie

Zwolywanie Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem, w celu wybrania dyrektoréw i uzgodnienia innych spraw, dzien oraz godzine Walnego Zgromadzenia
ustala Rada Dyrektoréw. Prezes moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) na pisemny wniosek akcjonariuszy
posiadajacych akcje Spotki reprezentujgce co najmniej 10% gtoséw z wyemitowanych akcji uprawniajgcych do gtosowania na
takim zgromadzeniu.

Po otrzymaniu takiego wniosku Rada Dyrektoréw okres$la date, godzine i miejsce takiego nadzwyczajnego zgromadzenia,
ktére musi odby¢ sie w terminie nie krétszym niz trzydziesci (30) i nie dtuzszym niz dziewiec¢dziesiat (90) dni od daty
otrzymania wniosku przez Sekretarza Spétki. Sekretarz jest odpowiedzialny za przygotowanie odpowiedniego zawiadomienia.
Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu nie moga byé procedowane zadne sprawy poza wymienionymi w zawiadomieniu
0 zgromadzeniu dostarczonym akcjonariuszom.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu moga byé omawiane wylacznie te sprawy, ktére zostaly zgtoszone na
Zgromadzenie przez Rade Dyrektoréw, Przewodniczacego Rady Dyrektoréw lub Prezesa Spéiki, albo sprawy, ktére zostaty
wymienione w zawiadomieniu dla akcjonariuszy opisanym powyzej.

Zawiadomienie o Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z Statutem, w kazdym przypadku, gdy posiadacze akcji sg zobowigzani lub majg prawo do podijecia jakichkolwiek
dziatan na zgromadzeniu, odpowiednie zawiadomienie na pismie lub w formie elektronicznej zostaje wystane we wtasciwym
terminie pocztg lub przekazane drogg elektroniczng przez Sekretarza Spétki kazdemu akcjonariuszowi uprawnionemu do
gtosowania na dzien ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania zawiadomienia o zgromadzeniu. O ile Akt
Zatozycielski lub obowigzujace prawo nie stanowig inaczej, zawiadomienie o zgromadzeniu musi zostaé przekazane nie mniej
niz 10 i nie wiecej niz 60 dni przed datg zgromadzenia kazdemu akcjonariuszowi uprawnionemu do gtosowania na takim
zgromadzeniu.

Zamierzamy wprowadzi¢ dodatkowe procedury dotyczgce zawiadomien i gtosowania na Walnych Zgromadzeniach. Bedziemy
zawiadamia¢ akcjonariuszy o dacie sporzadzenia listy oséb uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (dzien
ustalenia praw) oraz o miejscu, dacie i porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, a takze bedziemy przekazywac inne stosowne
informacje w formie ogtoszenia zawierajgcego wszystkie szczegoéty dotyczace Walnego Zgromadzenia, publikowanego na
naszej stronie internetowej: irhuuugegames.com nie pdzniej niz dwa tygodnie przed datg sporzadzenia listy oséb
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Kworum

Zgodnie z Statutem, o ile przepisy prawa lub Akt Zatozycielski nie stanowig inaczej, na wszystkich zgromadzeniach
akcjonariuszy, zwyczajnych lub nadzwyczajnych, w celu utworzenia kworum muszg by¢ obecni, osobiscie lub przez
petnomocnika, posiadacze co najmniej jednej trzeciej praw gtosu zwigzanych z wyemitowanymi i znajdujgcymi sie w obrocie
akcjami Spétki uprawniajgcymi do gtosowania. Uchwaty sg przyjmowane lub odrzucane wiekszoscig oddanych gtoséw.

Glosowanie i petnomocnicy

Na dzien Raportu Rocznego wyemitowany kapitat zaktadowy Spoétki obejmowat: 84 246 695 akcji zwyktych i dwie akcje
uprzywilejowane. Kazda akcja zwykta i kazda akcja uprzywilejowana uprawnia do oddania jednego gtosu. O ile przepisy prawa
lub postanowienia Aktu Zatozycielskiego Spétki nie stanowig inaczej, posiadacze akcji zwyktych i uprzywilejowanych gtosuja
wspdlnie jako jedna klasa we wszystkich sprawach poddawanych pod gtosowanie akcjonariuszy.
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Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie ma prawo powotywania dyrektoréw (innych niz wybrani przez posiadaczy akcji uprzywilejowanych i
niezaleznie od prawa Rady Dyrektoréw do obsadzenia wakatéw w Radzie).

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim wszelkie poprawki, zmiany lub uchylenia postanowien Aktu dotyczacych: (a) prawa
posiadaczy 10% ogdlnej liczby gtoséw do zgdania zwotania NWZ, (b) kworum wymaganego na Walnym Zgromadzeniu, (c)
liczby dyrektoréw, ich kadencji, powotywania i odwotywania oraz kryteriéw niezaleznosci, oraz (d) Komitetu Audytu (z
wyjatkiem zmian wymaganych na mocy obowigzujgcego prawa), w kazdym przypadku wymagajg zatwierdzenia poprzez
oddanie gtosu za ich wprowadzeniem przez posiadaczy wigkszosci wyemitowanych akcji Spoétki uprawniajgcych do
gtosowania.

Rada Dyrektorow

Powotanie Rady Dyrektorow

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim i Statutem, Rada Dyrektoréw oryginalnie sktada sie z pigciu Dyrektoréw, z ktérych (i) jeden
Dyrektor (,Dyrektor Serii A”) jest wybieranych przez posiadaczy wigkszosci wyemitowanych akcji uprzywilejowanych Serii A
uprawnionych do gtosowania na takim zgromadzeniu poprzez przekazanie Radzie Dyrektoréw pisemnej zgody podpisanej
przez akcjonariuszy posiadajacych wiekszos¢ akcji uprzywilejowanych Serii A, (ii) dwdch Dyrektoréw (,Dyrektorzy Serii B”) jest
wybieranych przez posiadaczy wigkszosci wyemitowanych akcji uprzywilejowanych Serii B uprawnionych do gtosowania na
takim zgromadzeniu poprzez przekazanie Radzie pisemnej zgody akcjonariuszy posiadajgcych wigkszo$¢ akcji
uprzywilejowanych Serii B, przy czym jednym z Dyrektoréw Serii B, ktéry ma zosta¢ dopuszczony do petnienia funkcji, bedzie
Anton Gauffin, oraz (iii) pozostata tgczna liczba Dyrektoréw zostanie wybrana przez posiadaczy akcji zwyktych gtosujacych
jako jedna klasa.

Zgodnie z postanowieniami Aktu Zatozycielskiego Spétki kazdy Dyrektor wybrany zgodnie z powyzszymi postanowieniami
przez posiadaczy akcji uprzywilejowanych Serii A lub B moze zosta¢ odwotany bez podania przyczyny tylko i wytacznie przez
oddanie gtosu za odwotaniem przez posiadaczy wigkszosci wyemitowanych akcji uprzywilejowanych Serii A lub B,
odpowiednio, gtosujacych jako jedna klasa, na nadzwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy zwotanym w tym celu lub na
podstawie pisemnej zgody takich akcjonariuszy. Ponadto, zgodnie z obowigzujgcym prawem, kazdy wybrany w ten sposéb
dyrektor moze zosta¢ odwotany z podaniem przyczyny wiekszoscig gtoséw wszystkich wyemitowanych akcji uprawniajacych
do gtosowania w tej sprawie. Dyrektor Serii A i Dyrektor (lub Dyrektorzy) Serii B nie moga zosta¢ powotani przez akcjonariuszy
Spétki innych niz posiadacze akcji uprzywilejowanych Serii A lub akcji uprzywilejowanych Serii B, gtosujacych jako jedna
klasa. Kazdy dyrektor (inny niz Dyrektor Serii A lub Dyrektor Serii B) moze zosta¢ odwotany w dowolnym czasie bez podania
przyczyny poprzez oddanie gtosu za odwotaniem przez posiadaczy wigkszosci pozostajagcych w obrocie akcji zwyklych
uprawnionych do gtosowania w tej sprawie, gtosujacych jako jedna klasa. Ponadto, zgodnie z obowigzujgcym prawem, kazdy
dyrektor (inny niz Dyrektor Serii A lub Dyrektor Serii B) moze zosta¢ odwotany z podaniem przyczyny wiekszoscig gtosow ze
wszystkich wyemitowanych akcji uprawniajgcych do gtosowania w tej sprawie.

Rada Dyrektoréw sktada sie z 6 os6b wybieranych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na kadencje
konczaca sie w dniu nastepnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub trwajgcg do czasu, gdy nastepca
dyrektora zostanie nalezycie wybrany lub do czasu wczesniejszej rezygnacji lub odwotania dyrektora. Co najmniej 2 z 5
cztonkédw musi spetnia¢ kryteria niezaleznosci przyjete lub akceptowane na GPW, w tym kryteria, o ktérych mowa w
Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komitetéw rady (nadzorczej).

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem przepiséw Ogolnego Prawa Spodtek stanu Delaware (Delaware General Corporation
Law) oraz ograniczen zawartych w Akcie Zatozycielskim i samym Statucie dotyczacych czynnosci wymagajacych zgody
akcjonariuszy lub gtosowania posiadaczy wyemitowanych akcji, dziatalnoscia i sprawami Spotki zarzadza Rada Dyrektoréw,
ktéra ma wszystkie uprawnienia korporacyjne, albo wyznaczony podmiot dziatajgcy pod jej kierownictwem. Rada Dyrektoréw
postanawia o emisji lub wykupie akciji.
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Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwazniejszych informacji na temat oséb petnigcych obowiazki cztonkéw Rady
Dyrektoréw na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu Rocznego.

Rok powotania na obecng

Nazwa Funkcja kadencje Rok zakonczenia kadenc;ji

Anton Gauffin Dyrektor wykonawczy i 2022 2023
Dyrektor zarzadzajacy

Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 2022 2023

John Salter Dyrektor niewykonawczy 2022 2023

Rod Cousens Dyrektor niewykonawczy 2022 2023

Krzysztof Kaczmarczyk D){rektor. niewykonawczy 2022 2023
(niezalezny)

Tom Jacobsson Dyrektor niewykonawezy 2022 2023

(niezalezny)

Do dnia 6 czerwca 2022 r. w sktad Rady Dyrektoréw wchodzity nastepujace osoby: Krzysztof Kaczmarczyk, Rod Cousens,
John Salter, Anton Gauffin i Henric Suuronen. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére odbyto sie w dniu 6
czerwca 2022 r. posiadacz wszystkich Akcji Uprzywilejowanych Serii A Spétki wybrat Johna Saltera na dodatkowa kadencje,
posiadacz Akcji Uprzywilejowanych Serii B Spotki wybrat Antona Gauffina i Henrica Suuronena na dodatkowa kadencje, a
posiadacze Akcji Uprzywilejowanych i Zwyklych Spoétki wybrali Krzysztofa Kaczmarczyka, Roda Cousensa i Toma
Jacobssona, kazdego z nich na kadencje trwajaca do czasu kolejnego ZWZ, ktére zostanie zwotane w celu wyboru
dyrektoréw oraz do czasu nalezytego wyboru ich nastepcéw, z zastrzezeniem wczesniejszej Smierci, rezygnacji, zwolnienia
lub przejscia dyrektora na emeryture.

Dwoch cztonkéw Rady Dyrektorow Spétki, Krzysztof Kaczmarczyk i Tom Jacobsson, spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

Rada Dyrektoréw nadzoruje proces sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy i jest zobowigzana do
zapewnienia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz sprawozdania z dziatalnosci z wymogami
prawnymi. Prezes Spétki zatwierdza i podpisuje skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy. Zasadniczo te same
procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki.

Komitety

Rada Dyrektoréw utworzyta nastepujace komitety: Komitet Audytu, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet
Nadzwyczajny.

Rada Dyrektorow powotata sposrod swoich cztonkéw do Komitetu Audytu nastepujgce osoby:

e  Pana Krzysztofa Kaczmarczyka (Przewodniczgcego Komitetu Audytu)
e  Pana Toma Jacobssona
e  PanaJohna Saltera

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci i finanséw jest Krzysztof
Kaczmarczyk, a cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie sektora, w ktérej dziata Spotka,
jest Tom Jacobsson.

W dniu 5 lutego 2021 r. Rada Dyrektoréw Spotki utworzyta Komitet Audytu. Komitet Audytu odpowiada za nadzorowanie
spraw finansowych Spoétki oraz monitorowanie wdrozenia i utrzymania w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
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ryzykiem, zgodnosci z przepisami i audytu wewnetrznego. Zakres jego dziatalnosci obejmuje doradztwo i konsulting w
kwestiach sprawozdawczosci finansowej oraz badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta, ktdre to
czynnosci wchodzg w zakres kompetencji Rady Dyrektoréw.

Tom Jacobsson Dyrektor niewykonawczy (niezalezny)

Tom Jacobsson jest doswiadczonym przedsiebiorca dziatajgcym w branzy cyfrowej, z ponad 25-letnim do$wiadczeniem w
zapewnianiu produktom i firmom sukcesu poprzez skuteczng kulture pracy, myslenie projektowe, filozofie lean start-up i
metode agile. Na poprzednich stanowiskach Tom tworzyt globalne produkty infrastrukturalne i technologie mobilng jako
kierownik programu systemu 3G w firmie Nokia, zarzadzat strategig i planowaniem chipsetéw mobilnych firmy Nokia od
pojedynczego dostawcy do wielu dostawcdw, dziatat jako dyrektor generalny matych i $rednich firm cyfrowych oraz pracowat
ze spotkami wprowadzonymi na gietde. Obecnie Tom jest dyrektorem generalnym Dunning, Kruger & Associates, firmy
zajmujacej sie produktami cyfrowymi, ktérej byt wspétzatozycielem w 2017 roku i ktéra zostata niedawno przejeta przez sie¢
agenc;ji North Alliance.

Krzysztof Kaczmarczyk, dyrektor niewykonawczy, niezalezny

Krzysztof Kaczmarczyk jest niezaleznym cztonkiem rad nadzorczych spétek notowanych na GPW w Warszawie. Ma ponad
15-letnie doswiadczenie w nadzorowaniu w ramach rad nadzorczych ponad 30 spétek. Jednoczesnie petnit funkcje cztonka
lub przewodniczacego komitetéw audytu w ponad 20 spétkach notowanych na GPW w Warszawie. W latach 1999-2008
pracowat w Deutsche Banku w Polsce, gdzie petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Dziatu analiz rynku akcji i analityka rynku akcji
na region Europy Srodkowej i Wschodniej. Od 2008 r. do 2010 r. piastowat rézne stanowiska kierownicze w Grupie TP
(Orange). W latach 2010-2011 pracowat w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse w Polsce. W okresie 2012-2015
piastowat stanowisko wiceprezesa Zarzadu ds. strategii i rozwoju dziatalnosci spétki Emitel, wiodgcego operatora naziemnej
sieci radiowej i telewizyjnej w Polsce. Od 2016 r. do 2019 r. pracowat jako doradca strategiczny Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. (wiodgcej spdtki wydobywczej na swiecie). Ukorczyt studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, specjalizujac sie
w finansach i rachunkowosci.

W 2022 r. Komitet Audytu Rady Dyrektoréw odbyt 6 posiedzen.
Rada Dyrektorow powotata sposréd swoich cztonkéw nastepujgce osoby do Komitetu Wynagrodzen i Nominac;ji:

e  Pana Krzysztofa Kaczmarczyka (Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen i Nominacji)
e  Pana Toma Jacobssona
e  Pana Johna Saltera

Zadania Komitetu Wynagrodzer i Nominacji obejmujg (a) przygotowywanie oraz okresowy przeglad polityki i zasad
wynagradzania obowigzujagcych w Grupie oraz kryteriéw efektywnosci zwigzanych z wynagrodzeniami, a takze okresowy
przeglad ich realizacji i przedstawianie propozycji i rekomendacji Radzie Dyrektoréw oraz (b) przygotowywanie wszelkich
stosownych decyzji Rady Dyrektoréw w zwigzku z nominacjami cztonkéw Rady Dyrektoréw, a takze przedstawianie propozycji
i rekomendacji Radzie Dyrektorow.

W dniu 14 czerwca 2022 r. Rada Dyrektoréw powotata sposrdéd swoich cztonkéw do Komitetu Nadzwyczajnego nastepujace
osoby:

e  Pana Krzysztofa Kaczmarczyka
e  Pana Toma Jacobssona
e  Pana Johna Saltera

Komitet Nadzwyczajny otrzymat mandat od Rady Dyrektoréw do zarzadzania procesem analizy opcji strategicznych i
przedstawiania radzie rekomendacji dotyczacych krokéw, ktére nalezy podjgé w zwigzku z dokonanym przegladem.
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Umowy z cztonkami Rady Dyrektorow

Poza wymienionymi nizej transakcjami, wynagrodzeniem za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. wyptaconym przez Emitenta
cztonkom Rady Dyrektoréw i opcjami na akcje nalezgcymi do cztonkéw Rady Dyrektoréw oraz zwrotem kosztéw podrozy i
zakwaterowania poniesionych przez cztonkéw Rady w zwigzku z ich pracg, nie byto innych transakcji miedzy Emitentem i
cztonkami Rady Dyrektorow.

vl ooy
Anton Gauffin Dyrektor Generalny i Dyrektor Wykonawczy 412 410
Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 76 -

John Salter Dyrektor niewykonawczy 85 -

Rod Cousens' Dyrektor niewykonawczy * 627 -
Krzysztof Kaczmarczyk Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 91 -

Tom Jacobsson Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 62 -

Razem 1,353 410

Kwoty wynagrodzenia i Swiadczenia rzeczowe dla cztonkéw Rady Dyrektorow

Koszty wynagrodzenia (w tym naliczone premie) cztonkéw Rady Dyrektoréw za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 r. wyniosty
1,353 tys. USD. Spétka nie ma formalnych zasad dotyczacych wyptaty premii pienieznych cztonkom Rady Dyrektoréw;
wszystkie premie majg charakter uznaniowy.

Akcje i opcje na akcje nalezace do cztonkow Rady Dyrektoréw
W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie liczby akcji i opcji na akcje znajdujacych sie w posiadaniu cztonkéw Rady
Dyrektoréw na dzien publikacji Raportu Rocznego:

Nazwa Funkcja Akcje Zwykle Wyemitowane opcje na

akcje
Anton Gauffin (za Dyrektor wykonawczy i
posrednictwem Big Bets y y czy 25 849 505 425000
00)? Dyrektor zarzadzajacy
Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 1673610 0

Wynagrodzenie pana Antona Gauffina, petnigcego funkcje Prezesa i Wspdtdyrektora Generalnego Spotki, za okres konczacy
sie w 2022 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoéfki, sktadato sie wytgcznie z 500 000 opcji na akcje, z ktérych 75 000
miato warunek nabycia uprawnie do $wiadczenia ustugi w sposéb ciagly przez okoto czterech lat od daty rozpoczecia
$wiadczenia ustugi oraz osiggniecia celu EBITDA na 2021 r. Opcje te zostaty utracone w 2022 r. ze wzgledu na niespetnienie
warunku wydajnosci.

W dniu 10 grudnia 2021 r. w biezacym raporcie RB21/2021 oraz w dniu 10 lutego 2022 r. w biezagcym raporcie RB3/2022
Emitent poinformowat o wykonaniu odpowiednio 192 340 i 8 360 opcji na akcje przez pana Henrica Suuronena. Po
zrealizowaniu tych dwéch transakcji pula przyznana panu Henricowi Suuronenowi zostata w petni wykonana i na dzien
publikacji niniejszego Raportu nie zawiera zadnych innych przydzielonych lub nieprzydzielonych opcji na akcje.

T W okresie od 7 kwietnia 2022 r. do 7 marca 2023 r. Rod Cousens byt takze cztonkiem zespotu wykonawczego i pehnit funkcje
zastepcy dyrektora wykonawczego.

2 Anton Gauffin jest takze posiadaczem jednej Akcji Uprzywilejowanej Serii B poprzez Big Bets 0U.
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Informacje na temat uméw znanych Spéice, w tym zawartych po dacie bilansowej, ktére moga prowadzi¢ do pézniejszych
zmian w proporcji udziatéw nalezacych do dotychczasowych akcjonariuszy lub posiadaczy obligacji.

Spotka nie wie o zadnych umowach, ktére mogtyby prowadzi¢ w przysztosci do zmiany proporcji akcji nalezacych do
dotychczasowych akcjonariuszy, z wyjatkiem ewentualnych zmian proporcji posiadanych akcji w wyniku: programéw opciji na
akcje Spotki rozliczanych udziatami kapitatowymi (jeden program pracowniczych opcji na akcje zostat ustanowiony przez
Rade Dyrektoréw 3 kwietnia 2015 r. a drugi program 19 pazdziernika 2019 r.)

Informacje o wszystkich zobowiazaniach z tytutu rent i emerytur

W 2022 r. oraz od 1 stycznia 2023 r. do daty publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2022 r. nie
byto zobowigzan wynikajgcych z rent i emerytur oraz podobnych swiadczen dla bytych cztonkéw organéw zarzadczych,
nadzorczych i administracyjnych, i nie podjeto zadnych zobowigzan w tym zakresie.

Informacje o umowach zawartych miedzy Emitentem a cztonkami rady

W dniu 3 listopada 2022 r. zgodnie z rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, Spétka zawarta umowe z Antonem
Gauffinem z tytutu sprawowania przez niego funkcji dyrektora wykonawczego i Wspétdyrektora Generalnego Spétki na
kadencje rady rozpoczynajaca sie od dorocznego walnego zgromadzenia Spotki w 2022 roku. Zgodnie z tg umowa Anton
Gauffin bedzie otrzymywat wynagrodzenie za petnienie funkcji zarzadczych w Spétce w formie rocznej wyptaty brutto w
wysokosci 500 000 USD, ptatnej w miesiecznych ratach. Ponadto pan Gauffin jest uprawniony do udziatu w planie premii za
wyniki Spétki. Pan Gauffin nie bedzie otrzymywat wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka rady dyrektoréw.

W dniu 11 sierpnia 2022 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Spétkg a panem Rodem Cousensem, regulujgca petnienie przez
pana Cousensa funkcji dyrektora wykonawczego i Wspotdyrektora Generalnego Spétki. Umowa zawarta pomiedzy Spétka a
Rodem Cousensem, z tytutu sprawowania przez niego funkcji w radzie i wykonawczych oraz jako zastepcy dyrektora
wykonawczego Spétki w obecnej kadencji rady, przewiduje 12-miesieczny okres wypowiedzenia. W umowie zawartej
pomiedzy Spétka a Rodem Cousensem w dniu 7 marca 2023 roku, ktéra zakorczyta za obopding zgoda jego funkcje
wykonawcze, Spétka potwierdzita uprawnienie Pana Cousensa do zaptaty w miejsce wypowiedzenia ptatnego z géry. Poza
niniejszg umowa

Spotka nie zawierata z cztonkami Rady uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez podania waznej przyczyny lub gdy odwotanie nastepuje w zwigzku z potagczeniem stanowiska
Emitenta przez przejecie.

Kierownictwo Grupy

Sktad Kierownictwa Grupy i podziat obowigzkéw

Dyrektor Generalny (CEO) jest odpowiedzialny za zarzadzanie i kontrolowanie dziatalno$ci Huuuge oraz za codzienne
operacje zgodnie z wytycznymi i instrukcjami Rady Dyrektoréw. Obowigzkiem Dyrektora Generalnego jest zapewnienie, ze
dziatania Huuuge sg zgodne z przepisami prawa i regulacjami obowigzujgcymi w danym czasie. Dyrektor Generalny jest
przewodniczacym Zespotu Wykonawczego.

W dniu 12 lutego 2015 r. pan Anton Gauffin zostat mianowany Prezesem i Dyrektorem Generalnym Huuuge, Inc. i pozostaje na
tym stanowisku do chwili obecnej. Pan Anton Gauffin nie petni funkcji Sekretarza Spétki od 18 stycznia 2022 r., kiedy to Rada
Dyrektoréw powotata na to stanowisko pana Yehoshue Gurtlera, Radce Generalnego Spofki.

Aktualny sktad zespotu wykonawczego jest nastepujacy:

Anton Gauffin, Dyrektor wykonawczy

Marek Chwatek, Wiceprezes wykonawczy ds. finanséw
Wojciech Wronowski, Dyrektor ds. dziatalnosci operacyjnej
Jonathan Bellamy, Dyrektor ds. handlowych

Erik Duindam, Dyrektor ds. Technologii

Yehoshua Gurtler, Radca Generalny i Sekretarz Spétki
Maciej Hebda, Starszy wiceprezes ds. strategii i planowania
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W 2022 roku w Kierownictwie Grupy nastgpity dwie zmiany. Grzegorz Kania (CFO) ustagpit ze stanowiska 15 czerwca 2022
roku i zostat zastgpiony przez Marka Chwatka. Rod Cousens dotgczyt do Kierownictwa Grupy jako Wspétdyrektor Generalny
7 kwietnia 2022 r., jednak niedawno, 7 marca 2023 r., ustgpit ze stanowiska. Biografie cztonkéw Kierownictwa Grupy sa
zamieszczone na naszej stronie irhuuugegames.com.

Kierownictwo Grupy wspiera Dyrektora Generalnego w planowaniu dziatan i w zarzadzaniu operacyjnym, a takze przygotowuje
sprawy do omowienia przez Rade Dyrektoréow. Spotkania Kierownictwa Grupy sa regularnie zwotywane przez Dyrektora
Generalnego. Kierownictwo Grupy Wykonawczy przygotowuje strategiczne i roczne plany Grupy Huuuge, nadzoruje realizacje
planéw i sprawozdawczos$¢ finansowa, a takze zapewnia wsparcie w procesach zwigzanych ze znaczacymi inwestycjami oraz
fuzjami i przejeciami.

Cztonkowie Kierownictwa Grupy posiadajg uprawnienia w ramach swoich indywidualnych zakreséw obowigzkéw i majg za
zadanie rozwija¢ dziatalnos¢ firmy zgodnie z celami wyznaczonymi przez Rade Dyrektoréw i Dyrektora Generalnego. Oprécz
wykonywania swoich gtéwnych obowigzkéw, cztonkowie Kierownictwa Grupy mogag by¢ réwniez czionkami zarzadéw
jednostek zaleznych.

Audytor

Wybér niezaleznego biegtego rewidenta do badania sprawozdar finansowych Grupy jest jednym z uprawnierr Rady
Dyrektoréw Spétki. W dniu 5 lutego 2021 r. Rada Dyrektoréw Spétki przyjeta ,Polityke wyboru i powotania firmy audytorskiej w
celu zbadania sprawozdania finansowego Huuuge, Inc. oraz Grupy Huuuge, Inc.” Po zakoriczeniu wspdtpracy Spoétki i juz
wybranej firmy audytorskiej, wybér i powotanie kolejnej firmy audytorskiej bedzie podlega¢ postanowieniom tej Polityki.

W dniu 24 czerwca 2021 r. Rada zatwierdzita wybér PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cig Audyt Sp. k. (,PwC") jako audytora skonsolidowanego sprawozdania finansowego i jednostkowego
sprawozdania finansowego Huuuge, Inc. — sporzadzonych na dzieri 31 grudnia 2021 r. i za rok zakoniczony tg data.
Ostateczna umowa z PwC zostata podpisana w dniu 30 lipca 2021 .

W dniu 1 lutego 2022 r. Rada zatwierdzita wybdr PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Audyt Sp. k. (,PwC”) jako audytora skonsolidowanego sprawozdania finansowego i jednostkowego sprawozdania
finansowego Huuuge, Inc. — sporzadzonych na dziert 31 grudnia 2022 r. i za rok zakoriczony tg datg. Ostateczna umowa z
PwC zostata podpisana w dniu 8 lipca 2022 r.

PwC nie $wiadczyt na rzecz Spétki ustug innych niz ustugi audytorskie. Wynagrodzenie biegtego rewidenta zostato opisane w
Nocie 25 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Czynniki ryzyka

Identyfikacje czynnikéw ryzyka przeprowadza sie na podstawie wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem. Proces
zarzadzania ryzykiem formalnie wprowadzono w strukturze organizacji w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
identyfikacje ryzyka;

analize ryzyka (opis i ocene);

ocene wagi ryzyka;

ograniczanie ryzyka;

monitorowanie i raportowanie ryzyka.
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Najistotniejsze cele Systemu zarzadzania ryzykiem to:
e identyfikacja, analiza, ocena oraz oszacowanie wagi czynnikéw ryzyka;
poprawa spojnosci podejs¢ do zarzadzania ryzykiem;
zapewnienie poréwnywalnosci ryzyk pojawiajgcych sie w réznych obszarach organizaciji;
stworzenie korelacji pomiedzy poziomem operacyjnym a strategicznym w ramach zarzadzania ryzykiem;
obnizenie czestotliwosci wystepowania zdarzen niepozadanych;
poprawa gotowosci na zdarzenia niepozgdane i minimalizowanie strat przez nie spowodowanych.

W proces zarzadzania ryzykiem zaangazowani sg wszyscy pracownicy organizacji. Najwazniejsze funkcje w obszarze
zarzadzania ryzykiem spetniajg ponizsze organy i osoby: Rada Dyrektoréw, Komitet Audytu, kadra zarzadzajgca, Komitet ds.
Ryzyka, Dyrektor ds. ryzyka, Wtasciciel ryzyka, Koordynator ds. ryzyka (Dodatkowy wtasciciel ryzyka).

Ponadto, wszystkie czynnosci zarzadcze, ktére powierzane sg osobom trzecim, nalezy analizowa¢ wewnetrznie z
perspektywy zarzadzania ryzykiem. W wyjatkowych wypadkach mozliwe jest przekazanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie
ryzykiem podmiotom zewnetrznym za zgoda Komitetu ds. Ryzyka.

Okreslenie i skrotowe nazewnictwo najwazniejszych zdarzen rzeczywistych lub potencjalnych, oraz okolicznosci, ktére
zagrazajg lub wpltywaja na realizacje celéw Grupy Huuuge.

W ramach oceny ryzyka okresla sie prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka, biorgc pod uwage wybrane scenariusze (bazujace
na powodach i skutkach wskazanych w procesie analizy ryzyka). Ocene przeprowadza sie w oparciu o okreslone skale.
Zawarte w nich opisy majg charakter pomocniczy i w razie jakichkolwiek watpliwosci za nadrzedne uznaje sie wyniki
uzyskane w ramach oceny.

Na ocene wagi czynnikdw ryzyka sktada sie poréwnanie wartosci ryzyka wzgledem poprzednio przyjetych kryteriéw, a takze
okreslenie, w stosunku do ktérych ryzyk nalezy przyja¢ plany ograniczajace ich potencjalny wptyw.

W momencie publikacji niniejszego raportu zidentyfikowano ponizsze istotne czynniki ryzyka. Jednak czynniki ryzyka i
elementy niepewnosci opisane nizej przez Grupe to nie jedyne czynniki ryzyka, z ktérymi mierzy sie Emitent. Inne obszary
ryzyka i niepewnosci, ktérych istnienia Grupa nie jest swiadoma lub ktére uznaje za nieistotne, moga takze w znacznym
stopniu wptywaé negatywnie na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne i perspektywy Grupy.

Jezeli Grupa nie zdota skutecznie przyciagnaé nowych graczy lub straci swoich dotychczasowych graczy, moze to mieé¢
niekorzystny wplyw na jej dziatalnos¢. Prawie catosé przychodéw Grupy pochodzi z zakupéw dokonywanych przez niewielki
odsetek graczy. Jezeli Grupa nie zdota skutecznie zacheci¢ graczy do dokonywania mikroptatnosci lub angazowania sie w
gry w sposob generujacy przychody, moze to mieé¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnosé.

Nasza dziatalnos$¢ polega na tworzeniu i wydawaniu gier mobilnych, pobieranych przez graczy, ktérzy poswiecajg na gre swdj
czas i $rodki finansowe. Charakterystyczne dla naszej branzy jest opracowywanie i testowanie setek pomystéw i gier, a
nastepnie skupianie sie tylko na tych tytutach lub funkcjach, ktére prezentujg najbardziej obiecujace kluczowe wskazniki
efektywnosci (,KPI"). Tylko niewielka liczba gier Grupy osigga etap soft launch, a jeszcze mniejsza — etap full launch i
skalowania. Nie mozemy zapewnic¢, ze wysokiej jakosci gry, nawet jezeli zostang pozytywnie ocenione przez graczy, stang sie
,hitami”. Nowe gry Grupy moga réwniez odcigga¢ graczy od jej istniejacych gier, szczegdlnie jezeli oferujg one podobny model
rozgrywki z udoskonalonym interfejsem uzytkownika lub nowymi elementami spotecznosciowymi. Nie mozemy réwniez
zapewnié¢, ze nowe funkcje lub aktualizacje dotychczasowych gier przyciagna nowych albo pozwolg Grupie zatrzymac
dotychczasowych graczy.

Rozwdj dziatalnosci Grupy w znacznym stopniu zalezy od tego, czy bedzie ona w stanie zacheca¢ nowych graczy do
siegniecia po istniejgce tytuty i nowosci, a takze zatrzymywac¢ aktualnych uzytkownikéw gier. Skutecznos¢ dziatan w tym
zakresie uzalezniona jest w pewnej mierze od niedajacych sie przewidzie¢ i zmiennych czynnikéw, na ktére Grupa nie ma
wptywu, takich jak preferencje klientéw, konkurencyjne gry, popularno$é innych form rozrywki oraz ogdlne warunki
ekonomiczne wywierajgce niekorzystny wptyw na wydatki konsumentéw. Rozwdj spotecznosci graczy Grupy moze réwniez
wymagac¢ ponoszenia coraz wiekszych naktadéw na zaawansowane i kosztowne dziatania w zakresie sprzedazy i marketingu,
ktére jednak moga zakonczy¢ sie niepowodzeniem.

Przychody generowane przez mikroptatnosci w ramach aplikacji odpowiadajg obecnie za 97% catkowitych przychodéw.
Poniewaz gry Grupy sa dostepne dla graczy za darmo, Grupa generuje przychody tylko wtedy, gdy gracze dokonuja
mikroptatnosci, chcac korzystaé z dodatkowych funkcji wzgledem tych, ktére sg udostepniane w wersji bazowej gry, np. ptaca
za zakup wirtualnej waluty, ponad ilo$¢ dostepng za darmo, lub w inny sposéb uczestniczg w grach w sposdb, ktéry generuje
przychody. Nasze gry dajg mozliwo$¢ dokonywania mikroptatnosci za funkcjonalnosci inne niz wirtualna waluta, takie jak np.
Jprzepustki” (passes) dajgce graczom dostep do kolejnych funkcji, jak np. minigry. Jesli nie zdotamy zaoferowa¢ gier, ktére
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zacheca graczy do dokonywania zakupdw w naszych grach lub jesli nie uda nam sie odpowiednio zarzadzac¢ relacjg pomiedzy
darmowag i ptatng walutg lub odpowiednio zacheci¢ graczy do uczestniczenia w grach w sposdéb, ktéry generuje realne
dochody, moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Prawie catos¢ przychodéw Grupy generowana jest przez niewielki odsetek graczy. Jednak w trakcie prowadzonej dziatalnosci
Grupa traci graczy, ktérzy dokonuja ptatnosci i istnieje ryzyko, ze ci gracze z czasem zrezygnujg z zakupéw w ramach gier lub
nawet z grania w nie. W celu utrzymania lub zwigkszenia przychodéw Grupa musi przyciggng¢ nowych ptacacych graczy lub
zwigkszy¢ poziom monetyzacji dotychczasowej bazy graczy. Aby zatrzymac ptacacych graczy musimy przeznaczy¢ znaczne
zasoby, na przyktad w obszarze marketingu i analityki danych, aby zindywidualizowa¢ oferty przedstawiane naszym graczom
tak, aby gry w ktére graja utrzymaty ich zainteresowanie i aby zacheci¢ ich do sprawdzenia naszych pozostatych gier.

Wraz z wprowadzeniem IDFA (Identyfikator Apple dla reklamodawcéw) notuje sie znaczny spadek mozliwosci pomiaréw
wynikéw dziatan marketingowych. Wskutek wprowadzonych zmian coraz trudniej jest pozyska¢ uzytkownikéw o wtasciwym
profilu, co z kolei negatywnie wptywa na mozliwosci przeprowadzania przez nas pozyskiwania uzytkownikéw na szeroka
skale i utrzymywania dotychczasowych wynikéw kampanii i aktualnych okreséw zwrotu. W odpowiedzi na te wyzwania, Grupa
aktywnie obniza poziom wydatkéw i/lub pracuje nad ulepszaniem okreséw zwrotu. Te dziatania miaty wptyw na dynamike
przychodéw. Podczas gdy zmiany dotyczace IDFA wprowadzono w kwietniu 2021 r. wraz z pojawieniem sig iOS w wersji 14.5,
system ATT pojawit sie w wiekszosci urzadzen z oprogramowaniem iOS dopiero w drugiej potowie 2021 r. Dlatego ich wptyw
byt szczegdlnie widoczny przez caly rok 2022. Grupa stale dostosowuje strategie pozyskiwania uzytkownikéw do nowej
rzeczywistosci rynkowej po wprowadzeniu IDFA, przy czym budzety przesunieto w kierunku partneréw, ktérzy odnotowujg
lepsze wyniki po wprowadzonych modyfikacjach.

Wiegkszos$¢ przychodéw Grupy jest generowana przez niewielka liczbe gier

Wiekszos¢ przychodéw Grupy jest generowana przez niewielkg liczbe gier, co moze mie¢ negatywny wptyw na nasza
dziatalnos¢. Spodziewamy sig, ze ta koncentracja zrédet przychodéw bedzie wystepowata rowniez w przysztosci. Flagowymi
grami generujgcymi najwyzsze przychody sg Huuuge Casino i Billionaire Casino. W ujeciu historycznym te dwa gtéwne tytuty
w najwiekszym stopniu przyczyniaty sie do generowania przychodoéw i stanowity odpowiednio 93% w 2022 r., 88% w 2021 r. i
94% w 2020 r. catkowitych przychodéw spétki. Grupa spodziewa sig, ze tendencja spadkowa udziatu dwéch gtéwnych tytutéw
w tgcznych przychodach bedzie sie utrzymywac przez nastepne kilka lat. Jezeli w dtuzszej perspektywie Grupa nie zdota
zdywersyfikowa¢ swojego portfela gier i zwiekszy¢ popularnos$ci oraz monetyzacji swoich obecnych i przysztych gier, sytuacja
taka bedzie mogta mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Zaleznos¢ od ustug os6b trzecich

Grupa w réznym stopniu polega na szeregu zewnetrznych dostawcoéw, ustugodawcow, tworcow gier, a takze na partnerach
strategicznych, w celu efektywnego zarzadzania dziatalnoscig, tworzenia gier i spetniania oczekiwan graczy. Za realizacje
niektérych elementéw tancucha dostaw i dystrybucji ustug Grupy zwigzanych z grami odpowiadajg w szczegdlnosci podmioty
zewnetrzne, nad ktérymi Grupa nie sprawuje kontroli i ktdrych zastgpienie zajetoby duzo czasu. Spodziewamy sig, ze ta
zaleznos¢ utrzyma sie w przysztosci.

Grupa jest w znacznym stopniu uzalezniona od platform dystrybucyjnych, za posrednictwem ktérych udostepnia graczom gry.
Wszelkie niekorzystne zmiany obowigzujgcych uméw Grupy z tymi podmiotami zewnetrznymi, w tym brak mozliwosci
terminowej realizacji zobowigzan lub zawarcia albo odnowienia uméw na korzystnych warunkach lub na jakichkolwiek
warunkach, moga spowodowaé¢ spadek jakosci, przychodéw lub dostepnosci gier Grupy. Zmiany polityki podmiotow
zewnetrznych lub warunkéw $wiadczenia przez nich ustug réwniez moga mie¢ negatywny wptyw na mozliwo$é oferowania
przez Grupe aktualnych lub przysztych gier albo ograniczy¢ dostepnosé niektérych funkcji.

Zaklécenia dziatania infrastruktury informatycznej, sieci i systemoéw i luki systemu informatycznego

Grupa polega na prawidtowym funkcjonowaniu infrastruktury, sieci i systemoéw informatycznych, ktére maja istotne znaczenie
dla prowadzonej dziatalnosci. Korzystamy z nich w celu obstugi gier, zarzadzania dziatalnoscig i danymi oraz ich
zabezpieczania, w szczegdlnosci w zakresie komunikacji wewnetrznej, kontroli, raportowania i relacji z dostawcami.

W niektérych przypadkach ta infrastruktura, sieci i systemy sg zarzadzane lub dostarczane przez osoby trzecie. Podmioty te
zazwyczaj nie majg obowigzku przedtuza¢ umoéw dotyczacych korzystania z takiej infrastruktury, sieci i systemoéw, w zwigzku
z czym Grupa nie moze zagwarantowac, ze zdota przedtuzy¢ te umowy na rozsadnych warunkach handlowych lub ze w ogédle
zdota je przedtuzy¢. Ponadto infrastruktura, sieci i systemy informatyczne Grupy, w tym te obstugiwane przez osoby trzecie,



HuuUGE

moga by¢ narazone na ryzyko przerw w funkcjonowaniu, zawieszenia swiadczonych ustug albo awarii systemu w zwigzku z
integracja lub migracja systemoéw. Wszelkie zaktdcenia oraz awarie w obszarach infrastruktury, sieci i systeméw moga mie¢
niekorzystny wptyw na dostepno$¢ gier, spowolni¢ ich dziatanie lub w inny sposéb zaktéci¢ ich funkcjonalno$é albo
dziatalnos¢ prowadzong przez Grupe.

Wraz z rozwojem technologicznym infrastruktura informatyczna moze okaza¢ sie przestarzata lub niewtasciwa z punktu
widzenia potrzeb biznesowych Grupy. Jesli nie uda sie utrzymac¢ systemoéw i infrastruktury Grupy na poziomie zgodnym z
aktualnymi standardami branzowymi i zmieniajaca sie technologia, mozna spodziewac sie utrudnien w obszarze dziatalnosci
operacyjnej i dalszym rozwoju.

Niewykryte btedy, usterki lub stabosci

Gry, inne oprogramowanie oraz systemy Grupy, a takze platformy podmiotéw trzecich, na ktérych sg one udostepniane, moga
zawiera¢ niewykryte btedy, usterki lub stabosci, ktére moga niekorzystnie wptyng¢ na dziatanie gier, przy czym moze sie
okaza¢, ze niektére z nich zostang wykryte dopiero po udostepnieniu kodu do uzytku zewnetrznego lub wewnetrznego.
Przyktadowo btedy, usterki lub inne rodzaje wad moga uniemozliwi¢ graczom Grupy dokonywanie mikroptatnosci, zaszkodzi¢
ogdlnemu poziomowi wrazen graczy, opézni¢ wprowadzenie gier lub ich ulepszen na rynek, spowodowaé btedy pomiaréw
wskaznikéw stosowanych do oceny gier Grupy, spowodowac, ze nasze gry nie bedg zgodne z obowigzujgcymi przepisami
prawa lub narazi¢ Grupe na odpowiedzialno$¢ prawnag. W przesztosci Grupe dotknety niektére z tych probleméw, w tym
opdznienia w trakcie gry, btedy dotyczgce mikroptatnosci, uszkodzenia danych w grach oraz problemy dotyczace dostepu
graczy do gier. Grupa rozwigzata wigkszos$¢ tych probleméw we wtasciwym czasie, ale nie moze zapewnic, ze zdota zawsze
tego dokona¢ w przysztosci. Usuniecie takich btedéw, usterek lub innych wad moze réwniez spowodowaé zaktécenia
dziatalnosci Grupy lub odciggna¢ zasoby od innych projektéw.

Niepowodzenie nowych inicjatyw biznesowych

W celu rozwijania swojej dziatalnosci Grupa musi ocenia¢, analizowac i skutecznie realizowa¢ nowe inicjatywy biznesowe.
Kierownictwo moze nie mie¢ mozliwosci wtasciwego okreslenia i oceny ryzyk zwigzanych z nowymi inicjatywami, a
nieprzewidziane okolicznosci moga spowodowaé, ze wstepna ocena ekonomicznej wartosci danej inicjatywy stanie sie
nieaktualna, a dana inicjatywa okaze sie nieoptacalna.

Ponadto rynek nowych technologii gwattownie sie rozwija. W zwigzku z tym ciggle monitorujemy nowe technologie i
rozwigzania informatyczne, aby méc szybko dostosowac sie do rozwigzan oferowanych na rynku. Nieprzeanalizowanie lub
niewdrozenie nowych technologii moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnej pozycji na rynku, co moze mie¢ ujemny wptyw na
naszg dziatalno$¢ i wyniki finansowe.

Przejecia innych podmiotéw oraz ich integracja moze odwraca¢ uwage kierownictwa Grupy od innych spraw oraz zakiécaé
dziatalnosé

Podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, w ramach realizowanej strategii Grupa moze w przysztosci poszukiwac przejec¢
majagcych na celu umocnienie jej pozycji rynkowej w wybranych gatunkach gier oraz powiekszenie zespotu pracownikéw
zajmujacych sie tworzeniem gier. Zamierzamy wykorzysta¢ nadwyzke $rodkéw na sfinansowanie nadzwyczajnych dziatan
ukierunkowanych na rozwdj dziatalnosci, w tym potencjalnych przeje¢, o ile nadarza sie po temu stosowne okazje. Nie
mozemy zapewni¢, ze zdotamy zidentyfikowaé mozliwosci przejeé, ktére pomoga nam zrealizowac¢ strategie rozwoju, ani ze
rozwazane przez nas transakcje dojdg do skutku. Takie przejecia i procesy integracyjne moga odwracaé uwage kierownictwa
Grupy od innych aspektéw jej dziatalnosci i skutkowaé zaangazowaniem zasobéw potrzebnych w innych obszarach.

Istniejgce lub domniemane niedoktadnosci w zakresie obliczania wskaznikow efektywnosci

Grupa na biezgco monitoruje wybrane wskazniki efektywnosci, w tym liczbe instalacji, DAU, DPU, ARPDAU, ARPPU oraz
miesieczng konwersje. Narzedzia wykorzystywane przez Grupe do pomiaru efektywnosci maja wiele ograniczen, a ponadto
metodologia okreslania tych wskaznikbw moze sie zmienia¢é na przestrzeni czasu, co z kolei moze skutkowaé
wystepowaniem nieoczekiwanych zmian wartosci tych wskaznikéw, w tym wartosci, ktére Grupa raportuje. Jezeli wskazniki
efektywnosci nie beda przedstawia¢ w rzetelny sposéb dziatalnosci Grupy, bazy graczy lub rozmiaru ruchu, albo jezeli Grupa
odkryje istotne niescistosci w swoich wskaznikach lub jezeli wskazniki, na ktérych Grupa bedzie sie opiera¢ w celu
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monitorowania efektywnosci, nie beda wtasciwie odzwierciedlaty poszczegdlnych aspektéw dziatalnos$ci, moze to istotnie
zaszkodzi¢ naszej reputacji, Grupa moze straci¢ zaufanie graczy, analitykdw lub kontrahentéw, a zaistniata sytuacja moze
mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Nieskuteczna ochrona naszych praw wtasnosci intelektualnej

Prawa wiasnosci intelektualnej stanowig istotny element naszej dziatalnosci. Grupa wykorzystuje wiele rodzajéow praw
wihasnosci intelektualnej, takich jak znaki handlowe, patenty i prawa autorskie zwigzane z jej grami oraz informacje
zastrzezone lub poufne, ktére nie podlegajg formalnej ochronie wtasnosci intelektualnej.

Mimo ze Grupa tworzy wewnetrznie wiekszos¢ wiasnosci intelektualnej, ktérg sie postuguje, korzysta réwniez z
licencjonowanych zasobdw, takich jak gry (w catosci) i zestawy narzedzi dla programistéw (software development kit ,SDK”),
stworzonych przez strony trzecie. W szczegoélnosci gry Grupy wykorzystujg SDK dostarczane miedzy innymi przez Facebooka
i Google. Na potrzeby swoich gier Grupa nabywa réwniez lub licencjonuje catos¢ lub czes¢ zdje¢, materiatéw wideo oraz
audio od podmiotéw niepowigzanych, na przyktad od Shutterstocka oraz Envato. Grupa wykorzystuje licencje w przypadku
wszystkich wydawanych przez siebie gier produkowanych przez podmioty zewnetrzne.

Pomimo staran majacych na celu ochrone wtasnosci intelektualnej i posiadanych licencji, osoby nieupowaznione moga
podejmowac préby kopiowania lub innego rodzaju pozyskiwania i wykorzystywania rozwigzan technologicznych, gier lub
marek Grupy. Istnieje ryzyko, ze podejmowane przez nas dziatania nie beda wystarczajgce do ochrony posiadanej i
licencjonowanej wtasnosci intelektualnej. Ponadto korzystanie przez nas z wtasnosci intelektualnej podmiotéw zewnetrznych
moze narazi¢ nas na nieumys$lne naruszenie praw wiasnosci intelektualnej oséb trzecich, przez co mozemy sta¢ sie
przedmiotem roszczen o naruszenie praw, z ktérymi juz niekiedy mamy do czynienia.

Prawa wtasnosci intelektualnej oséb trzecich moga ogranicza¢ mozliwosci rozwoju Grupy

Grupa musi nieustannie dostosowywac¢ swoje gry do nowych rozwigzan technologicznych. W przypadku, gdy takie
rozwigzania technologiczne sg chronione prawami wtasnosci intelektualnej nalezgcymi do konkurentéw Grupy lub innych
0s6b trzecich, moze sie okaza¢, ze nie zdotamy wprowadzi¢ gier opartych na tych rozwigzaniach na rynek lub wejs¢ na rynki
albo platformy oparte na takich technologiach.

Grupa korzysta z licencji na SDK, ktére moga zosta¢ zintegrowane z naszymi produktami i moga by¢ niezbedne, aby
przyktadowo umozliwi¢ graczom Grupy potgczenie posiadanych przez nich kont w grach z ich kontami w mediach
spotecznosciowych. Jezeli wiasciciele SDK, np. Google lub Facebook, zmienig warunki licencji w sposéb ograniczajacy prawa
Grupy, sytuacja taka moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W swoich grach Grupa korzysta réwniez z oprogramowania typu open source i spodziewamy sie, ze sytuacja taka bedzie
miata miejsce réwniez w przysztosci. Niektére licencje oprogramowania typu open source wymagaja od uzytkownikow, ktérzy
rozpowszechniajg oprogramowanie typu open source w ramach wtasnego oprogramowania, publikacji catosci lub czesci
kodu zrédtowego tego oprogramowania w domenie publicznej lub udostepnienia wszelkich prac pochodnych opartych na
kodzie open source na niekorzystnych warunkach lub bezptatnie. Ponadto postanowienia réznych licencji typu open source
nie byly przedmiotem interpretacji sadéw, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze takie licencje mogg by¢ interpretowane w
sposob, ktory natozy nieprzewidziane warunki lub ograniczenia w zakresie korzystania z takiego oprogramowania. W sytuaciji,
gdy korzystanie z oprogramowania typu open source okaze sie by¢ niezgodne z postanowieniami danej licencji, Grupa moze
zosta¢ zobowigzana do wydania opracowanego przez nig kodu zrédtowego, zaptaty odszkodowania z tytutu naruszenia
umowy, ponownego zaprojektowania swoich gier lub produktéw, zaprzestania dystrybucji, w przypadku gdy ponowne
zaprojektowanie nie bedzie mozliwe w okreslonym terminie, lub podjecia innych dziatan zaradczych, ktére moga wigzac sie z
dodatkowymi kosztami albo ograniczeniem dziatalnosci.
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Nieskuteczna ochrona informacji poufnych

Kierownictwo i kluczowi pracownicy Grupy majg dostep do informacji poufnych o wrazliwym charakterze zwigzanych z jej
dziatalnoscig, takich jak informacje na temat rozwoju strategicznego, planéw biznesowych i podstawowych technologii. W
przypadku, gdy konkurencja, osoby trzecie lub opinia publiczna uzyskajg dostep do takich informacji poufnych, celowo lub
przez przypadek, pozycja rynkowa Grupy moze ulec znacznemu ostabieniu.

Grupa moze stac sie celem cyberatakoéw, piractwa, naruszen bezpieczeristwa baz danych i dziatan hakerskich

Branza Grupy oraz jej gry, systemy i sieci moga by¢ celem cyberatakéw, wiruséw, robakéw, atakéw phishingowych, ztosliwego
oprogramowania, wtaman, kradziezy, hakerstwa komputerowego, a takze by¢ przedmiotem btedéw popetnianych przez
pracownikéw oraz naduzy¢ lub innych naruszen bezpieczenstwa, ktére mogg wykorzysta¢ w niepozadany sposob, uszkodzi¢
lub zaktéci¢ funkcjonowanie gier, sieci lub infrastruktury technologicznej Grupy. Fizyczne lokalizacje, w ktérych znajduje sie
infrastruktura IT Grupy oraz sprzet informatyczny Grupy, moga by¢ réwniez narazone na wtamania, kradzieze lub uszkodzenia.

Kazde naruszenie bezpieczenstwa oraz kazdy incydent dotyczacy Grupy moze skutkowac nieautoryzowanym dostepem do jej
danych lub do danych jej graczy, niewtasciwym ich wykorzystaniem lub nieautoryzowanym pozyskaniem, utrata,
uszkodzeniem lub zmiang tych danych, przerwami w dziatalno$ci Grupy, niedostepnoscig lub niepoprawnym
funkcjonowaniem gier Grupy, a takze uszkodzeniem komputeréw lub systemoéw znajdujacych sie w posiadaniu Grupy lub jej
graczy, lub platform obstugiwanych przez podmioty trzecie. Ponadto podmioty trzecie, takie jak dostawcy rozwigzan
hostingowych oraz operatorzy platform, ktérzy swiadczg ustugi na rzecz Grupy, moga réwniez stanowi¢ zrédto zagrozen w
przypadku awarii ich wtasnych systemdw bezpieczerstwa i infrastruktury.

W zwigzku z nasileniem sie zagrozen zwigzanych z cyberatakami Grupa moze réwniez uzna¢ za niezbedne dokonywanie
dalszych inwestycji majgcych na celu ochrone jej danych i infrastruktury.

Nieautoryzowane podmioty moga opracowywac ,hacki” tj. programy umozliwiajgce graczom zmiane zasad rozgrywki,
naduzywanie lub niepozadane wykorzystywanie mechaniki gier, a przez to uzyskiwanie nienaleznych korzysci w grach lub
stosowanie innych metod zdobywa wirtualnej waluty i innych korzysci dostepnych w ramach gier. Takie dziatania moga
negatywnie wptywacé na liczbe realizowanych mikroptatnosci oraz wielkos¢ przychodéw pobieranych od graczy. Ponadto takie
Jhacki” oraz inne podobne ataki moga spowodowa¢ wzrost kosztéw opracowania Srodkéw technologicznych
umozliwiajgcych odpowiednig reakcje na nie.

Inwazja Rosji na Ukraine oraz powigzane z nig wydarzenia na arenie miedzynarodowej moga skutkowac¢ zwiekszeniem ryzyka
cyberatakéw, co bedzie wptywaé na systemy Grupy. Podjeto kroki w celu analizy oddziatywania réznych rodzajow
cyberatakéw oraz wprowadzono dodatkowe zabezpieczenia proporcjonalne wzgledem potencjalnej eskalacji takiego ryzyka.

Wahania kurséw wymiany walut i presja inflacyjna moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$é Grupy

Dziatalno$¢ Grupy jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniem kurséw wymiany USD na inne waluty, w tym PLN i EUR.
Wahania te moga osigga¢ znaczne poziomy w okresach zwiekszonej zmiennosci rynku zwigzanej, na przyktad, inwazjg Rosji
na Ukraine, pandemig COVID-19, zmianami klimatycznymi lub innymi wydarzeniami powodujgcymi wzrost niepewnosci w
gospodarce $wiatowej. Prosze sie réwniez zapozna¢ z rozdziatem ,Kluczowe czynniki majgce wptyw na wyniki Grupy i
tendencje rynkowe”.

Dalsze informacje na temat narazenia Grupy na wahania kurséw najwazniejszych walut przedstawiono w Nocie 7
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2022.

Na osiggane przez Grupe wyniki moze wptywaé réwniez presja inflacyjna i wynikajgce z niej zmiany wzorcéw zakupowych
konsumentéw, co z kolei moze przetozy¢ sie na spadek wydatkéw w obszarze rekreacji i rozrywki, a wiec negatywnie wptyna¢
na poziom przychodéw Grupy.
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Sukces i stabilny wzrost Grupy zalezy w duzym stopniu od doswiadczenia i umiejetno$ci naszych manageréw i
wykwalifikowanych pracownikéw

Skuteczne prowadzenie dziatalnosci oraz pomysina realizacja naszej strategii, sg uzaleznione od doswiadczenia menedzeréw
i kluczowego personelu. Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktdrej dziatamy, jeste$Smy uzaleznieni od naszych wysoko
wykwalifikowanych, technicznie wyszkolonych i kreatywnych pracownikdw, ktérych wysokie kompetencije i wiedza przektadaja
si¢ na opracowywanie nowych technologii i tworzenie innowacyjnych gier. Utrata ktérejkolwiek z tych oséb mogtaby
zaszkodzi¢ naszej dziatalnosci. Konkurencja o pracownikéw, zwtaszcza projektantdw gier, inzynieréw i kierownikéw projektu o
pozadanych umiejetnosciach, jest bardzo silna, w zwigzku z czym Grupa przeznacza znaczne $rodki na wyszukiwanie,
zatrudnianie, szkolenie, skuteczng integracje i utrzymanie tego rodzaju pracownikow.

Sukces Grupy w przysztos$ci zalezy po czesci od tego, czy zdota ona zatrzymaé wysoko wykwalifikowanych menedzeréw
dziatajgcych w branzy gier mobilnych, ktérzy wywarli istotny wptyw na jej dotychczasowy rozwdj, a takze od zdolnosci do
przyciggania i zatrzymywania wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy beda potrafili skutecznie prowadzi¢ dziatalnosé Grupy.
Grupa nie moze zapewnié, ze zdota z powodzeniem przyciggna¢ i zatrzymac takich menedzeréw oraz wykwalifikowanych
pracownikdéw w przysztosci, a koszty zwigzane z ich zatrzymaniem moga wptywa¢ na rentownos¢ i wyniki finansowe Grupy.

Zmiany w przepisach lub interpretacjach podatkowych i wyniki kontroli podatkowych moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy.

Grupa podlega skomplikowanym przepisom podatkowym obowigzujgcym w réznych krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.
W szczegdlnosci, zwazywszy na miedzynarodowy zakres prowadzonej dziatalnosci oraz swojg strukture, Grupa podlega
przepisom dotyczagcym stosowania cen transferowych. Ponadto klauzule obejs$cia prawa podatkowego (GAAR) i koncentracja
przepiséw podatkowych na faktycznej ,istocie dziatalno$ci gospodarczej” moga mie¢ coraz wiekszy wptyw na opodatkowanie
naktadane za granica.

Przyktadowo, Grupa sprzedaje ustugi lub korzysta z wtasnosci intelektualnej za posrednictwem oséb prawnych, ktére musza
zamawiac¢ te ustugi lub licencjonowac¢ taka wtasnos¢ intelektualng w ramach Grupy. W zwigzku z tym Grupa przeprowadza
liczne transakcje wewnatrzgrupowe. W jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé¢, obowiazujg przepisy dotyczace
cen transferowych, ktére wymagaja, by transakcje z udziatem podmiotéw powigzanych byty dokonywane na odpowiednio
udokumentowanych warunkach rynkowych. Jezeli organy podatkowe w danej jurysdykcji nie uznajg okreslonych transakcji
wewnatrzgrupowych za dokonane na wtasciwie udokumentowanych warunkach rynkowych i skutecznie zakwestionuja takie
transakcje, albo zastosujg inne podejscie do przypisania przychodéw lub zyskéw do konkretnego podmiotu Grupy, wéwczas
kwota podatku naleznego od odpowiedniego podmiotu lub podmiotéw nalezgcych do Grupy w odniesieniu zaréwno do roku
biezacego, jak i lat ubiegtych, moze ulec zwiekszeniu, a ponadto Grupa moze zosta¢ obcigzona karami lub odsetkami z tego
tytutu.

Ponadto Grupa swiadczy ustugi, ktérych cena podlega podatkom bezposrednim i posrednim w réznych krajach, w tym
podatkowi od wartosci dodanej. Ztozono$¢ modelu biznesowego Grupy moze utrudnia¢ zrozumienie obowigzkéw w zakresie
stosowania odpowiednich przepiséw prawa podatkowego. Grupa moze réwniez podlega¢ podwoéjnemu opodatkowaniu w
jurysdykcjach podlegajacych wielu organom podatkowym. Ponadto obowigzujgce stawki podatkowe mogg wzrosngé.
Znaczny wzrost stawek podatku od wartosci dodanej moze sie niekorzystnie odbi¢ na dziatalnosci Grupy, zwtaszcza na
popycie generowanym przez klientéw, co moze wywieraé istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalno$¢, wyniki operacyjne i
sytuacje finansowa.

Zmiany w umowach o unikaniu podwdjnego opodatkowania, przepisach, zasadach oraz interpretacjach, a takze wyniki
kontroli podatkowych moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Przepisy podatkowe w jurysdykcjach, w
ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, moga ulec zmianie, na przyktad w istotny sposéb zmieniajgc opodatkowanie spoétek
dziatajacych w rzeczywistosci cyfrowej. Nowe przepisy podatkowe moga zostaé wprowadzone z mocg wsteczng lub z dnia
na dzien, moga tez wystagpi¢ zmiany w interpretacji i egzekwowaniu takich przepiséw lub regulacji podatkowych.

Jezeli wtasciwe organy podatkowe skutecznie zakwestionujg sytuacje podatkowa Grupy, w drodze kontroli lub w inny sposaéb,
jej efektywna stawka podatkowa moze wzrosng¢, a Grupa moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty dodatkowych podatkéw, kar i
odsetek, a takze zosta¢ narazona na poniesienie kosztéw prawnych obrony w sporach sgdowych lub zawarcia ugody z
wiasciwym organem podatkowym. Grupa moze zosta¢ obarczona odpowiedzialnoscig finansowa, ktéra nie zostata
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przewidziana w utworzonych przez nig rezerwach lub w wysokosci przekraczajgcej utworzone przez nig rezerwy. Kazda z
powyzszych sytuacji moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Konkurencja w branzy gier

Branza gier, w tym gier typu social casino, z ktdrej Grupa uzyskuje wiekszos¢ swoich przychodow, jest uwazana za bardzo
konkurencyjnga i szybko rozwijajaca sie, charakteryzujgca sie niskimi barierami wejscia na rynek. Grupa ma do czynienia — i
prawdopodobnie bedzie miata do czynienia w przysztosci — z konkurencja ze strony innych producentéw oraz wydawcow gier.
Konkurentami Grupy sg zaréwno znane firmy zajmujace sie dostarczaniem interaktywnej rozrywki, jak i nowo powstajace
startupy. Grupa spodziewa sie, ze nowi konkurenci beda w dalszym ciggu pojawia¢ sie na rynku na catym Swiecie.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy zalezy od zewnetrznych platform wykorzystywanych w celu udostepniania naszych gier

Gry spotecznosciowe Grupy dystrybuowane sg gtéwnie za posrednictwem platformy Apple App Store nalezacej do Apple'a,
platformy Play Store nalezacej do Google'a oraz za posrednictwem Facebooka, ktére sg gtéwnymi platformami dystrybucji
online gier Grupy oraz dostarczajg jej cennych informacji i danych. W zwigzku z powyzszym powodzenie dziatalnosci Grupy
uzaleznione jest od utrzymania relacji ze wspomnianymi dostawcami oraz wszelkimi nowymi dostawcami platform, ktére
beda w szerokim zakresie wykorzystywane przez docelowg baze graczy Grupy.

Grupe obowigzuja standardowe warunki umowne, ktére wspomniani dostawcy platform naktadajg na twércéw aplikaciji i ktére
regulujg kwestie zwigzane z promocja, dystrybucja i dziataniem gier oraz innych aplikacji na ich platformach. Dostawcy
platform moga te warunki zmienia¢ jednostronnie w arbitralny sposéb, okreslajac kroétki okres przejsciowy na dostosowanie
sie do nowych okolicznosci, lub w sposéb natychmiastowy.

Ponadto urzadzenia z dostepem do Internetu i systemy operacyjne kontrolowane przez osoby trzecie coraz czesciej sg
wyposazone w funkcje umozliwiajace uzytkownikom tych urzadzer wytgczanie funkcji umozliwiajgcych dostarczanie tresci
reklamowych na ich urzadzeniach, w tym poprzez Identifier for Advertising Apple (IDFA), Advertising ID Google lub AAID dla
urzadzen z systemem Android. Producenci urzadzen i przegladarek moga wprowadzaé lub rozszerzac¢ te funkcje jako czes$¢
ich standardowej specyfikacji urzadzen. Jezeli gracze w wiekszej liczbie zdecyduja sie na takie wytgczenie, ucierpi na tym
nasza zdolno$¢ do dostarczania efektywnych tresci reklamowych, co mogtoby negatywnie wptynaé na nasze przychody z
reklam w grze, ktére obecnie wynoszg ponizej 5% catosci przychodéw Huuuge.

Ponadto nowe regulacje i wiekszy nacisk na ochrone danych osobowych moga spowodowac¢ zmiany w politykach ochrony
danych osobowych stosowanych przez dostawcéw platform, do ktérych Grupa bedzie sie musiata dostosowaé. Grupa nie
moze wykluczyé, ze jej gry, w szczegolnosci gry typu social casino, beda podlegaty innym ograniczeniom wprowadzanym
przez dostawcéw platform zewnetrznych lub partneréw marketingowych i reklamowych Grupy, dotyczagcym miedzy innymi
pozyskiwania uzytkownikéw i przychodéw z wyswietlania reklam.

Zmiany w klasyfikacji zewnetrznych platform lub podejscie do gier typu social casino albo pewnych funkcji gier (takich jak
loot boksy) moga ograniczy¢ dostepno$é¢ naszych gier albo ich niektérych cech na tych platformach albo dla uzytkownikéw w
niektérych jurysdykcjach.

W przypadku wystgpienia podobnych zdarzen i niezdolnosci Grupy do ich skutecznego rozwigzania lub pojawienia sie innych
podobnych probleméw wptywajacych na mozliwosé pobierania gier Grupy przez graczy, dostep do funkcji spotecznosciowych
lub mozliwo$¢ zakupu waluty wirtualnej, sytuacja taka moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Grupa dziata w branzy, ktérg cechuje zmieniajagce sie Srodowisko, a dotyczace jej regulacje sa czesciowo niejasne

Z reguty gry spotecznosciowe, w tym gry typu social casino, nie sg wyraznie regulowane na rynkach, na ktérych dziata Grupa.
Jednak wraz z ewolucjg branzy gier mobilnych zmieniajg sie réwniez przepisy, co moze powodowa¢ potencjalne zmiany w
podejsciu organéw regulacyjnych i sagdéw. Grupa nie moze zatem wykluczyé, ze jej dziatania moga by¢ regulowane w sposéb,
ktéry mégtby niekorzystnie wptynaé¢ na jej dziatalnosc.
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W niektérych jurysdykcjach wystepuje rosnacy sprzeciw ze strony organéw nadzoru, grup interesu publicznego lub mediéw
wobec interaktywnych gier spotecznosciowych, w tym gier typu social casino, jak réwniez wobec konkretnych funkcji w grze,
takich jak ,loot boksy”. Taki sprzeciw moze doprowadzi¢ te jurysdykcje do przyjecia ustawodawstwa, natozenia lub
egzekwowania ram regulacyjnych, w celu regulowania w szczegélnosci interaktywnych gier spotecznosciowych lub social
casinos, lub funkcji w grze takiej jak ,loot boksy”. Niektére systemy prawne lub organy moga réwniez prébowa¢ stosowacé
przepisy, ktére naszym zdaniem nie majg zastosowania do gier Grupy lub do konkretnych oferowanych przez Grupe rodzajéw
gier, albo do gier zawierajgcych pewne funkcje lub majacych okreslone cechy.

Bez wzgledu na stanowisko odnosnych organéw ds. hazardu, sady moga takze interpretowac przepisy lub stosowac je w
sposéb niekorzystny dla Grupy, a co za tym w konkretnych jurysdykcjach Grupa moze by¢ zmuszona wycofaé oferte swoich
gier.

Uwazamy, ze gry Grupy nie stanowig gier hazardowych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢, w szczegélnosci ze
wzgledu na mozliwos¢ bezptatnego korzystania z powyzszych gier i z uwagi na brak mozliwosci uzyskania nagréd
pienieznych, natomiast nie mozemy wykluczy¢, ze odpowiednie organy regulacyjne lub sagdowe w niektérych jurysdykcjach
bedg interpretowa¢ obowigzujgce przepisy w sposoéb, ktéry zakwalifikuje gry Grupy do kategorii gier hazardowych lub beda
wymagac, aby niektdre funkcje w grze (np. “loot boksy”) zostaty ograniczone lub wytgczone. Jezeli ktérykolwiek z organéw
nadzoru nad branzg hazardowg wyda taka interpretacje, Grupa moze stac sie strong postepowan sadowych prowadzonych w
tym zakresie. Ponadto, jezeli gry Grupy zostang uznane za hazard w jurysdykcjach zakazujgcych hazardu internetowego,
Grupa moze zosta¢ zmuszona do zaprzestania oferowania w tych jurysdykcjach swoich najbardziej dochodowych gier. Jesli
dla potrzeb regulacyjnych gry Grupy zostang sklasyfikowane w sposéb rézny od ich klasyfikacji przez Grupe, Emitent moze
réowniez otrzymac zakaz promowania ich na platformach oséb trzecich (takich jak AppStore czy Facebook).

Istnieje ryzyko, ze dalsze zmiany legislacyjne lub regulacyjne moga ograniczy¢ oferte gier Grupy w niektérych jurysdykcjach,
skutkowac¢ catkowitym zakazem interaktywnych gier spotecznosciowych lub kasyn spotecznosciowych w jurysdykcjach, w
ktérych dziata Grupa, ograniczy¢ jej mozliwos¢ reklamowania swoich gier, pozwoli¢ jej graczom na dochodzenie
odszkodowan zwigzanych z jej grami, na zgtaszanie roszczen zwigzanych z ochrong konsumentéw, znacznie zwigekszy¢
koszty przestrzegania obowigzujacych przepiséw lub naktada¢ na Grupe kary lub prowadzi¢ inne dziatania regulacyjne, z
ktorych kazde moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i kondycje finansowa Grupy. Rosnagca kontrola
publiczna nad grami typu social casino czy loot boksami moze réwniez doprowadzi¢ do szkdd dla reputacji Grupy i dla branzy,
zniecheci¢ graczy do grania w gry Grupy, wywota¢ krytyke mediéw lub zniecheci¢ instytucje finansowe lub innych
zewnetrznych partneréw do wspétpracy z Grupa.

Na Grupe moga zosta¢ natozone sankcje lub inne kary z tytutu naruszen prywatnosci lub bezpieczeristwa danych

Grupa gromadzi, przetwarza, przechowuje, wykorzystuje i udostepnia dane osobowe i inne dane w celu tworzenia nowych gier
i analizowania efektywnosci swoich kanatéw marketingowych. Dziatalno$¢é Grupy podlega w zwigzku z tym wielu regulacjom
obowigzujgcym w poszczegdlnych jurysdykcjach w zakresie prywatnosci i bezpieczefstwa danych, a takze rézne wytyczne
organéw regulacyjnych, w tym gromadzenia, przechowywania, wykorzystywania, przekazywania, udostepniania i ochrony
danych osobowych oraz innych danych konsumenckich. Takie regulacje i wytyczne obowigzujgce w réznych krajach moga
by¢ ze soba niezgodne lub wrecz sprzeczne z innymi przepisami.

Kazdy przypadek naruszenia lub domniemanego naruszenia przyjetych przez Grupe zasad ochrony prywatnosci lub
zobowigzan zwigzanych z ochrong prywatnosci wobec graczy lub innych podmiotéw trzecich, a takze wszelkich innych
obowigzkéw prawnych lub wymogdéw regulacyjnych zwigzanych z ochrong prywatnosci, ochrong danych lub
bezpieczenstwem informacji, moze skutkowaé¢ wszczeciem przeciwko Grupie dochodzenia lub podjeciem dziatan zwigzanych
z egzekwowaniem prawa przez instytucje panstwowe, a takze wszczeciem sporéw sgadowych, wniesieniem roszczen lub
ztozeniem oswiadczen publicznych skierowanych przeciwko Grupie przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentéw lub inne
podmioty oraz moze skutkowaé obarczeniem Grupy znaczng odpowiedzialnoscig, spowodowa¢ utrate zaufania jej graczy, a
takze mieé istotny niekorzystny wptyw na jej reputacje i dziatalnos$é.

Ponadto koszty zapewnienia zgodnosci z regulacjami i inne obcigzenia zwigzane z przepisami i politykami majacymi
zastosowanie do Grupy moga ograniczaé¢ popularnos¢ jej gier oraz zmniejsza¢ ogélny poziom popytu na nie. Ponadto, jezeli
podmioty trzecie, z ktérymi Grupa wspotpracuje, dopuszcza sie naruszenia obowigzujgcych regulacji lub umoéw, takie
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naruszenia mogg narazi¢ na ryzyko dane graczy Grupy oraz moga skutkowa¢ wszczeciem przeciwko Grupie kontroli lub
podjeciem dziatan zwigzanych z egzekwowaniem prawa przez instytucje panstwowe, natozeniem kar, sporami sgdowymi,
roszczeniami lub publicznymi o$wiadczeniami skierowanymi przeciwko Grupie przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentéw
lub inne podmioty, moga narazi¢ Grupe na znaczng odpowiedzialno$¢, spowodowaé¢ utrate zaufania jej graczy, a takze
wywieraé istotny niekorzystny wptyw na jej reputacje i dziatalno$é. Ponadto nadzér publiczny lub skargi dotyczace firm
technologicznych lub stosowanych przez nie praktyk w zakresie przetwarzania lub ochrony danych, nawet jezeli nie beda
zwigzane z dziatalnoscig, branza lub operacjami Grupy, moga doprowadzi¢ do wzmozonego nadzoru nad firmami
technologicznymi, w tym Grupg, oraz moga spowodowaé, ze instytucje panstwowe wprowadzg dodatkowe wymogi
regulacyjne lub zmodyfikujg swoje praktyki zwigzane z egzekwowaniem prawa lub kontrolami, co moze doprowadzi¢ do
wzrostu kosztow i ryzyka po stronie Grupy.

Dziatalnos¢ w wielu jurysdykcjach i miejscach na swiecie

Cho¢ rynek Stanéw Zjednoczonych jest dla Grupy kluczowy pod wzgledem przychodéw, zrédta przychoddw zlokalizowane sg
takze w wielu innych jurysdykcjach, a uzytkownicy gier Emitenta pochodzg z réznych miejsc na catym $wiecie. Gtéwna
dziatalnos¢ operacyjna Grupy, w tym zwigzana z tworzeniem gier, prowadzona jest w Polsce. Grupa posiada biura w miastach
na catym $wiecie, w tym w Tel Awiwie (Izrael), Limassol (Cypr), Las Vegas (stan Nevada w USA), Amsterdamie (Holandia),
Helsinkach (Finlandia) i Londynie (Wielka Brytania).

Prowadzenie dziatalnosci w wielu jurysdykcjach naraza Grupe na dodatkowe ryzyko, ktére zazwyczaj wigze sie z
prowadzeniem takiej dziatalnosci, wynikajgce m.in. z duzego stopnia skomplikowania regulacji w réznych jurysdykcjach i na
réznych rynkach, niejednoznacznosci lub niespéjnosci wynikajgcych z kolizji praw, niepewnosci w zakresie mozliwosci
skutecznego egzekwowania srodkéw prawnych w réznych jurysdykcjach, wptywu zmian kurséw wymiany walut, wptywu
przepiséw prawa pracy i sporéw, zdolnosci do przyciggniecia i zatrzymania kluczowych pracownikow w réznych
jurysdykcjach, polityki gospodarczej, podatkowe;j i regulacyjnej wtadz lokalnych, zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy, przekupstwu i korupcji, w tym z przepisami Ustawy o zagranicznych
praktykach korupcyjnych (Foreign Corrupt Practices Act) oraz innymi przepisami antykorupcyjnymi, ktére co do zasady
zabraniajg osobom i spétkom ze Stanéw Zjednoczonych oraz ich przedstawicielom oferowania, obiecywania, zatwierdzania
oraz dokonywania niewtasciwych ptatnosci na rzecz zagranicznych urzednikéw w celu pozyskania lub utrzymania szans
gospodarczych, a takze zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi sankcjami dotyczacymi kontaktéw z niektorymi osobami
lub krajami. Ponadto zagraniczne panstwa moga naktadac cta, kontyngenty, bariery handlowe i inne podobne ograniczenia na
sprzedaz ustug Grupy za granica.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej, w zwigzku z czym moze byé narazona na zakt6cenia i negatywne
skutki wynikajace z dziatalnosci terrorystycznej, niepokojéw spotecznych oraz innych przypadkéw niepewnosci gospodarczej
lub politycznej. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w miejscach, ktére sg regularnie narazone na tego rodzaju zdarzenia, w tym w Tel
Awiwie.

W wyniku rosyjskiej inwazji na Ukraine nalezy spodziewac sig, ze wspétpraca z podmiotami na terenie Ukrainy, z ktorymi
Grupa utrzymuje relacje handlowe, bedzie utrudniona. Emitent na biezagco monitoruje okolicznosci, ktére przektadaja sie na
dziatalnos¢ partneréw, a takze podejmuje wszelkie mozliwe i odpowiednie kroki w celu minimalizowania potencjalnego
wptywu na dziatalno$¢ Grupy, a w miare mozliwosci takze wspierania swoich wspétpracownikéw. Miedzynarodowe sankcje
natozone na Rosje moga réwniez odbija¢ sie na dziatalnosci Grupy, jednak w dniu publikacji niniejszego raportu nie
przewiduje sig, ze tego rodzaju wplyw bedzie w istotnym stopniu niekorzystny. Ponadto, eskalacja dziatan wojennych w
Ukrainie moze potencjalnie rzutowa¢ na dziatalno$¢ naszych biur w Polsce. Z tego wzgledu Grupa na biezgco $ledzi rozwdj
sytuacji i jest gotowa podjgé wszelkie kroki, by zapewni¢ bezpieczenstwo cztonkom zespotéw oraz zagwarantowacé ciggtosé
prowadzonej dziatalnosci.



HuuUGE

Postepowania prawne moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy oraz jej wyniki operacyjne, przeptywy
pieniezne i sytuacje finansowa

Grupa byta w przesztosci oraz w przyszto$ci moze by¢ strong innych postepowan sadowych zwigzanych z prowadzong przez
nig dziatalnoscig, w tym migdzy innymi w zakresie ochrony konsumentéw, kwestii zwigzanych z hazardem, spraw
pracowniczych, domniemanych awarii ustug i systemoéw, domniemanych naruszen wtasnosci intelektualnej oraz roszczen
zwigzanych z zawieranymi przez Grupe umowami, licencjami oraz dokonywanymi inwestycjami o charakterze strategicznym.
Postepowania sagdowe dotyczace gier typu social casino Grupy i zarzucajgce Grupie naruszenie stanowych, federalnych czy
lokalnych przepiséw w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi ona dziatalno$¢, moga réwniez sie zdarzy¢ w zwigzku z
niepowtarzalnymi i szczegolnymi przepisami obowigzujgcymi w kazdej z tych jurysdykgc;ji.

Korzystanie przez graczy z gier Grupy podlega polityce poufnosci i warunkom $wiadczenia przez Grupe ustug.
Nieprzestrzeganie przez Grupe ogtoszonej polityki poufnosci, warunkéw $wiadczenia ustug lub podobnych umdw albo
nieprzestrzeganie przepiséw dotyczacych poufnosci lub ochrony danych moze skutkowa¢ sprawami sadowymi,
postepowaniami albo dochodzeniami prowadzonymi wobec Grupy przez organy rzadowe, graczy lub inne strony, co moze
spowodowac natozenie na Grupe kar lub wydania wyrokdw, ktére zaszkodza reputacji, wartosci firmy, sytuacji finansowej lub
dziatalno$ci Emitenta.

Grupa nie potrafi okresli¢ prawdopodobieristwa, momentu wystgpienia ani zakresu ewentualnych postepowan sadowych,
ktérych potencjalnie moze by¢ strong. Kazde z takich postepowan moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢,
wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Moga sie one wigza¢ z ponoszeniem istotnych kosztéw z tytutu udziatu w postepowaniach sagdowych w charakterze strony
pozwanej, nawet w przypadku, gdy takie postepowanie zakonczy sie pomyslinie dla Grupy lub zostanie uznane za pozbawione
podstaw. Ewentualny proces przed sagdem moze skutkowac natozeniem odszkodowan, rekompensat, grzywien i innych kar,
ktére moga mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Réznica miedzy prawami akcjonariuszy Grupy zgodnie z prawem stanu Delaware a prawami akcjonariuszy zgodnie z
przepisami prawa polskiego

Spotka dziata zgodnie z prawem stanu Delaware, z tego wzgledu jej struktura, zasady dziatalnosci oraz relacje pomiedzy
akcjonariuszami podlegajg przepisom stanu Delaware oraz amerykanskim przepisom federalnym, w tym amerykarskim
prawom dotyczacym papieréw wartosciowych.

Pod wieloma wzgledami regulacje te odbiegajg od zasad, na jakich opiera sie prawo polskie. Z tego wzgledu uprawnienia
akcjonariuszy Spotki w wielu przypadkach istotnie odbiegajg od uprawnien akcjonariuszy polskich spotek.
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Dobre Praktyki

0d 19 lutego 2021 r. Spétka stosuje Dobre Praktyki GPW, z wyjatkiem zasad, ktérych przestrzeganie bytoby niemozliwe lub

niewykonalne ze wzgledu na réznice pomiedzy amerykanskim i polskim systemem prawnym lub ktérych przestrzeganie
bytoby sprzeczne z przepisami stanu Delaware lub amerykariskim prawem federalnym.

Dobre Praktyki GPW w jezyku angielskim, jak i polskim sg dostepne na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

1.  POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

W interesie wszystkich uczestnikéw rynku i swoim witasnym spétka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z

interesariuszami, prowadzac przejrzysta i rzetelng polityke informacyjna.

Rekomendacje:

1.1.

1.2

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

Spétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac o sprawach jej
dotyczacych. W tym celu spétka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sig, w tym przede
wszystkim korporacyjna strone internetowa, na ktérej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

Zasada jest stosowana.

Spétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych
powoddw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.
W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Spotka posiada Komitet ESG, ktéry zajmuje sie tymi problemami i raportuje do Rady Dyrektoréw. Emitent
opracowuje obecnie strategie ESG, w ktérej uwzglednione zostang czynniki srodowiskowe.

sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka posiada Komitet ESG, ktéry zajmuje sie tymi problemami i raportuje do Rady Dyrektoréw. Emitent
opracowuje obecnie strategie ESG, w ktorej uwzglednione zostang czynniki spoteczne i pracownicze. Obecnie,
w celu zapewnienia promocji czynnikéw spotecznych i pracowniczych w organizacji, Emitent wdrozyt Kodeks
Postepowania (Code of Conduct), Polityke Przeciwdziatania Molestowaniu (Anti-Harassment Policy) oraz
Polityke Sygnalistéow (Whistleblowing Policy), a takze tworzy wewnetrzng grupe robocza, ktéra zajmie sie
kwestiami r6znorodnosci, rownosci i integracji.
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1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.5.

1.6.

1.7.

2.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw,
w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny
m.in.:

objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Spotka posiada Komitet ESG, ktory zajmuje sie miedzy innymi zmianami klimatycznymi. Komitet ESG wraz z
Radag Dyrektoréow zbada, w jakim stopniu, biorgc pod uwage charakter prowadzonej przez spétke dziatalnosci,
uwzglednienie tych czynnikéw w podejmowaniu decyzji jest wtasciwe, zaréwno dla intereséw spéiki, jak i dla
Srodowiska. Komitet ESG pracuje nad wtgczeniem kwestii zmian klimatu do raportéw spofki.

przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i
innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent nie publikuje danych dotyczacych wskaznika réwnosci wynagrodzen. Emitent zatrudnia i wynagradza
swoich pracownikéw w oparciu o ich kompetencje, doswiadczenie i wiedze, bez dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢. Emitent posiada wewnetrzng grupe robocza, ktéra zajmuje sie kwestiami réznorodnosci, réwnosci i
integracji, w tym w kontekscie wynagrodzen.

Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

Zasada jest stosowana.

W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w
szczegolnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spétki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ spéiki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na
przyszto$é. Podczas organizowanych spotkan zarzad spoétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnief na
zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie p6zniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.

ZARZAD | RADA NADZORCZA



HuuyG

2.1.

2.2.

2.3.

W celu osiagniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorcza spétki swoich
obowiazkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w skitad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sa
wylacznie osoby posiadajace odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

Czlonkowie zarzadu dziatajg w interesie spotki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnosé. Do zarzadu nalezy w
szczegolnosci przywdodztwo w spétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz
zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Cztonkowie rady nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w radzie nadzorczej
kieruja sie¢ w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscia wlasnych opinii i osadow,
dziatajac w interesie spotki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje spotki na tle branzy i rynku na podstawie materiatow
przekazywanych jej przez zarzad spétki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spétki, a takze pozyskiwanych spoza
niej, wykorzystujac wyniki prac swoich komitetéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i
weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane
przez spoétke.

Spoétka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéow. W zakresie zréznicowania
pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spofki jest udziat mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent powotat grupe zadaniowg wyzszego szczebla, kierowang przez czionka Kierownictwa Grupy, ktorej
zadaniem jest zajmowanie sie kwestiami réznorodnosci, réwnosci i rbwnowagi oraz m.in. do przyjecia Polityki
Réznorodnosci dla Emitenta. Jednym z celéw zespotu zadaniowego jest zapewnienie réwnej reprezentacji
wszystkich ptci na wszystkich szczeblach spoétki. Emitent prowadzi polityke zatrudniania oséb kompetentnych,
kreatywnych, posiadajgcych doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie niezbedne do wykonywania swoich
obowigzkéw, a decyzje dotyczace zatrudnienia nie sg podejmowane na podstawie ptci. W chwili obecnej sktad
Rady Dyrektoréw Emitenta nie jest zbilansowany pod wzgledem udziatu kobiet i mezczyzn. Emitent zatrudnia
okoto 70% mezczyzn i 30% kobiet, przy czym rozktad ten jest wzglednie spojny niezaleznie od stazu pracy.
Emitent jest jednak $wiadomy faktu, ze w chwili obecnej sktad Rady Dyrektoréw Emitenta nie jest wyréwnany
wzgledem udziatu kobiet i mezczyzn, uznajac réwniez, ze z uwagi na stosunkowo rzadkie zmiany w skfadzie
Rady Dyrektoréw sprostowanie tej nieréwnosci moze trwac dtuzej niz wyréwnanie braku réwnego udziatu obu
ptci na innych poziomach przedsigbiorstwa.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wyboér do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce ré6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Zobacz wyjasnienie w pkt. 2.1 powyzej.

Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma



HuuyG

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w
spotce.

Zasada jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczgce cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i
posiada jeden organ zarzadzajgcy — Rade Dyrektorow.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Dyrektorow spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
Spotce.

Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sa jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i
posiada jeden organ zarzadzajgcy — Rade Dyrektorow. Gtosowania Rady Dyrektoréw sa jawne.

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

Gtosy wszystkich cztonkéw Rady Dyrektoréw sg ujmowane w protokole posiedzenia Rady Dyrektoréw.

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnos$ci zawodowej cztonka zarzadu. Cztonek
zarzadu nie powinien podejmowac¢ dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na taka
aktywnos$¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spoétce.

Zasada jest stosowana.

Rada Dyrektoréow Emitenta jest jednopoziomowa strukturg zarzadcza. Zasada ta jest stosowana w odniesieniu
do Dyrektorow Wykonawczych, ktérzy jako Zastepcy Dyrektora Wykonawczego sg jednoczesnie cztonkami
kadry kierowniczej Emitenta i tworza jego kierownictwo. Pozostali cztonkowie Rady Dyrektoréw nie sg
cztonkami kadry kierowniczej Emitenta i wigkszo$¢ z nich prowadzi takze inng dziatalnos¢ zawodowa poza

strukturami Emitenta.

Petnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody rady
nadzorcze;j.

Zasada nie jest stosowana.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Emitenta zasiadanie przez Przewodniczgcego (lub dowolnego z Dyrektoréw) w
organach zarzadczych lub nadzorczych podmiotéw spoza grupy Emitenta nie wymaga zgody Rady Dyrektoréw.
Emitent stosuje polityke dotyczaca konfliktow intereséw, ktorej celem jest zapobieganie konfliktom interesu na
wszystkich szczeblach.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw.
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2.9.

2.10.

2.11.

211.1.

2.11.2.

2.11.3.

2.11.4.

Zasada jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczgce cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i
posiada jeden organ zarzadzajacy — Rade Dyrektoréw. Zgodnie z prawem i dokumentami zatozycielskimi Spotki
cztonkowie Rady sg zobowigzani do poswiecenia niezbednej ilosci czasu na wypetnianie swoich obowigzkow.

Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu
dziatajgcego w ramach rady.

Zasada jest stosowana.

Emitent jest korporacjg Delaware i w jego strukturze korporacyjnej nie wystepuje stanowisko przewodniczgcego
rady nadzorczej (ani zarzadu). Przewodniczacy komitetu audytu spetnia ustalone przez Spétke i wynikajace z
obowigzujgcych przepisow kryteria niezaleznosci.

Spétka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki administracyjne i finansowe konieczne
do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorcze;.

Zasada jest stosowana.

Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

Emitent nie posiada rady nadzorczej, dziata w jednopoziomowej strukturze zarzadczej i przedstawia informacje
dotyczace cztonkéw Rady Dyrektoréw. Odpowiednie informacje wymienione ponizej sg zawarte w Raporcie
Rocznym Spotki przygotowywanym przez Rade Dyrektoréw i przedstawianym wszystkim akcjonariuszom oraz
rynkowi.

informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposréd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce, jak réwniez informacje na
temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;

Zasada jest stosowana.

ocene sytuacji spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwitaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych



2.11.5.

2.11.6.

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych, wraz z

informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
Zasada jest stosowana.

ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada jest stosowana.

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnos$ci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent prowadzi polityke zatrudniania oséb kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie niezbedne do wykonywania swoich obowigzkéw. Emitent nie zapewnia
zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie Dyrektorow Emitenta. Emitent utworzyt
wewnetrzng grupe roboczg, ktéra zajmie sie kwestiami ré6znorodnosci, réownosci i integracji, w tym w
kontekscie wynagrodzen.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Sprawnie dziatajgce systemy i funkcje wewnetrzne sg nieodzownym narzedziem sprawowania nadzoru nad
spotka.

Systemy obejmujg spotke i wszystkie obszary dziatania jej grupy, ktére maja istotny wptyw na sytuacje spotki.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie
do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegélnych systeméw lub
funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Spétka nalezagca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spoétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.
Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych

wynikéw spofki.

Zasada jest stosowana.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczgce cztonkéw
zarzadu nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i posiada jeden
organ zarzadzajacy — Rade Dyrektoréw.

Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem podlega Dyrektorowi ds. Technologii, ktory jest cztonkiem
zespotu kierownictwa wykonawczego. Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie compliance raportuje do
Gtéwnego Radcy Prawnego (General Counsel) — cztonka zespotu kierownictwa wykonawczego Spotki.

Kierujagcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw
zarzadu nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i posiada jeden
organ zarzadzajacy — Rade Dyrektoréw.

Kierujgcy audytem wewnetrznym zostat wyznaczony przez Komitet Audytu Rady Dyrektoréw i podlega temu
Komitetowi, podczas gdy administracyjnie raportuje do Wiceprezesa ds. Finanséw, ktéry jest cztonkiem zespotu
wykonawczego.

Zasady 3.4-3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spoétki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada jest stosowana.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w
spotce takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systemodw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i
posiada jeden organ zarzadzajgcy — Rade Dyrektoréw. Kierujgcy audytem wewnetrznym rutynowo przedstawia
swojg ocene skutecznosci systeméw i funkcji wymienionych w zasadzie 3.1 Komitetowi Audytu Rady
Dyrektoréw i sktada mu odpowiedni raport. Poniewaz funkcja audytu wewnetrznego zostata wprowadzona
dopiero w IV kw. 2021 r. i kierujgcy audytem wewnetrznym zostat zatrudniony 1 grudnia 2021 r., pierwszy raport
zostanie opracowany za rok zakoniczony 31 grudnia 2022 r.

Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz
zarzad spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji,
zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos$é
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkciji.
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3.10.

Zasada jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i
posiada jeden organ zarzadzajgcy — Rade Dyrektorow.

Rada Dyrektorow wraz z pozostatymi Dyrektorami wykonawczymi odpowiada za nadzér nad procesem
sprawozdawczosci finansowej Grupy, w tym monitorowanie efektywnosci systeméw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1.

Emitent posiada Komitet Audytu, ktéry raportuje do Rady Dyrektoréw. Za nadzér nad adekwatnoscig systemu
kontroli wewnetrznej oraz monitorowanie jego skutecznosci przy sporzadzaniu skonsolidowanego

sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Komitet Audytu.

Co najmniej raz na pie¢ lat w spétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zachecac akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spotki,
wyrazajgcego si¢ przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez petnomocnika, udziatlem w walnym
zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowaé¢ z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by
podejmowane uchwaly nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegoélnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposoéb nienaruszajacy
dobrych obyczajow. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywaé na walne zgromadzenie przygotowani.

4.1.

4.2.

43.

4.4.

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Spétka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada réwniez staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty wytgcznie w
uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada jest stosowana.

Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.9.1.

Zasada jest stosowana.

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 §
2-4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnoséci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w
przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

Emitent jest spotkg zarejestrowang w stanie Delaware, w zwigzku z czym art. 399 § 2-4 Kodeksu spétek
handlowych nie dotyczg Emitenta. Jednakze zgodnie ze Statutem Przewodniczacy zwotuje Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie (NWZ) na pisemny wniosek akcjonariuszy Spotki posiadajgcych akcje reprezentujgce co
najmniej 10% gtosow. Jezeli akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawig takie zadanie, Rada podejmie
bezzwtoczne i efektywne czynnosci w celu zwotania NWZ. Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada moze zwotaé takie
zgromadzenie nie mniej niz 30 dni i nie wiecej niz 90 dni po przedstawieniu waznego pisemnego wezwania.
Jezeli nie, zawiadomienie o zgromadzeniu moze by¢ przekazane przez akcjonariuszy wymagajacych zwotania
zgromadzenia. Poza tym zgodnie z Aktem Zatozycielskim, NWZ moze zosta¢ zwotane w dowolnym momencie
przez Rade Dyrektoréw lub na jej polecenie (w drodze uchwaty zatwierdzonej wiekszo$cig gtoséw Dyrektorow
uprawnionych do gtosowania) lub przez Przewodniczacego Rady Dyrektorow.

W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami z
nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o
charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji
przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o
przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.
Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwiazku z czym zasady dotyczace cztonkéw zarzadu i

rady nadzorczej nie dotycza Emitenta bezposrednio. Rada Dyrektoréw weryfikuje i omawia projekty uchwat.

Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz
na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych,
powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spétki;

Zasada jest stosowana.



4.9.2.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

b)

kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada o$wiadczenia w zakresie spetniania wymogéw dla cztonkéw
komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spoétce.

Zasada jest stosowana.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz spos6b wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spotki.

Zasada jest stosowana.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skfadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sig na temat spraw bedgcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w tym
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z
latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

Emitent jest spotkg zarejestrowang w stanie Delaware, w zwigzku z czym Kodeks spétek handlowych nie ma
zastosowania do Emitenta i w rezultacie sprawozdanie finansowe nie musi by¢ zatwierdzane przez
akcjonariuszy.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywa¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent jest spotkg zarejestrowang w stanie Delaware, w zwigzku z czym Kodeks spotek handlowych nie ma
zastosowania do Emitenta. Akcje sg wydawane przez Rade Dyrektoréw.

Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa
objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione
$3 co najmniej ponizsze przestanki:

spo6tka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana
jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie z inng spotka lub jej

przejecie, lub tez akcje majg zostac objete w ramach przyjetego przez spétke programu motywacyjnego;

osoby, ktérym przystugiwa¢ bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriow
ogdlnych;

cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezagcych notowan akcji tej spotki lub zostanie
ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.
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4.14.

5.1.

5.2.

Emitent jest spotkg zarejestrowang w stanie Delaware, w zwigzku z czym Kodeks spétek handlowych nie ma
zastosowania do Emitenta. Akcje sg wydawane przez Rade Dyrektorow. Akt Zatozycielski Emitenta przewiduje
ograniczone prawo poboru akcjonariuszy Spotki.

Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spétce
jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokos$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akcji;
b) spdtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkéw pienieznych umozliwiajagcych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia zobowigzan wynikajacych z wigzgcych spotke umow
kredytowych lub warunkéw emisji obligacji;

f)  pozostawienie zysku w spdtce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujacej nadzér nad spdtka z racji
prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.
KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdzialu podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w rozumieniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci.

Spotka i jej grupa powinny posiada¢ przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami interesow i zawierania
transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury
powinny przewidywaé¢ sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz sposoby postepowania w
przypadku ich wystapienia. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien
niezwlocznie go ujawnicé.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym konflikcie
interes6w lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku
do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spoétki, powinien zazadaé¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia

zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki zawieranych z
podmiotami nalezacymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

Spotka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa
wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem
uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii
podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analizeg jej skutkow ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.
Emitent jest korporacjg Delaware i w jego strukturze korporacyjnej nie wystepuje rada nadzorcza.

Rada Dyrektorow Spotki przyjeta ,Polityke dotyczaca transakcji z podmiotami powigzanymi.” Zgodnie z ta
Polityka istotne transakcje z podmiotami powigzanymi podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Dyrektorow.

Warunki rynkowe transakcji z podmiotami powigzanymi oceniane sg na podstawie informacji przekazanych
Komitetowi Audytu przez specjalistyczny podmiot zewnetrzny lub na podstawie ekspertyz rynkowych. W celu
realizacji obowigzkéw i zobowigzan wynikajacych z niniejszej Polityki, Komitet Audytu moze korzystac¢ z ustug
doradcow zewnetrznych, ekspertdw lub konsultantow.

Zgodnie z ,Politykg dotyczaca transakcji z podmiotami powigzanymi” Spétka powinna ujawnia¢ informacje o
wszystkich istotnych transakcjach zawartymi ze stronami powigzanymi na swojej stronie internetowej. Peiny
tekst Polityki dostepny jest na stronie www Spoétki, w sekcji ,tad Korporacyjny”.

Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza
sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia konieczno$¢
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

Akt Zatozycielski Emitenta, ktory jest zgodny z prawem stanu Delaware obowigzujgcym Emitenta, nie wymaga
uzyskania zgody walnego zgromadzenia na przedmiotowe transakcje. Sposéb udzielania zgody na transakcje z
podmiotami powigzanymi opisano w pkt. 5.5.

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki, w tym
przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.
Akt Zatozycielski Emitenta, ktory jest zgodny z prawem stanu Delaware obowigzujgcym Emitenta, nie wymaga

uzyskania zgody walnego zgromadzenia na przedmiotowe transakcje. Sposéb udzielania zgody na transakcje z
podmiotami powigzanymi opisano w pkt. 5.5.
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6. WYNAGRODZENIA

Spétka i jej grupa dbaja o stabilnos¢ kadry zarzadzajacej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spéjne
i niedyskryminujace zasady jej wynagradzania, przejawiajace sie m.in. rownoscia ptac kobiet i mezczyzn.

Przyjeta w spolce polityka wynagrodzen cztonkéw organéw spoétki i jej kluczowych menedzeréw okresla w
szczego6lnosci forme, strukture, sposéb ustalania i wyptaty wynagrodzen.

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajgce
dla pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spotka i
sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos$¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkow
wykonywanych przez poszczegélne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerédw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w
zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
zréwnowazonego rozwoju, a takze stabilnos$ci funkcjonowania spotki.

Zasada jest stosowana.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akc;ji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci
akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka posiada dwa programy opcyjne. Pierwszy program opcyjny (program opcji pracowniczych) zostat
ustanowiony przez Rade Dyrektoréw w dniu 3 kwietnia 2015 r., a drugi 19 pazdziernika 2019 r. Programy
uprawniajg pracownikéw i niektorych konsultantéw Emitenta oraz jego spotek zaleznych do nabycia akcji Spotki
po cenie okreslonej po nabyciu uprawnien do opcji i pod warunkiem, ze opcja nie wygasta. Kazda opcja
uprawnia posiadacza do nabycia jednej akcji zwyktej Spotki.

Oba programy opcyjne pozwalajg na wykonanie opcji na akcje (przynajmniej cze$ciowo) przed uptywem trzech
lat od ich przyznania, jednak oba programy majg zazwyczaj 12-miesieczny okres nabycia uprawnienia, po
ktérym nastepuje 36 miesiecznych okreséw stopniowego nabywania uprawnien do akcji, ktére to okresy
obejmuja caty program w ciaggu czterech lat.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci komitetu
audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent nie ma rady nadzorczej. Dyrektorzy niewykonawczy otrzymuja wynagrodzenie w postaci: (i) statego
wynagrodzenia rocznego, (i) dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego
Komitetu Audytu lub Komitetu Wynagrodzen i Nominacji lub petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu lub
Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu ds. Nominacji; oraz (iii) wynagrodzenie za udziat w kazdym odbytym
posiedzeniu.
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6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna byé uzalezniona od krétkoterminowych
wynikow spotki.

Zasada jest stosowana.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem

Prezes Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej Spétki i Grupy, a Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za
nadzér nad adekwatnoscig systemu kontroli wewnetrznej i monitorowanie jego skutecznosci. Dodatkowo Rada Dyrektoréw i
Prezes Spotki sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy
przygotowywanych zgodnie z MSSF, jak réwniez jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki sporzadzanych, ktére sa
sporzadzane réwniez zgodnie z MSSF.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informac;ji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz rocznych i $rédrocznych raportach.

W procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy jednym z podstawowych elementéw badania
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do obowigzkéw biegtego rewidenta
nalezy w szczegoélnosci badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zasadniczo te same zasady maja
zastosowanie do jednostkowych sprawozdar finansowych Spétki. Poza badaniem rocznych skonsolidowanych i
jednostkowych sprawozdan finansowych, do obowigzkéw biegtego rewidenta nalezy dokonywanie przegladu pétrocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych.

Wyboru niezaleznego biegtego rewidenta dokonuje Rada Dyrektoréw. Po zakonczeniu badania przez biegtego rewidenta
skonsolidowane sprawozdanie finansowe przesytane jest czionkom Rady Dyrektoréw, ktéra dokonuje oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym. Zasadniczo te same procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdar finansowych Spotki.

Rada Dyrektoréw sprawuje nadzér nad procesem sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy. Rada
Dyrektoréw jest zobowigzana do zapewnienia, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetniajg wymagania przewidziane w przepisach prawa. Prezes Spoétki zatwierdza i podpisuje skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy. Zasadniczo te same procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan
finansowych Spotki.

Nadzér nad procesem sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych spétek zaleznych sprawujg ich wtasciwe
organy korporacyjne, a Spotka sprawuje w tym zakresie nadzér zgodnie z dostepnymi uprawnieniami korporacyjnymi oraz
stosowang w Grupie miesieczng sprawozdawczoscig. Ponadto Emitent zapewnia istnienie i skuteczno$¢ kontroli
wewnetrznej w Grupie (w tym w spodtkach zaleznych) takiej, jaka uzna za niezbedng do umozliwienia sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych wolnych od istotnych nieprawidtowosci wynikajacych z naduzy¢ lub btedéw.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy sg przygotowywane przez zespét ds. finanséw i przed zatwierdzeniem przez
Prezesa Spétki i wydaniem opinii niezaleznego biegtego rewidenta podlegajg przegladowi przez Rade Dyrektoréw. Dane
finansowe bedace podstawa rocznych i srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz stosowanej przez
Grupe miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Grupy oraz z systemoéw finansowych
wykorzystywanych przez zewnetrzne zespoty ds. ksiegowosci. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw
zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sg szczegdtowe raporty finansowo-operacyjne, natomiast na
koniec kazdego kwartatu dodatkowo sprawozdania skonsolidowane w uktadzie MSSF. Prezentujgc dane finansowe w
sprawozdaniach finansowych oraz okresowych raportach finansowych Spétka stosuje spéjne zasady rachunkowosci.

Jednostkowe sprawozdania finansowe Spoétki sg przygotowywane przez zespoét ds. finanséw i przed zatwierdzeniem przez
Prezesa Spétki i wydaniem opinii niezaleznego biegtego rewidenta podlegajg przegladowi przez Rade Dyrektoréw. Dane
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finansowe wykorzystywane w rocznych i srédrocznych jednostkowych sprawozdaniach finansowych oraz stosowanej przez
Spétke miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki.

Spotka ocenia jakos¢é systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
skonsolidowanych sprawozdarn finansowych. Zasadniczo to samo dotyczy systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki.

Polityka réznorodnosci

W 2021 r. Spétka nie opracowata ani nie wdrozyta polityki réznorodnosci w odniesieniu do swoich organéw zarzadzajacych i
kluczowych menedzeréw. W 2022 r. Spotka powotata wewnetrzng grupe robocza, ktéra odpowiada za omawianie kwestii
dotyczacych Réznorodnosci, réwnosci i integracji, w tym w kontekscie wynagrodzen. Wsréd tematéw, jakimi zajmuje sie
grupa robocza, znalazto sie opracowanie polityki réznorodnosci dla catej grupy.

Podmioty powigzane

Transakcje pomiedzy Spotka a jej spotkami zaleznymi

Transakcje pomiedzy Spétka a Huuuge Global Limited

Spotka nabywa od podmiotéw trzecich (gtéwnie Facebooka) niektdre ustugi marketingowe, ktdre nastepnie sg refakturowane
na Huuuge Global Limited. Huuuge, Inc. nie tworzy warto$ci dodanej w ramach tego procesu, jednak zmiana podmiotu, na
ktory wystawiane sg faktury na Huuuge Global Limited skutkowataby koniecznoscig utworzenia nowych kont oraz ponowne;j
optymalizacji wszystkich kampanii pozyskiwania uzytkownikéw.

Wartos¢ tych transakcji w roku zakoriczonym 31 grudnia 2022 roku transakcje wyniosta 10 839 tys. USD, a naliczone odsetki
od naleznosci przeterminowanych wyniosty 0 USD. Saldo niezaptaconych faktur marketingowych na dzieri 31 grudnia 2022 .
wynosito 227 tys. USD, a niezafakturowane przychody z tego tytutu wynosity 187 tys. USD. Warto$¢ tych transakcji w roku
zakoniczonym 31 grudnia 2021 roku transakcje wyniosta 28 435 tys. USD, a naliczone odsetki od naleznosci
przeterminowanych wyniosty 0 USD. Saldo niezaptaconych faktur marketingowych na dzieri 31 grudnia 2021 r. wynosito 1 694
tys. USD, a niezafakturowane przychody z tego tytutu wynosity 1 216 tys. USD.

Jednoczesnie Spotka swiadczyta na rzecz Huuuge Global Limited ustugi prawne, ustugi w zakresie zarzadzania, jak rowniez
ustugi dotyczace rozwoju gier.

Wartos¢ tych transakcji w roku zakoriczonym 31 grudnia 2022 roku transakcje wyniosta 2 922 tys. USD. Saldo tych
niezaptaconych faktur na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosito 234 tys. USD, a niezafakturowane przychody z tego tytutu
wynosity 0 tys. USD. Wartos¢ tych transakcji w roku zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku dodatkowo obejmowaty obstuge
prawng i wynosity 3 824 tys. USD.

Transakcje pomiedzy Spétka a Huuuge Games sp. z o0.0. i innymi spétkami zaleznymi

W 2022 r. Huuuge Games sp. z 0.0. swiadczyta na rzecz Huuuge, Inc. pewne ustugi administracyjne, takie jak ustugi
back-office. W 2021 r. Huuuge Games sp. z 0.0. i Coffee Break Games United Ltd. $wiadczyty na rzecz Huuuge, Inc. pewne
ustugi administracyjne, takie jak ustugi organizacji posiedzen Rady Dyrektoréw.

Wartos¢ tych transakcji w roku zakorniczonym 31 grudnia 2022 r. wynosita tgcznie 89 tys. USD. Na dzien 31 grudnia 2021 r.
saldo niezaptaconych faktur z tytutu takich transakcji wynosito 0 tys. USD. Warto$¢ tych transakcji w roku zakoriczonym 31
grudnia 2021 r. wynosita 878 tys. USD.

W 2022 r. Huuuge UK Ltd. Swiadczyto na rzecz Huuuge, Inc. pewne ustugi administracyjne, takie jak ustugi doradcze. Warto$¢
tych transakcji w roku zakonczonym 31 grudnia 2022 r. wynosita tgcznie 661 tys. USD. Warto$¢ tych transakcji w roku
zakonczonym 31 grudnia 2021 r. wynosita 100 tys. USD.
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Transakcje pozyczkowe w ramach Grupy

W roku zakonczonym 31 grudnia 2022 r. nie zawarto zadnych transakcji pozyczkowych polegajgcych na udzieleniu pozyczki
przez Huuuge, Inc. na rzecz dowolnego podmiotu powigzanego z Huuuge, Inc. ani przez Grupe Huuuge na rzecz dowolnego
podmiotu powigzanego z Grupg Huuuge.

Transakcje pomiedzy Spotka a jej akcjonariuszami

W 2022 r. nie odnotowano zadnych transakcji pomiedzy Spotka a jej akcjonariuszami.

Transakcje pomiedzy Spotka a Rada Dyrektorow

Z wyjatkiem transakcji opisanych powyzej w punkcie ponizej ,Umowy z Radg Dyrektoréw”, tj. wynagrodzenia wyptaconego
przez Emitenta cztonkom Rady Dyrektoréw, akcji lub opcji na akcje bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektoréw nie
miaty miejsce zadne inne transakcje pomiedzy Emitentem a cztonkami Rady Dyrektoréw.

Spétka nie zawierata zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi innych cztonkéw Rady Dyrektoréw.
Transakcje pomigdzy spétkami zaleznymi a podmiotami powigzanymi

Z wyjatkiem transakcji opisanych ponizej, w roku zakoriczonym 31 grudnia 2022 r. spotki zalezne nie zawarty zadnych
transakcji z podmiotami powigzanymi Spétki innymi niz spotki zalezne.

W dniu 7 marca 2023 r. podpisano umowy pozyczki pomigdzy spétkami zaleznymi bedacymi w catosci wtasnoscig Huuuge
Inc. oraz dwoma cztonkami zespotu wykonawczego Grupy. Na podstawie zawartych uméw dwéch cztonkéw zespotu
wykonawczego Grupy otrzymato pozyczki w tacznej kwocie stanowigcej réwnowartos¢ 213 tys. USD, obie na okres 6 miesigcy
wedtug rynkowej stopy procentowe;j.

Zasady wprowadzania zmian do Aktu Zalozycielskiego
Emitenta

Akt Zatozycielski Spétki mozna zmienic¢ lub uchyli¢ w sposéb dozwolony przepisami prawa stanu Delaware, przy czym
wszystkie prawa przyznane akcjonariuszom bedg uznane uwzgledniajac to zastrzezenie. Zgodnie z Aktem Zatozycielskim
nastepujace postanowienia Aktu Zatozycielskiego moga zosta¢ zmienione, zmodyfikowane, uchylone lub anulowane, w
catosci lub w czgsci, wytacznie gtosami posiadaczy nie mniej niz 66 i 2/3% pozostajgcych w obiegu akcji z prawem gtosu
Spotki, obecnych osobiscie lub przez petnomocnika: Artykut V, Artykut VI, Artykut VII, Artykut VIII, Artykut IX, Artykut X i Artykut
XI.

Rada Dyrektoréw Spétki jest upowazniona do przyjecia, zmiany lub uchylenia Statutu bez zgody i gtosowania akcjonariuszy.
Akcjonariusze Spotki moga zmienié, zmodyfikowaé, uchyli¢ lub anulowaé, w catosci lub w czesci, dowolne postanowienie
Statutu lub przyjaé dowolne postanowienie z nim niezgodne gtosami stanowigcymi nie mniej niz 66 i 2/3% pozostajacych w
obiegu akcji Spétki z prawem gtosu.

Jezeli zostata wyemitowana i pozostaje w obrocie przynajmniej jedna Akcja Uprzywilejowana Serii A lub Akcja
Uprzywilejowana Serii B, Spétka nie moze zmienié, zmodyfikowa¢ ani uchyli¢ zadnych postanowien Aktu Zatozycielskiego lub
Statutu dotyczacych praw posiadaczy Akcji Uprzywilejowanych Serii A lub Akcji Uprzywilejowanych Serii B bez pisemnej
zgody Ilub gtoséw ,za" odpowiednio posiadaczy przynajmniej wiekszosci aktualnie pozostajgcych w obrocie Akcji
Uprzywilejowanych Serii A i Akcji Uprzywilejowanych Serii B.
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Zmiany podstawowych zasad zarzadzania

Emitent nie wprowadzit zadnych zmian podstawowych zasad zarzadzania przedsiebiorstwem i Grupg Emitenta.

Identyfikacja istotnych spraw sagdowych

Brak istotnych spraw sgdowych w toku.
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SLOWNICZEK

ARPDAU | Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika

ARPPU I Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika

DAU I Liczba indywidualnych uzytkownikéw, ktérzy grali w dang gre w danym dniu
DPU I Liczba graczy (aktywnych uzytkownikdw), ktérzy dokonali zakupu w danym dniu

Koszt jednej instalacji w danym okresie (obejmuje zaréwno instalacje pozyskane poprzez kanaty
eCPI ptatne, jak i instalacje niepowigzane bezposrednio z ptatnymi kanatami pozyskiwania
uzytkownikéw).

Model sprzedazy gier, w ramach ktérego gra jest pobierana przez uzytkownika za darmo, a jej
Free-to-play twércy zarabiajg na wyswietlajgcych sie w grze reklamach lub mikroptatnosciach za dokonywane
w grze zakupy (gracze kupujg w grze np. przedmioty, zdolnosci, punkty doswiadczenia).

Rodzaj gier przeznaczonych dla graczy charakteryzujacych sie nastepujgcymi cechami: (i) co do
zasady nie czujg potrzeby lub nie sg w stanie poswieca¢ znacznej ilosci czasu na granie; (i) nie
majg potrzeby doskonalenia w istotny sposéb swoich umiejetnosci gracza; (iii) preferujg
stosunkowo proste i tatwe do opanowania mechanizmy gry.

Gry segmentu casual

Rodzaj gier, w ktérych gracz moze graé na okreslonej liczbie automatéw do gry, tzw. slotéw. Gracz

Gry social casino P N S .
ma réwniez mozliwo$é korzystania z innych gier kasynowych.

Dostepne w czasie rzeczywistym wydarzenia, promocje i oferty specjalne, umozliwiajagce wygranie

Live events dodatkowych nagréd lub ulepszenie rozgrywki.
Dziatania majace na celu zwiekszenie zaangazowania graczy, miedzy innymi poprzez dodawanie
Live Obs do gier nowych funkcjonalnos$ci, udostepnianie cyklicznych oraz jednorazowych wydarzen
P wirtualnych, w ktérych gracze moga wzigé udziat, oraz aktywne zarzadzanie promocjami w
ramach gry.
LTV (ang. Life-Time Value) Szacowana tgczna warto$¢ przychoddw osiggnietych od statystycznego gracza.
MAU Liczba indywidualnych uzytkownikéw, ktorzy grali w dang gre w danym miesigcu.

Odsetek indywidualnych uzytkownikdw, ktérzy grali w dang gre w danym miesigcu (MAU) i kt6rzy
dokonali co najmniej jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie. Mikroptatnosci - ptatnosci
dokonywane przez uzytkownikéw po pobraniu gry, w zwigzku z zakupem dodatkowych
funkcjonalnosci w grze.

Miesieczna Konwersja

moga by¢ realizowane z wykorzystaniem réznych instrumentéw umozliwiajgcych ptatnosci
Mikroptatnosci (ang. in-app bezgotéwkowe (np. za pomoca kart ptatniczych, przelewem), réznych kanatéw elektronicznych
purchases) (np. bankowos$¢ elektroniczna, telefon komoérkowy) lub za posrednictwem dostawcow ustug
ptatniczych (np. PayPal).

Proces generowania przychodéw z gier, w tym m.in. z mikroptatnosci dokonywanych przez graczy

Monetyzacja i z wyswietlania reklam w trakcie gry.
MPU Liczba graczy (aktywnych uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu co najmniej raz w danym
miesigcu.
. Liczba uzytkownikow, ktoérzy nadal korzystali z gry po uptywie okreslonego czasu od pobrania
Retencja S
aplikacji.
RTB Licytowanie w czasie rzeczywistym

Pozyskiwanie uzytkownikéw | Proces pozyskiwania uzytkownikéw poprzez ptatne kampanie lub oferty promocyjne.
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OSWIADCZENIE RADY DYREKTOROW

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Rada Dyrektoréw Huuuge, Inc. niniejszym
oswiadcza, ze:

wedtug jej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majagtkowa i finansowa Spétki oraz jej wyniki finansowe, a sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka;

w ramach swoich kompetencji Rada Dyrektoréw nadzorowata proces sporzgdzania rocznego sprawozdania finansowego
i danych poréwnywalnych oraz raportu Rady Dyrektoréw z dziatalnosci za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 r,;

wybér firmy audytorskiej dokonujgcej badania rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej;

firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

Rada Dyrektoréw przyjeta polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz
Emitenta przez firme audytorska, podmioty powigzane z firmg audytorska lub cztonkéw jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska;

Spoétka przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji;

Spotka przestrzega zasad dotyczacych powotywania, sktadu oraz funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym w
szczegolnosci spetniania przez jego cztonkdw kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan dotyczacych posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych;

Komitet Audytu realizowat zadania komitetu audytu okreslone w obowigzujgcych przepisach;

ze wzgledu na jednopoziomowa strukture zarzadzania Spotka nie posiada oddzielnego organu nadzorczego w rozumieniu
§ 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r,,
poz. 757). Rada Dyrektorow pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie w
kontekscie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réowniez faktami. Rada Dyrektoréw Spétki ocenita powyzsze
sprawozdania po zapoznaniu sie z ich trescig, jak réwniez z informacjami od niezaleznego biegtego rewidenta i Komitetu
Audytu Rady Dyrektoréw, ktére obejmowaty: i) raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2022; ii) raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2022; oraz iii) prezentacje firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw i spotkania
Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym kluczowym biegtym rewidentem oraz
opracowang na tej podstawie rekomendacje Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw dotyczacg oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Biorgc pod uwage powyzsze Rada Dyrektoréw pozytywnie
ocenita sprawozdanie finansowe. Ze wzgledu na jednopoziomowa strukture zarzadzania Spé6tki Rada Dyrektorédw nie
moze ztozy¢ oswiadczen wymienionych w § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartos$ciowych, dotyczacych sprawozdania z dziatalno$ci emitenta i sprawozdania z dziatalnos$ci grupy emitenta,
poniewaz Rada Dyrektoréw jest sama odpowiedzialna za sprawozdania odpowiadajgce tym sprawozdaniom
(sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnosci), ktére zostaty opracowane tacznie dla Spétki i Grupy;

Spoétka — jako spoétka z siedzibg w stanie Delaware — nie podlega obowigzkowi sporzadzania o$wiadczenia na temat
informacji niefinansowych wskazanych w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217) oraz § 70 ust.
1 pkt 5i § 71 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 . poz. 757).

Anton Gauffin
Dyrektor wykonawczy i Dyrektor zarzadzajacy

W imieniu Rady Dyrektoréw Huuuge, Inc.
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Jednomysina pisemna zgoda Rady Dyrektoréw Huuuge, Inc.

24 marca 2023

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi cztonkami Rady Dyrektoréw (,Rada Dyrektoréw”) Huuuge, INC., spétki
dziatajgcej pod prawem stanu Delaware (,Spoétka”), po przeprowadzeniu starannej analizy faktéw i powigzanych dokumentéw
nie znalezli zadnych informacji wskazujacych na to, ze Spétka nie powinna podejmowac dziatan objetych niniejszg zgoda i w
zwigzku z tym niniejszym przyjmujg nastepujace uchwaty za jednomysing pisemng zgoda (,Zgoda Rady Dyrektoréw") zamiast
posiedzenia zgodnie z art. 141(f) Prawa Spétek Handlowych Stanu Delaware (ang. Delaware General Corporation Law
(,DGCL")) oraz Statutem Spotki, a ponadto zrzekaja sie wszelkich zawiadomien, ktére moga by¢ wymagane w odniesieniu do
posiedzenia Dyrektoréw Spétki:

e Zwazywszy, ze Prezes Spotki, Anton Gauffin, oraz Marek Chwatek Wiceprezes ds. Finansowych Grupy Huuuge obecnie
petnigcy obowiazki Dyrektora Finansowego, przedstawili Radzie Dyrektoréow roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spotki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 r. (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”), roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 r. (,Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe”) oraz skonsolidowany oraz jednostkowy raport za okres zakonczony 31 grudnia 2022 r. (wraz z okreslonymi
oswiadczeniami Rady Dyrektoréw do tego sprawozdania, ktére sg dotgczone jako dokument o nazwie ,O$wiadczenia
Rady Dyrektoréw”) (,Raport Roczny” oraz tacznie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym i Jednostkowym
Sprawozdaniem Finansowym, ,,Sprawozdania”) stanowigce Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw oraz

e Zwazywszy, ze Spotka zamierza zatwierdzi¢ i opublikowaé Sprawozdania;

e Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw jest zobowigzana do ztozenia okreslonych o$wiadczen w ramach Sprawozdania
Rocznego;

e Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw zapoznata sie ze Sprawozdaniami i za pomoca niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw
zamierza udzieli¢ Antonowi Gauffinowi upowaznienia do sporzadzenia i podpisania Sprawozdan w imieniu Spétki.

o W zwiazku z powyzszym, poniewaz jest to w najlepszym interesie Spotki:

e Uchwala sig, ze Sprawozdania zasadniczo w wersji zatgczonej jako Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw
zostajg niniejszym zatwierdzone, a Anton Gauffin jest upowazniony do sporzadzenia i podpisania Sprawozdan w imieniu
Spotki jako Prezes i Dyrektor Generalny Spotki.

e Ponadto, uchwala sig, ze Anton Gauffin jest upowazniony do sporzadzenia w imieniu Spétki Sprawozdan zasadniczo w
wersji zatgczonej jako Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw, jednak z uwzglednieniem zmian i uzupetnien,
ktore Marek Chwatek lub Anton Gauffin uzna za lezagce w najlepszym interesie Spdtki (ustalenie, ze zmiana lub
uzupetnienie lezy w najlepszym interesie Spotki zostanie potwierdzone w sposéb rozstrzygajacy przez podpisanie przez
Antona Gauffina, Marka Chwatka lub osobe przez nich wyznaczong zmiany, pod warunkiem zawiadomienia Rady
Dyrektoréw o jakichkolwiek zmianach w Sprawozdaniach odbiegajacych od Zatgcznika A w rozsadnym czasie po
sporzadzeniu Sprawozdan).

e Ponadto, uchwala sig, ze Anton Gauffin lub jakakolwiek osoba przez niego wyznaczona, jako upowazniony przedstawiciel
Spotki, jest dodatkowo indywidualnie upowazniony i wyznaczony do ziozenia Sprawozdan, wraz ze wszystkimi
zatgcznikami oraz innymi dokumentami w zwigzku z nimi, do polskiej Komisji Nadzoru Finansowego oraz do podjecia
wszelkich dalszych dziatan oraz do podpisania i dostarczenia wszelkich takich aktéw lub dokumentéw w imieniu i na
rzecz Spoiki, oraz pod pieczecig korporacyjng lub w inny sposéb, jaki w jego ocenie bedzie konieczny, wtasciwy lub
wskazany w celu petnego wykonania zamiaru i osiggniecia celéw powyzszych uchwat.

e Oraz finalnie uchwala sie, ze wszelkie czynno$ci Antona Gauffina oraz kazdego z jego przedstawicieli lub oséb
wyznaczonych na podstawie lub w wykonaniu intencji i celéw powyzszych uchwat, w tym przed datg podjecia powyzszych
niniejszym przyjetych uchwal, ktére mieszcza sie w zakresie uprawniern przyznanych w tych uchwatach, zostajg
niniejszym ratyfikowane, potwierdzone i zatwierdzone jako akty i czyny Spotki.

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi czionkami Rady Dyrektoréw, wyrazajg niniejszym zgode i zatwierdzajg podjecie
powyzszych uchwat ze skutkiem na dzien podany na wstepie. Niniejsza zgoda moze zosta¢ podpisana w dowolnej liczbie
egzemplarzy, z ktérych kazdy jest uwazany za oryginat, a wszystkie razem stanowig jeden dokument. Niniejsza zgoda moze
by¢ udzielona za pomoca podpisu cyfrowego lub elektronicznego.

Rada Dyrektorow
Anton Gauffin John Salter

Rod Cousens Krzysztof Kaczmarczyk
Henric Suuronen Tom Jacobsson
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