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Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wers;ji
angielskiej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy wersjg
polska a angielska, wersja angielska jest wigzaca.
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Niniejszy dokument stanowi skonsolidowany i jednostkowy raport
roczny (,Raport Roczny") sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim. Niniejszy Raport Roczny nalezy czytaé tgcznie ze
skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniem finansowym na
dzien 31 grudnia 2020 r. i za rok zakoriczony tg datg, sporzagdzonym
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finan-
sowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska. Skonsolido-
wane Sprawozdania Finansowe.

0 ile nie wskazano inaczej w niniejszym Raporcie Rocznym, terminy
»my” lub ,Grupa” oraz wyrazenia uzyte w pierwszej osobie liczby
mnogiej odnosza sie do Spotki wraz ze wszystkimi jej Podmiotami
Zaleznymi, a termin ,Spétka” odnosi sie do Huuuge, Inc.

O ile nie wskazano inaczej, odniesienia do stwierdzen dotyczacych
przekonan, oczekiwan, szacunkoéw i opinii Spotki lub jej kierownic-
twa odnoszg sie do przekonan, oczekiwan, szacunkow i opinii Rady
Dyrektoréw Spotki.

Niektére dane arytmetyczne zawarte w niniejszym Raporcie Rocz-
nym, w tym informacje finansowe i operacyjne, zostaty zaokraglone.
W zwigzku z tym, w niektérych przypadkach suma liczb w kolumnie
lub wierszu w tabelach przedstawionych w niniejszym Raporcie
Rocznym moze nie by¢ doktadnie zgodna z sumg podang u dotu
danej kolumny lub na koricu danego wiersza.

Informacje branzowe i rynkowe

Niniejszy Raport Roczny zawiera dane dotyczace udziatu w rynku
oraz branzy, ktére pozyskalismy z réznych zrédet zewnetrznych,

w tym z publicznie dostepnych zrédet informac;ji dotyczacych global-
nej branzy gier spoteczno$ciowych. Informacje zawarte w niniejszym
Raporcie Rocznym, ktére zostaty pozyskane od oséb trzecich, zostaty
rzetelnie odtworzone z tych zZrédet w odpowiednich akapitach i, o ile
nam wiadomo oraz na ile mozemy stwierdzi¢ na podstawie informa-
cji opublikowanych przez te osobe trzecig, nie pominieto zadnych
faktow, ktére sprawityby, ze odtworzone informacje bytyby niedoktad-
ne lub wprowadzatyby w btad. W przypadku, gdy informacje pocho-
dzace od osdb trzecich zostaty przywotane w niniejszym Raporcie
Rocznym, Zrédto takich informacji zostato okreslone. Publikacje
branzowe, badania i prognozy zazwyczaj zawierajg o$wiadczenia,

ze informacje w nich zawarte zostaty uzyskane ze Zrodet uwaza-
nych za wiarygodne. W zakresie, w jakim te branzowe publikacje,
raporty i prognozy sg doktadne i kompletne, uwazamy, ze informacje
z tych Zrédet zostaty przez nas prawidtowo przywotane i powielone.
Ponadto, publikacje branzowe zazwyczaj zawierajg o$wiadczenia, ze
informacje w nich zawarte zostaty uzyskane ze zZrédet uwazanych za
wiarygodne, lecz nie ma gwarancji, ze dane takie sg w petni doktad-
ne i kompletne, a w niektérych przypadkach zawierajg stwierdzenie

o braku ponoszenia za nie odpowiedzialnosci przez publikujgcego.
Nie mozemy zatem zapewni¢ o doktadnosci i kompletnosci takich
informacji i nie zweryfikowali$my ich niezaleznie.

Ponadto, w wielu przypadkach stwierdzenia zawarte w niniej-

szym Raporcie Rocznym dotyczace naszej branzy i naszej pozycji
w branzy oparte sg na naszym doswiadczeniu i wkasnym badaniu
warunkéw rynkowych. Poréwnania pomiedzy prezentowanymi przez
nas informacjami finansowymi lub operacyjnymi a informacjami
dotyczgcymi innych spoétek dziatajagcych w naszej branzy, dokony-
wane na podstawie tych informacji, moga nie odzwierciedla¢ w petni
rzeczywistego udziatu w rynku lub pozycji na rynku, poniewaz
informacje takie mogg nie by¢ jednakowo definiowane lub mogg nie
by¢ prezentowane przez wszystkie spétki z naszej branzy w sposaéb,
w jaki my definiujemy lub ujawniamy takie informacje w niniejszym
Raporcie Rocznym.

Chociaz nic nam nie wiadomo o jakichkolwiek znieksztatceniach
danych branzowych przedstawionych w niniejszym Raporcie, nasze
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szacunki wigzg sie z pewnymi zatozeniami, ryzykiem i niepewno-
$cig i moga ulec zmianie w zaleznosci od szeregu czynnikéw, ktére
zostaty cze$ciowo oméwione w sekcji ,Czynniki ryzyka” niniejszego
Raportu Rocznego.

Kluczowe wskazniki wynikow

Niektore kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) zawarte w niniej-
szym Raporcie Rocznym, w tym liczba instalacji, DAU, MAU, DPU,
MPU, ARPDAU, ARPPU, miesieczna konwersja, sg obliczane na
podstawie szacunkéw kierownictwa, nie sg czes$cig naszych Skon-
solidowanych Sprawozdan Finansowych ani ksigg rachunkowosci
finansowej i nie zostaty zbadane ani w inny sposéb zweryfikowane
przez niezaleznych audytoréw, konsultantéw lub ekspertéw.

Nasz sposéb wykorzystywania lub obliczania tych wskaznikéw
moze nie by¢ poréwnywalny ze sposobem wykorzystywania lub
obliczania podobnie nazwanych wskaznikéw prezentowanych przez
inne firmy w naszej branzy, przez agencje badawcze lub raporty
rynkowe. Z tego powodu poréwnania opierajgce sie na tych informa-
cjach moga nie by¢ wiarygodne. Inne firmy, agencje badawcze lub
osoby sporzadzajgce raporty rynkowe moga uwzglednia¢ w swoich
obliczeniach podobnych wskaznikéw inne pozycje lub czynniki oraz
przyjmowac inne szacunki i zatozenia od tych, ktére przyjmujemy my
przy dokonywaniu naszych obliczen. W efekcie obliczenia podob-
nych wskaznikéw przez inne podmioty moga znaczaco ré6znic sie

od naszych, jezeli do obliczenia naszych wskaznikéw KPI zastosujg
one wtasng metodologie. Kluczowe wskaZzniki efektywnosci nie sg
wskaznikami ksiggowymi, ale kierownictwo jest zdania, ze kazda

z tych miar dostarcza uzytecznych informacji na temat wykorzysta-
nia i monetyzacji naszych gier, a takze kosztéw zwigzanych z przycia-
gnieciem i utrzymaniem naszych graczy. Zaden ze wskaznikéw KPI
nie powinien by¢ rozpatrywany odrebnie lub jako alternatywna miara
wynikéw zgodnie z MSSF, a ich uwzglednienie w niniejszym Raporcie
Rocznym nie oznacza, ze Emitent bedzie prezentowat te wskazniki
réwniez w przysztych okresach.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Raport Roczny zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, co
obejmuje wszystkie stwierdzenia poza tymi, ktére dotycza faktow
majacych miejsce w przesztosci, w tym wszelkie stwierdzenia,

w ktérych, przed ktorymi albo po ktérych, wystepujg stowa, takie jak:
Jplanuje”, ,sadzi”, ,oczekuje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”,
Jprzewiduje”, ,chce”, ,mégtby” lub inne podobne wyrazenia lub ich
zaprzeczenia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odnoszg sie do
znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscia
lub innych waznych czynnikéw pozostajgcych poza naszg kontrola,
ktére moga spowodowad, ze nasze faktyczne wyniki dziatalnosci,
sytuacja finansowa lub perspektywy bedg sie istotnie réznity od tych
przedstawionych w takich stwierdzeniach dotyczacych przyszto-

$ci lub z nich wynikajacych. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci
opierajg sie na licznych zatozeniach dotyczacych naszych obecnych
i przysztych strategii biznesowych oraz otoczenia, w ktérym obecnie
prowadzimy dziatalno$¢ i bedziemy jg prowadzi¢ w przysztosci. Do
istotnych czynnikéw, ktére mogg spowodowac, ze nasze faktyczne
wyniki dziatalnosci, sytuacja finansowa lub perspektywy beda réznity
sie od tych, ktére zostaty przedstawione w stwierdzeniach dotycza-
cych przysztosci, nalezg sprawy oméwione w rozdziale ,Czynniki
ryzyka” oraz w innych czesciach niniejszego Raportu Rocznego.
Stwierdzenia dotyczace przyszitosci sg aktualne wytgcznie na

dzien sporzadzenia Raportu Rocznego. Nie mamy obowigzku i nie
zobowigzali$my sie do przekazywania do publicznej wiadomosci
jakichkolwiek aktualizacji lub zmian stwierdzen dotyczacych przy-
sztosci zawartych w niniejszym Raporcie Rocznym, chyba Ze jest to
wymagane na mocy obowigzujacych przepiséw prawa.

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynni-
ki i ryzyka moga powodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki dziatalno-
$ci beda sie istotnie rézni¢ od planéw, celéw, oczekiwan, szacunkéw
i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.
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PREZESA

Drodzy Akcjonariusze!

Jest mi niezmiernie mito, ze mozemy sie pozna¢. Nazy-
wam sie Anton Gauffin i jestem Prezesem Huuuge. Jest
to pierwszy list, ktory pisze od czasu naszego debiutu na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Chciat-
bym podziekowa¢ Wam za zaufanie i wsparcie. Nasz
sukces nie bytby mozliwy bez Waszego udziatu w reali-
zacji naszej misji, jaka jest zaoferowanie miliardom ludzi
wspolnej zabawy.

Wyjatkowy rok

Rok 2020 byt dla Huuuge przetomowy a w pewnym stop-
niu byt to takze rok przemian dla catego $wiata. Wspélnie
musielismy stawi¢ czota gwattownym zmianom spowo-
dowanym pandemia. Uksztattowata ona sposéb, w jaki
dziatamy jako jednostki i zespoty, doprowadzajgc nas do
miejsca, w ktérym jestesmy dzisiaj.

[MMH4 INC. GROUP

Przebywajgc w izolacji , obserwowali$my rosngca popu-
larno$¢ gier mobilnych. Wieksze zaangazowanie graczy
przektadato sie na lepszg monetyzacje i wiecej czasu
spedzonego w grze. Wptyneto to pozytywnie na Huuuge,
jak i na caty rynek gier.

Rynek gier mobilnych jest najszybciej rozwijajgcym

sie segmentem branzy gier na Swiecie. Dzieki rosnacej
popularnosci smartfonéw i wprowadzeniu sieci 5G na
catym $wiecie rynek jest przygotowany na dalszy dyna-
miczny wzrost w nadchodzacych latach. Korzystamy
réwniez z innego makro trendu — silnej motywaciji ludzi
do grania z innymi. Wspélna gra jest po prostu o wiele
przyjemniejsza niz w pojedynke. Ta prosta prawda spra-
wia, ze tak intensywnie koncentrujemy sie na tworzeniu
prawdziwie spotecznosciowych gier. Bedziemy dazyé
do wykorzystania w petni pozytywnych trendéw rynko-
wych, aby tworzy¢ jeszcze wiekszg warto$¢ dodang dla
naszych Akcjonariuszy.
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W 2020 roku zakonczyliSmy przygotowania do prze-
ksztatcenia sie z firmy prywatnej w globalng spétke
publiczna. Osiggneli$my nasz cel w lutym 2021 roku,
debiutujac na gietdzie. To posuniecie pomoze nam
przyspieszyc¢ realizacje naszej strategii, ktéra polega na
organicznym rozwoju gier tworzonych wewnetrznie, jak
réwniez na rozwoju nieorganicznym, czyli dziatalnosci
wydawniczej oraz na fuzjach i przejeciach. Taka jest isto-
ta naszego podejscia do wzrostu opartego na zasadzie
,buduj i kupuj” (ang. ,Build & Buy”).

Biznes na pierwszym miejscu

Aby pokrétce omoéwi¢ niektére z najwazniejszych wyda-
rzen z 2020 roku, ponizej przedstawiam kilka osiggnie¢
w liczbach. Po pierwsze, sp6jrzmy na nasze przycho-
dy i EBITDA. W 2020 roku nasze przychody wzrosty

0 28% osiagajgc rekordowy poziom 332,7 min USD.
Skorygowana EBITDA w 2020 roku byta 0 131% wyzsza
niz w 2019 roku i prawie szesciokrotnie wyzsza niz

w 2018 roku, co odzwierciedla nasze zdyscyplinowane
podejscie do rozwoju w Huuuge.

Przyszto$¢ naszych obecnych gier rysuje sie w jasnych
barwach - nadal majg one duzy wptyw na nasza rentow-
nos¢. W nadchodzacych latach bedziemy zwieksza¢
przychody zaréwno z flagowych gier jak i nowych
tytutéw. Stale poszerzamy zresztg nasze swietne port-
folio gier, inwestujac w coraz to nowe tytuty o sporym
potencjale, jak Traffic Puzzle — zabawng wyjatkowa gre
logiczna. Zachecam wszystkich, ktérzy jeszcze tego nie
zrobili, do pobrania gry Traffic Puzzle i przekonania sie

o tym osobiscie!

W zesztym roku dokonalismy kilku przeje¢, w tym

studia Double Star z siedzibg w Helsinkach, twércy gry
Bow Land oraz start-upu specjalizujgcego sie w wyko-
rzystaniu technologii w reklamie - Playable Platform

z Amsterdamu. Przejecia te okazaty sie $wietnymi posu-
nieciami z punktu widzenia naszego biznesu a przed
nami jeszcze wiele innych dziatan w zakresie wzrostu
nieorganicznego.

Nasza przysziosé

Nasza pierwsza publiczna oferta byta najwieksza
w Europie sposrod wszystkich ofert firm z branzy gier
mobilnych, a dzieki pozyskanemu kapitatowi mozemy

[ INC. GROUP

teraz skupi¢ sie na realizacji obu naszych strategicznych
filaréw: ,buduj i kupu;j”.

Jeszcze przed wejsciem na gietde mielismy wytypowa-
nych ponad 10 potencjalnych celdéw przejecia z dtugiej
listy ponad 75 potencjalnych kandydatéw, a okoto 5

z nich jest obecnie aktywnie analizowanych. Chociaz
nie mozemy jeszcze ujawnic¢ szczegotow, przewiduje-
my, ze w 2021 roku nasza aktywnos$¢ w obszarze fuzji

i przeje¢ bedzie intensywna i znaczgca. Bedziemy
réwniez zwieksza¢ zaangazowanie w segmencie gier
typu casual oraz wzmacnia¢ naszg podstawowq oferte
— spotecznosciowe gry kasynowe, a takze kontynu-
owac rozwdj naszej dziatalnosci wydawniczej.

Grajmy razem

Jestem peten pokory i pozostaje pod wrazeniem
wszystkich utalentowanych przedsiebiorcéw oraz
zespotéw, ktére nam zaufaty i wspoétpracujg z nami.
Takie podejscie jest zgodne z ideg Huuuge “Play
Together” czyli ,grajmy razem”. Cho¢ nasza misja jest
odwazna i w swojej naturze — globalna, jestem spokoj-
ny wiedzac, ze wspétdzielimy jg z wieloma osobami na
catym Swiecie.

Zespoty, ktére podzielajg nasze oddanie, zapat i pasje do
tworzenia niesamowitych gier, sg doktadnie tym, czego
szukamy. To, co osiggnelismy do tej pory, to dopiero
poczatek, a nasze ambitne plany pozwalajg nam twier-
dzi¢, ze najlepsze dopiero przed nami.

Jak wiemy, budowanie relacji wymaga czasu. Miejcie
zaufanie do nas i do sposobu, w jaki dziatamy. Wierze, ze
przekonacie sig, ze nic nie potrafi powstrzymac Zespotu
Huuuge, poniewaz nieustannie sie rozwijamy i doskonali-
my. Chciatbym jeszcze raz podziekowa¢ Wam za wspar-
cieilicze, ze bedziemy nadal gra¢ razem w przysztosci.
Dziekuje!

Aunton QMIL fin

Dyrektor Generalny i dyrektor wykonawczy
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Najwazniejsze wydarzenia w 2020 r.

PLAYAB
,O/al‘forng =

<o R

L% »
S W N e s

[TMMHA INC. GROUP

(=}
N
(=)
| N
=
=
(72}
Ll
s N
| oS
=

S
N
(=]
N
>
e
=)
—

MAJ 2020

q LIPIEC 2020

~ SIERPIEN 2020

GRUDZIEN 2020

Przejecie TreasureHunt GmbH
Przejelismy spo6tke TreasureHunt GmbH, berlinskiego
dewelopera gier, ktéry opracowat gre Trolls Pop!

Przejecie Playable Platform

Sfinalizowali$my przejecie Playable Platform B.V.,
holenderskiej firmy zajmujacej sie technologiami
reklamowymi, tworzgcej interaktywne lub ,grywalne”
reklamy.

Przejecie Double Star

Przejeli$my twoérce casualowych gier mobilnych F2P.
Ten zakup byto podstawg do stworzenia naszego
nowego studia w Helsinkach.

Droga na gietde. Prospekt w KNF

Ztozylismy prospekt emisyjny do Komisji Nadzoru
Finansowego i w lutym 2021 zadebiutowali$my na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. To
byta najwieksza pierwsza oferta publiczna (,IPO")
spotki z branzy gier w Polsce oraz najwieksze IPO
w branzy gier mobilnych w Europie.

Najwyzsze uznanie

Portal PocketGamer.biz uznat Huuuge Games

za jednego z 50 najlepszych producentéw gier
mobilnych. Gra Huuuge Casino znalazta sie w TOP5
najlepszych gier w ponad 60 krajach.

Rekordowe wyniki

W grudniu zanotowali$my rekordowe miesieczne
przychody w historii Huuuge i osiggnelismy
rekordowe przychody sprzedaz w catym 2020 roku —
332,7 min USD!
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki i Grupy

DZIALALNOSCI
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Huuuge, Inc. (,Spotka”, ,Huuuge”) jest spotka zareje-
strowang w Stanach Zjednoczonych. Siedziba Huuuge
znajduje sie w Dover, Delaware, 850 Burton Road, Suite
201, DE 19904, a adres korespondencyjny Spotki to Las
Vegas, Nevada, 2300 W. Sahara Ave., Suite 800, NV

89102. Spotka zostata zatozona w dniu 11 lutego 2015 .

Kim jesteSmy

Globalnym producentem

i wydawca gier
skoncentrowanym na
wielomiliardowym, szybko
rozwijajgcym sie rynku gier
mobilnych.

@%
.

W czym jesteSmy
najlepsi

W tworzeniu, wydawaniu
i obstudze gier mobilnych na
duzg skale.

Co nas wyroznia

Najlepsza w naszej kategorii
monetyzacja gier free-to-play,
S dziatania typu Live Ops, nasza
autorska platforma danych
oraz solidna, skalowalna
struktura organizacyjna.

o|°l20 )
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Jestesmy globalnym producentem gier free-to-play

i wydawcag gier cyfrowych na platformy mobilne i inter-
netowe. Regularnie plasujemy sie wérod 50 najwiek-
szych swiatowych producentéw gier mobilnych pod
wzgledem przychodéw wedtug App Annie i jeste$my
jednym z lideréw rynku w kategorii gier social casino.
Wedtug App Annie jeste$my réowniez jednym z najszyb-
ciej rozwijajacych sie producentéw gier pod wzgledem
przychodéw wsréd producentéw gier mobilnych. Na
nowo definiujemy te kategorie gier i oferujemy naszym
klientom na catym swiecie wyjgtkowe doswiadcze-

nia. Tworzymy i wydajemy gry, w ktére gra sie tatwo,
$wietne zaréwno na krétkie przerwy, jak i dtuzsze sesje,
zaprojektowane przede wszystkim z myslg o aspektach
spotecznosciowych i zgodnie z naszym hastem ,grajmy
razem”. Spotecznosciowy charakter naszych gier opiera
sie przede wszystkim na mozliwos$ci prowadzenia przez
graczy rozméw, grania i rywalizowania ze sobg w grze
w czasie rzeczywistym. Koncepcja wspélnej gry z innymi
jest kluczowa dla podejscia firmy do projektowania gier.

Podstawg naszej tozsamosci i dotychczasowego sukce-
su jest fakt, ze nasze gry sg spotecznosciowe, atrakcyj-
ne, wciggajace i tatwe do udostepniania. Naszg misjg
jest zaoferowanie miliardom ludzi wspdlnej zabawy,

a naszg wizjg jest umozliwienie interakcji uzytkowni-
kom gier mobilnych. Jestesmy jednym z lideréw rynku
we wprowadzaniu mechanizméw gry wieloosobowej
(multiplayer) w czasie rzeczywistym w grach typu social
casino. ByliSmy pierwszym producentem gier, ktéry
wprowadzit do gier typu social casino funkcje klanéw,
takie jak cztonkostwo w klubie.
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Oferujemy prawdziwie spotecznosciowe gry, co pozwala nam osiagaé
najlepsze wskazniki KPl w zakresie monetyzacji w tej kategorii gier

(dane z grudnia 2020 r., franczyzy flagowe)

‘44% ‘84%, ‘74%'

MAU nalezy do klubu ptacacych uzytkownikéw ptacacych uzytkownikéw
wchodzi w interakcje nalezy do jednego lub
z innymi graczami wiecej klubow

ARPDAU klubowicza vs nieklubowicza jest

6x wyzszy

MISJA

Zaoferowanie
miliardom ludzi
wspolnej zabawy

Tworzymy i wydajemy nasze gry globalnie, a nasi
uzytkownicy grajg w nie w prawie wszystkich krajach
na $wiecie. Dostarczamy gry, w ktére miliony ludzi grajg
kazdego dnia ze wzgledu na wciggajgce rozgrywki

i mozliwos$¢ interakcji z przyjaciétmi. Nasze gry dziatajg
jako ustugi oferowane w czasie rzeczywistym, ktére sg
stale wzbogacane o nowe tresci, funkcje, ograniczone
czasowo wydarzenia oraz nowg mechanike gier. Nasze
gry oferowane sg w formule free-to-play, a przychody

[ INC. GROUP

ARPPU klubowicza vs nieklubowicza jest

40% wyzszy

WIZJA

Umozliwienie interakg;i
uzytkownikom
gier mobilnych

generujemy poprzez sprzedaz przedmiotéw wirtualnych
W grze oraz, w mniejszym stopniu, poprzez reklame.

Koncentrujemy sie na dynamicznie rozwijajgcym sie
rynku gier mobilnych, ktérego warto$¢ wedtug Newzoo
w 2020 r. wyniosta 77,2 mld USD. Aby zosta¢ jednym

z globalnych lideréw w segmencie rozgrywanych

w czasie rzeczywistym gier free-to-play typu casual,
oferujemy najlepsze w swojej klasie rozwigzania
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Live-Ops oraz niezréwnane srodowisko umozliwiajgce
interakcje spoteczne.

Przychody z naszej pierwszej gry spotecznosciowej,
Huuuge Casino, od wprowadzenia jej na rynek w 2015 .
stale rosna. Obecnie w naszym portfolio produktéw

Nasze gry oferowane sg w formule free-to-play,

a monetyzacja nastepuje gtoéwnie poprzez mikroptat-
nos$ci oraz, w mniejszym stopniu, poprzez reklame.
Generujemy prawie cate nasze przychody ze sprzedazy
wirtualnych przedmiotéw lub wirtualnej waluty naszym
graczom (97,9% w 2020 r. wobec 99,5% w 2019 r.).
Gracze, ktérzy instalujg nasze gry, w szczegolnosci gry
typu social casino, mogg otrzymaé darmowa wirtualng
walute przy pierwszym uruchomieniu gry oraz dodatko-
wa darmowag wirtualng walute, takg jak monety i zetony,
w okreslonych odstepach czasu, po wykonaniu okreslo-
nych dziatan, takich jak codzienne zadania, misje lub
wyzwania, oraz jako nagrody za rywalizacje z innymi
graczami. Gracze mogg wyczerpac wirtualng walute,
ktorg otrzymujg za darmo, i zdecydowac sie na zakup
dodatkowej wirtualnej waluty. Wirtualna waluta przeka-
zywana graczom nie moze by¢ wyptacona ani wymienio-
na na zadne przedmioty lub rzeczy posiadajgce wartos¢
poza naszymi grami. Ponadto niektére z naszych gier

[ INC. GROUP

znajduje sie wiele gier. Najpopularniejsze gry to Huuuge
Casino (60,7% przychodéw w 2020 r.) i Billionaire Casino
(32,9% przychoddéw w 2020 r.). Gry te nalezg do kategorii
gier typu social casino, ktéra ma dtuzszy cykl zycia i na
0g6t utrzymuje sie na rynku znacznie dtuzej niz inne
gatunki gier.

Nasze gry sg oferowane na wielu
platformach, w tym na Apple

App Store, Google Play, Amazon
Appstore oraz za posrednictwem
Facebooka. Platformy te generujg
niemal cato$¢ przychodéw z mikro-
transakcji wewnatrz aplikacji

oraz stuzg pozyskiwaniu nowych
uzytkownikéw gier z naszego

portfolio.

oferujg graczom mozliwo$¢ zakupu funkcji premium,
ktora zapewnia im pewne korzysci, takie jak dodatko-
wa darmowa wirtualna waluta i tresci, dostepne przez
dtuzszy czas. Funkcje premium, takie jak usuwanie
reklam lub cztonkostwo w klubie VIP, moga by¢ zakupa-
mi jednorazowymi lub powtarzajgcymi sie, opartymi na
subskrypcji.

Niewielka cze$¢ naszych przychodéw generowana jest

z reklam w aplikaciji (2,1% w 2020 r. w poréwnaniu do
0,5% w 2019 r.). Spodziewamy sieg, Zze z czasem udziat

ten bedzie rést. Wykorzystujemy reklame wewnatrz
aplikacji zaréwno jako drugorzedng strategie monetyzac;ji
(w wiekszosci gier), jak i podstawowg strategie monety-
zacji w niektérych z nich, w tym w naszej serii Coffee
Break Games, gdzie poszczegdlne gry generuja przeciet-
nie od 70% do 100% przychoddéw z reklam.
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Struktura Grupy

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa Huuuge (,Grupa”)
sktadata sie z Huuuge, Inc. (podmiot dominujacy), szesciu
spotek zaleznych w catosci i bezposrednio kontrolowa- Huuuge Pop GmbH
nych przez Huuuge, Inc. oraz o$miu spétek zaleznych 100% Niemcy

w catosci kontrolowanych przez Spétke za posrednictwem
Huuuge Global Ltd. z siedzibg na Cyprze. Ponizej przedsta-
wiono aktualng strukture korporacyjng Grupy, wskazujac
odpowiednio taficuch wtasnosci oraz procentowy udziat Huuuge Labs GmbH
w kapitale zaktadowym kazdego z podmiotow. 100% Niemcy

Produkcja gier

) Produkcja gier, R&D
Wszystkie spotki sg konsolidowane metodg petng. 6 maja 1

2020 roku w Irlandii powstaty cztery nowe podmioty:
Huuuge Mobile Games Ltd, Billionaire Games Ltd, Coffee Huuuge Publishing Ltd
Break Games United Ltd i Fun Monkey Games Ltd. 100% Cypr

Dystrybucja gier

Huuuge Games Sp. z o.0.

100% Polska Coffee Break
Produkcja Games Ltd
i obstuga gier 100% Cypr

Dystrybucja gier

Huuuge Global Ltd
100% Cypr Huuuge Mobile
Games Ltd

100% Irlandia

Dystrybucja gier,
pozyskiwanie uzytkownikow

Dystrybucja gier,
W organizacji

Huuuge, Inc. Huuuge Digital Ltd
Delaware, USA —1 100% Izrael

Billionaire Games Ltd

Jednostka dominujaca Produkcja gier, :
R&D 100% Irlandia
Dystrybucja gier,
W organizacji
Huuuge Tap Tap Games Ltd
100% Hong Kong

Coffee Break
Games United Ltd
100% Irlandia

Produkcja gier,
pozyskiwanie uzytkownikow

Dystrybucja gier,
Playable Platform B.V. W organizacji

100% Holandia

Tworzenie reklam

Fun Monkey

Games Ltd

Double Star Oy 100% Irlandia
Finlandia

100%

Dystrybucja gier,
Produkcja gier W organizacji
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Biura

Jestesmy globalng organizacjg posiadajgcg 10 biur na
catym $wiecie, zesp6t sktadajgcy sie z ponad 600 os6b
oraz kulture opartg na innowacjach i pracy zespotowej.
Nasz wizjonerski zesp6t zarzadzajgcy ma tgcznie ponad
70 lat doswiadczenia w branzy rozrywki cyfrowej i gier.
Nasz zespot to pracownicy ponad 24 narodowosci.

Las Vegas

@ UsA

[ INC. GROUP

Szczecin
Polska

Dublin
Irlandia W

Londyn
Wielka Brytania

Amsterdam
Holandia

@ Bydgoszcz

Polska
Helsinki
Finlandia
@ Warszawa
Polska
@ Tel Aviv
I1zrael
Limassol
Cypr

RAPORT ROCZNY ZA 2020R. 14



Historia

Nasza historia siega poczatkéw gier mobilnych. Marka
Huuuge Games powstata w 2014 r. Jednak jej historia
rozpoczeta sie wczesniej, a wielu jej pracownikéw pracu- Zawarcie nowych

je razem od ponad 10 lat. i rozszerzenie istniejacych
globalnych partnerstw
strategicznych

Billionaire Casino

P ' -
odkupienie remiera gry E:m’iz::
. . Gamelion wydawnicza
Pierwsze Studio : : 2021
w Polsce Otwarcie :
H kilku nowych /:
‘ biur 2020 Debi
; i H ; ebiut na
Mgg":ﬁ:A Zmiana  H{yyuge Casino ; Przekroczenie : gieldzie
o gra nazwy na i : .
Zatozenie Soccer Premieragry 100?:;3% SD w Warszawie
Gamelion (EA Sports) rzvchodow 2019 4
w Finlandii przyel : nowe umowy

: wydawnicze
2018 Otwarcie biura :

w Las Vegas
H Pierwsze
przejecia
2007 Przekroczenie
rogu .
Gamelion przychodéw na rynek gier
casual
W 2002 r. zatozyciel i dyrektor generalny, Anton Gauffin, Siedem lat po sprzedazy, w 2014 r.,, Anton Gauffin uzyskat
zatozyt w pétnocnej Finlandii firme Gamelion zajmu- mozliwo$¢ przejecia Gamelion i ponownego przeksztat-
jaca sie grami mobilnymi. Sukces i szybka ekspansja cenia jej w niezalezny podmiot. Wreszcie Spétka mogta
Gamelionu doprowadzity do otwarcia pierwszego oddzia-  pozwoli¢ swojemu zespotowi skupi¢ sie na tworzeniu
tu firmy w Polsce w 2006 r. To wtasnie w tym roku firma wiasnej wiasnosci intelektualnej i w 2015 r. przemiano-
odnotowata pierwszy istotny sukces — na rynku pojawita wana na Huuuge firma uruchomita Huuuge Casino, a rok
sie gra pitkarska 3D FIFA na platforme Nokia Symbian, pdzniej, w 2016 ., kolejng gre — Billionaire Casino.
co zaowocowato rozpoczeciem rentownej, dtugotrwatej
wspotpracy z EA Mobile. Rok 2017 byt rokiem bardzo dynamicznego wzrostuy,
dzieki czemu Huuuge stat sie jednym z najszybciej
Rok p6zniej, w 2007 r., Gamelion otrzymata oferte rozwijajacym sie i najbardziej innowacyjnych twércow
potgczenia z BLStream, teraz znanej pod nazwa Intive, w branzy gier spotecznosciowych.
ktorej ostatecznym celem byto przeprowadzenie
pierwszej oferty publicznej. Jednak z powodu kryzy- W 2019 r. uruchomili$my naszg marke wydawniczg —
su finansowego z lat 2007-2008 i zwigzanego z nim Huuuge Publishing. W 2020 roku podpisalismy cztery
spowolnienia gospodarki $wiatowej, Anton Gauffin nowe umowy wydawnicze i dokonalismy trzech przejeé.

ustgpit ze stanowiska i sprzedat Gamelion. Mimo ze
w tym okresie Gamelion skupiata sie na ustugach
tworzenia gier i zajmowata sie tworzeniem gier mobil-
nych dla swoich klientéw, nie mogta jeszcze inwesto-
wac¢ w produkcje wtasnych gier.
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Huuuge jako spotka publiczna

19 lutego 2021 r. miat miejsce pierwszy dzien notowan
naszych akcji na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie.

IPO w liczbach

Wartos¢ oferty

S$422min

Najwieksza pierwsza oferta publiczna
w sektorze gier w Polsce oraz w sektorze gier
mobilnych w Europie.

Okoto

S100min

wptywy z emisji akcji po odliczeniu kosztéw
i Srodkéw wykorzystanych na potrzeby stabilizac;ji

Do oferty przystapili inwestorzy z ponad

20 krajow

Struktura akcjonariatu

Big Raine Kora Akcje

IPozosta}e Bets Group I Management N wiasne

Uwaga: Struktura akcjonariatu na dzien publikacji Raportu Rocznego. Spétka

Big Bets jest kontrolowana przez dyrektora generalnego Antona Gauffina

[TMMHA INC. GROUP

Wiecej informacji na temat akgji i akcjonariuszy przed-
stawiono w rozdziale ,tad korporacyjny”.

Wiecej informacji na temat relacji inwestorskich mozna
znalez¢ na stronie: https://irhuuugegames.com/.

Podstawowe informacje na temat akgcji

Name Huuuge, Inc.
Skrot HUUUGE-S144
Symbol GPW HUGE

Symbol Bloomberg HUGE PW
Symbol Reuters HUGEPWA
ISIN US44853H1086

Liczba wyemitowanych akgc;ji

. 84 246 695
w obrocie

,10, cO hajlepsze, jest
jeszcze przed Huuuge
| clesze sie, Ze hasli
nowi akcjonariusze
beda mogli dotaczy¢

do nas w kolejnych
ekscytujagcych
rozdziatach naszej
histori.”

Anton Gauffin,

zatozyciel i dyrektor generalny Huuuge
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Dlaczego Huuuge?

[ |o

Ogromny i szybko rosngcy
rynek gier mobilnych

Szybko rosnace przychody
i przeptywy pieniezne w oparciu
o skalowalny model biznesowy

[ INC. GROUP

(&)

Lider w dziedzinie prawdziwie
spotecznosciowych gier mobil-

nych, posiadajacy sprawdzone gry

i atrakcyjne kanaty dystrybucji

vsﬁav
iy {}%
Skuteczna strategia ,buduj

i kupuj” z solidng i rosnaca
listg mozliwosci

Nasze gry

Rosnaca liczba uzytkownikow
o wysokiej wartosci i najlepsze
w swojej kategorii wskazniki
monetyzacji

e bl
Wizjonerska i doswiadczona
kadra menedzerska prowa-
dzona przez zatozyciela

Projektujemy gry, realizujgc naszg misje stworzenia
najwiekszej na $wiecie platformy do gier w czasie
rzeczywistym, taczgcej miliony graczy. Chcemy zapew-
ni¢ im maksymalng satysfakcje i niezapomniane, jedyne
w swoim rodzaju gry, a tym samym umozliwi¢ miliardom

ludzi wspdlng zabawe.

Tworzymy i publikujemy gry spotecznosciowe, w ktére
tatwo sie gra i ktore sg Swietne na krotkie przerwy

w innych zajeciach. Nie chodzi nam o wymyslanie
nowych, skomplikowanych gier z dziesieciominutowymi
samouczkami i trudnymi do opanowania zasadami, ale
o to, by od zabawy dzielito nas ,jedno klikniecie” i aby
nasi gracze mogli od razu zaczg¢ wspolnie wygrywac.
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Struktura przychodéw: mikroptatnosci, reklama (w tysigcach USD)

7 037
325 684
I Mikroptatnosci \rl(\elﬁls'av:l]iqetlanie

Rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.
Razem przychody USD 332 721 tys.

258 055

Wyswietlanie
reklam

I Mikroptatnosci

Rok zakoniczony 31 grudnia 2019 .
Razem przychody USD 259 391 tys.

Struktura przychodéw: Huuuge Casino, Billionaire Casino, inne gry (w tysigcach USD)

10917 21192

201 919
109 610

w tym gry tworzone przez
zewnetrznych
deweloperéw na umowach
wydawniczych*

Billionaire Inne
Casino gry

Huuuge
Casino

Rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.
Razem przychody USD 332 721 tys.

* Grupa dystrybuuje wtasne gry oraz gry stworzone przez inne spotki.
W wiekszosci przypadkéw Grupa jest wiascicielem aplikacji i ponosi

petng odpowiedzialnos¢ za przyszte aktualizacje i rozwdj danej aplika-

[ INC. GROUP

5369

7 694

w tym gry tworzone przez
zewnetrznych
deweloperéw na umowach
wydawniczych*

Billionaire Inne
Casino ary

Huuuge
Casino

Rok zakoriczony 31 grudnia 2020 .
Razem przychody USD 259 391 tys.

cji. W niektérych przypadkach Grupa wydaje gry mobilne zewnetrz-

nych twércéw na podstawie uméw wydawniczych.
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Huuuge Casino
Gatunek: social casino
Premieraw 2015 .

i

1,4min 26%

Aktywnych graczy gra w 63 krajach graw 74 krajach Wzrost r/r
w miesigcu w 2020 r.

S650min+ $201,9min

Przychodéw narastajgco ARPDAU w 2020 r. Przychodéw brutto
do konca 2020 . w 2020 .

Funkcjonalnosci
Oferuje graczom ponad 100 automatéw do gry
w kasynie, a takze pokera, bakarata i ruletke.

Pionier wséréd gier typu social casino, doskonale dosto-
sowana do gry w technologii mobilnej i umozliwiajgca

rozgrywke gracz kontra gracz w czasie rzeczywistym.

Pierwsza gra, ktéra wprowadzita funkcjonalnosci, takie
jak kluby do gier typu social casino.

Uwaga: Na szczycie rankingu najlepiej zarabiajacych gier social casino
w Google Play Store na dziern 17.03.2021 r.
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Billionaire Casino
Gatunek: social casino
Premiera w 2016 .

i

0,9min 19%

Aktywnych graczy graw 21 krajach gra w 36 krajach Wzrost r/r
w miesigcu w 2020 r.

$270min+ $1,22 $109,6min

Przychodéw narastajgco ARPDAU w 2020 r. Przychodéw brutto
do konca 2020 . w 2020 .

Funkcje
100 automatdéw do gry w kasynie, a takze poker, bakarat
i ruletka.

Pozwala graczom na stworzenie klubu z przyjaciétmi lub
dotaczenie do klubu i poznanie nowych ludzi podczas

gry na automatach.

Uwaga: Na szczycie rankingu najlepiej zarabiajacych gier social casino
w Google Play Store na dzier 19.03.2021 r.
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Gry social casino
Huuuge Casino

Flagowy tytut Huuuge, ktéry odpowiada za 60,7% catko-
witych przychodéw w 2020 r. (61,6% w 2019 1.) z ponad
650 min USD przychodéw wygenerowanych od dnia
premiery w systemach i0S, Android i za posrednictwem
Facebooka. W latach 2017 - 2020 przychody z gry rosty
w tempie 16,6% CAGR. Premiera gry odbyta sie w czerw-
cu 2015 r. Prawdziwy pionier wsrod gier social casino
pod wzgledem dostosowania gry przede wszystkim

do urzadzen mobilnych i umozliwienia rozgrywki gracz
kontra gracz w czasie rzeczywistym. Naszym zdaniem
jest to pierwsza gra social casino, ktéra wprowadzita
takie funkcjonalnosci jak kluby do gier social casino.
Huuuge Casino oferuje graczom ponad 100 automatéw
do gry w kasynie (ang. slot machines), a takze pokera
(wideo pokera i hold’'em), bakarata i ruletke. Automaty do
gry w Huuuge Casino to miedzy innymi Huuuge Diamond
Wins, klasyczny automat do gry, Aztec 2: Eclipse, automat
do gry o tematyce azteckiej, Respin Ranch, automat

do gry o tematyce anime i wiele innych darmowych
automatow, w tym w szczegoélnosci klasyczne automaty
do gry, nowoczesne automaty do gry i automaty do gry
w kasynie w stylu Vegas.

Huuuge Casino umozliwia réwniez graczom dotgczenie
do klubu i rywalizacje w Billionaire League, z automatami
do gier wieloosobowych, w ktérych moga graé z przyja-
ciotmi i rywalizowaé ze soba.

Na dzien 31.12.2020 r. Huuuge Casino zajmuje 6sme
(Apple App Store) i széste (Google Play) miejsce wéréd
gier social casino w Stanach Zjednoczonych pod wzgle-
dem przychoddw.

Gatunek: social casino

Platforma: Apple App Store, Google Play, Amazon
Appstore

Premiera: czerwiec 2015 .

Billionaire Casino

Premiera gry odbyta sie w pazdzierniku 2016 r. Od
czasu premiery jej przychody szybko rosty i osiggne-
ty tacznie ponad 270 milionéw USD. W latach 2017

— 2020 przychody z gry rosty w tempie 74,4% CAGR.
Gra odpowiada za 32,9% przychodéw wypracowanych
w 2020 . (35,4% w 2019 1.). Ze wzgledu na

[ INC. GROUP

swojg estetyke, ktora rézni sie od estetyki Huuuge
Casino, pod wzgledem demograficznym Billionaire
Casino jest skierowana do innej bazy graczy. Podobnie
jak Huuuge Casino, Billionaire Casino oferuje graczom
ponad 100 automatéw do gry w kasynie, a takze
pokera (wideo pokera i hold’em), bakarata i rulet-

ke. Automaty w Billionaire Casino to miedzy innymi
Phoenix Garden, Huuuge Quick Jackports, Helen of
Troy, Jade Gem Goddess 2, Camelot Cash i wiele
innych darmowych automatoéw.

Billionaire Casino pozwala graczom na stworzenie
klubu z przyjaciétmi lub dotgczenie do klubu i poznanie
nowych oséb podczas gry na automatach. Takie kluby
moga konkurowa¢ z innymi klubami w ligach, a gracze
mogg otrzymac nagrody za pomoc kolegom z klubéw.
Ponadto gra pozwala na uczestnictwo w wydarzeniach
klubowych poprzez gre na automatach oraz w inne

gry kasynowe.

Billionaire Casino zajmuje osiemnaste (App Store)

i siedemnaste (Google Play) miejsce w$rdd gier social
casino w Stanach Zjednoczonych pod wzgledem
przychoddéw na dzien 31.12.2020r.

Gatunek: social casino

Platforma: Apple App Store, Google Play, Amazon
Appstore

Premiera: pazdziernik 2016 .

Stars Slots

Globalna premiera gry miata miejsce w styczniu 2020 .
Stars Slots to nasz trzeci tytut w kategorii gier social
casino. Gra oferuje doskonate mozliwosci interakciji

z innymi graczami, z zaawansowanymi funkcjami klubo-
wymi, takimi jak bonusy dla graczy, gdy cztonkowie klubu
trafig jackpot, codzienne wydarzenia spoteczne i eklek-
tyczna ré6znorodnos¢ awataréw. RozpoczeliSmy marketing
efektywnosciowy (ang. performance marketing) dla Stars
Slots w kwietniu 2019 r. Gra byta poddawana ciggtym
testom i dodano nowe funkcje monetyzacji. W pierwszym
kwartale 2020 r. podjeliSmy decyzje o przyspieszeniu
skalowania gry (zwiekszeniu wydatkéw na pozyskiwanie
uzytkownikéw). Na dzier 31 grudnia 2020 . liczba insta-
lacji Stars Slots od stycznia 2020 r. osiggneta poziom

2,7 min, a wskaznik MAU w okresie od premiery gry do
grudnia 2020 r. wzrést o ok. 96,4%.

Stars Slots pozwala naszym graczom gra¢ na ponad
50 unikatowych automatach, w tym Fu Fortunes
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i Jackpots, Wheel of Wins, Big Win Burgers, Huuuge
Jewels i Speedy Spins, a takze na innych klasycznych
i nowoczesnych automatach.

Gatunek: social casino
Platforma: Apple App Store, Google Play
Premiera: styczen 2020 r.

Gry casual
Traffic Puzzle

Traffic Puzzle to wyjgtkowa gra typu match-3 (dopasuj
trzy), wypozycjonowana i dopracowana wspdlnie z jej
deweloperem, tak aby stworzy¢ najlepiej zarabiajacy
tytut mobilny. Gra zostata stworzona przez Picadilla sp.
Z 0.0., polskie studio z siedzibg we Wroctawiu, a wydana
przez Huuuge Publishing. Liczba dziennych aktyw-
nych uzytkownikéw (DAU) Traffic Puzzle podwoita sie
w 2020 roku, a przychody Traffic Puzzle w IV kwartale
2020 r. przekroczyty taczne przychody z Il i lll kwartatu
2020 r. Srednie dzienne przychody Traffic Puzzle wzrosty
z ok. 12,9 tys. USD we wrzes$niu 2020 r. do ok. 63,2 tys.
USD w grudniu 2020 r.

W grze Traffic Puzzle gracz stara sie udrozni¢ zablokowa-
ng droge, dopasowujac do siebie trzy samochody w tym
samym kolorze. Gra oferuje rézne poziomy, na ktérych
gracze pomagajg policji, wozom strazackim i karetkom
dotrze¢ do celu, pomagajg helikopterom i pociggom
przedostac¢ sie przez blokady lub w inny sposéb zapew-
niajg sprawny ruch. Model monetyzacji gry Traffic Puzzle
opiera sie gtéwnie na mikroptatnosciach.

Gatunek: puzzle/ match-3

Platforma: Apple App Store, Google Play, Amazon
Appstore

Premiera: czerwiec 2019 .

Inne gry

Oproécz powyzszych tytutéw posiadamy wiele tytutéw
na réznych etapach rozwoju, m.in. Coffee Break
Games (CBG) z Dominoes jako najwiekszym produk-
tem w portfolio CBG, Huuuge Bingo Saga, Rogue Land,
Arrows & Empires i wiele innych.

[ INC. GROUP

Zasieg terytorialny

Jestesmy globalng firma z globalnymi zespotami.
Zatrudniamy pracownikéw w 10 biurach na catym
Swiecie. W nasze gry grajg mieszkancy 195 krajow.
Wiekszos$¢ naszych przychodéw generowana jest
w USA, a drugim co do wielkosci przychodéw
regionem jest Europa.

Geograficzny podziat graczy

I USA

I Europa

Region Azji

i Pacyfiku I Pozostate

Nota: podziat MAU z wrzesnia 2020.

Zrédto: App Annie.

17

Jezykow

195

EI
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RYNEK GIER

Gaming jest obecnie najwiekszg formg rozrywki zaréw-
no pod wzgledem przychodéw, jak i spedzanego na niej
czasu, a gry mobilne staty sie najwiekszym i najszybciej
rozwijajgcym sie segmentem rynku gier. Wedtug firmy
analitycznej Newzoo, catkowity rynek gier mobilnych
(przychody generowane przez uzytkownikéw korico-
wych) zostat oszacowany na 77,2 mld USD w 2020 ., co
stanowi wzrost o 13% rok do roku (69 mld USD w 2019,
wzrost 0 11% rok do roku). Newzoo przewiduje, ze
$rednioroczny wzrost rynku w latach 2020—-2022 wynie-
sie 12,6%, przewyzszajgc dynamiki wzrostu pozostatych
segmentow rynku — gier na konsole i na PC. Urzagdzenia
mobilne zdemokratyzowaty rynek gier, dzieki czemu
przenosna konsole do gier moze mie¢ w swojej kieszeni
niemal kazdy konsument.

Wydatki na rozrywke na $wiecie (w mid USD, 2019 r.)

200$

152$

1508
1168 1198
$69
Gry
mobilne

101$

100$

$48
Konsole

508

$36
PC

0$
Muzyka  Film (Domowa Telewizja
(Nagrania rozrywka
i koncerty) iglobalny Box
Office)

Ksigzki

Gry wideo

Gry mobilne napedzajg wzrost w branzy gier
(CAGR w latach 2020E-2022E)

. I
PC - 1,80%
0%

15%

Szacunki CAGR na lata 2020-2022 9,1%

Zrédto: Newzoo, IBISWorld, Motion Picture Association, IDC, eMarketer,
SensorTower, Eilers&Krejcik

Uwaga: 'CAGR za cato$¢ 2019 r. - szacunki na 2021 r., 20Obejmuje
zakupy w aplikacjach i dochody z reklam; 3Szacowana wartos¢ CAGR
za okres 2020—-2022 dla gier wideo
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Gry mobilne to najgoretszy segment rynku!

4,8mld

#1

Zrédto wydatkéw na gry Liczba urzadzen

mobilnych na swicie

$82,6mid

Przychody z grania na
smartfonach i tabletach®

S$22mid

9,5%

CAGR
rynku smartfonow(®

Gry przescignetly
telewizje
pod wzgledem
spedzonego czasu
i wydatkow

4%

przychodéw sklepow
z aplikachami pochodzi
z gier mobilnych

Globalny rynek gier
casual

115mid

Liczba pobran gier
w App Store i Google
Play (2019 r.)

Gry free-to-play stanowig dominujacy model przychodéw
na rynku. W przeciwienstwie do gier premium, w przypad-
ku ktorych gracz musi zaptacic¢ przed pobraniem gry, gry
free-to-play gracz moze pobrac i graé¢ w nie za darmo. Gry
te dajg dostep do réznych dodatkowych tresci i funkcji za
optatg (mikrotransakcje) oraz pozwalajg na generowanie
przychodéw poprzez wyswietlanie graczom réznych reklam
i ofert promocyjnych.Taki model pozwala na wiekszg
monetyzacje, a takze wydtuza cykl zycia gier (w poréwnaniu
do gier sprzedawanych w modelu premium).

Oprocz ciggtego wzrostu rynku, obserwujemy réwniez
rosngce bariery wejscia. Tylko niewielka czes$¢ gier
free-to-play osigga znaczacg skale, spada liczba
organicznych odkry¢ gier (organiczne pobrania jako %
wszystkich instalacji) oraz rosng koszty pozyskiwania
uzytkownikéw. Takie srodowisko sprzyja wiekszym
operatorom, posiadajgcym znane marki oraz wystarcza-
jacy know-how i zasoby — ekosystem gier mobilnych
zapewnia ogromne zyski firmom o duzej skali dziatania.

Wiecej informacji na temat rynku gier mozna znalez¢é

w sekcji ,Informacje finansowe i wskazniki KPI” niniej-
szego Raportu Rocznego.
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STRATEGIA

Strategia j Grupy opiera sie na dwéch filarach: ,buduj

i kupuj”. Zamierzamy skupia¢ sie na dalszej ekspansji
naszych gier tworzonych wewnetrznie (strategia ,budu;"”)
oraz na nieorganicznym rozwoju poprzez dziatalno$é
wydawniczg oraz fuzje i przejecia (strategia ,kupu;j”).

Nasza wizja zaktada umozliwienie interakcji uzytkow-
nikom gier mobilnych, a naszg misjg jest zaoferowanie
miliardom ludzi wspdlnej zabawy. Naszym celem jest
osiggniecie tej misji we wspotpracy z twdércami gier

i studiami o najwiekszym potencjale.

Skuteczna realizacja strategii zalezy od wielu czynni-
koéw, takich jak stata zdolnos$¢ do przyciggania

i zatrzymywania graczy, poszerzanie zasiegu gier,
utrzymywanie sprawnej technologicznie infrastruktury
oraz oferowanie graczom wcigz nowych tresci i funkc;ji.
Planujemy zrealizowaé naszg wizje i misje poprzez
skupienie sie na nastepujacych celach:

i

Rozszerzanie dziatalnosci
w segmencie gier casual

Zamierzamy wprowadza¢ na rynek nowe gry w réznych
kategoriach segmentu gier casual, wykorzystujgc swoje
mocne strony w rozwoju spotecznosciowych aspektow
gier, jak rowniez monetyzacji i retencji graczy dzieki
dziataniom Live Ops. Zamierzamy oferowaé nasze
najlepsze w swojej klasie gry spotecznosciowe coraz
szerszej bazie uzytkownikéw gier z kategorii casual.

[ INC. GROUP

W 2019 r. dziatalnosé rozpoczeto Huuuge Publishing

i wprowadzili$my na rynek Coffee Break Games, aby
poszerzy¢ nasze portfolio o liczne nowe kategorie
mobilnych gier w segmencie casual. Huuuge Publishing
wzbudzito duze zainteresowanie tworcow gier z catego
$wiata i zawarto szereg uméw wydawniczych dotycza-
cych gier typu casual.

Nasze plany na rok 2021 obejmujg skalowanie i rozwgj
nowych gier, m.in. poprzez ciggta optymalizacje dziatan
marketingowych oraz pozyskiwanie uzytkownikéw

w celu zwiekszenia bazy graczy, retencje dotychczaso-
wych graczy, jak réwniez poprawe poziomu monetyza-
cji nowych gier. Zamierzamy tez opracowywac nowe
tresci dla naszych flagowych franczyz, jak i nowych gier,
wigczajac w to dziatania Live-Ops, takie jak ograniczone
czasowo wydarzenia, nowe mechaniki gry i ulepszanie
modelu rozgrywki i warstwy wizualnej gier. Wszystko

to ma na celu zwiekszenie atrakcyjnosci naszych gier

i dostarczenie lepszych wrazen graczom.

Dalsza poprawa
monetyzacji graczy

Mamy dtugg historie sukceséw i znaczgce doswiad-
czenie w monetyzacji bazy uzytkownikéw. Nieustannie
inwestujemy w obecne portfolio gier, co przektada

sie na czestotliwos¢, z jakg gracze dokonujg trans-
akcji (konwersja na ptacacych graczy). Wierzymy, ze
kontynuujac sprawdzone podejscie do tworzenia gier
oraz model marketingowy, mozemy nadal poprawia¢
trajektorie monetyzacji graczy i inwestowac znaczng
czes$¢ naszych przychodéw w dziatania marketingowe.
Zatrudniamy ponad 60-osobowy zespét zajmujacy

sie ptatnym pozyskiwaniem uzytkownikéw (ang. User
Acquisition), retargetingiem oraz tworzeniem reklam

i ich monetyzacja, wspierany przez system Huuuge
Data Services.
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Poszerzanie i wzmacnianie
podstawowej oferty gier
w segmencie social casino

el
Y

Zamierzamy dalej poszerzac¢ i wzbogacac¢ naszg oferte
w segmencie social casino poprzez state wprowadza-
nie nowych tresci do dwdéch kluczowych gier. Huuuge
Casino i Billionaire Casino. Nasza podstawowa oferta
w segmencie social casino bedzie réwniez poszerzana
poprzez dalszy rozwoj Stars Slots, naszej najnowszej
gry w portfolio social casino. Uwazamy, ze mamy silng
pozycje umozliwiajgcg dalszy rozwdéj w segmencie gier
spotecznosciowych dzieki doswiadczeniu w budowaniu
meta-gier (gier wbudowanych w inng gre) oraz dzieki
wprowadzeniu systemow klubéw, lig, live eventow
(wydarzen rozgrywanych w czasie rzeczywistym),
czatow i rozgrywek w formule ,gracz kontra gracz”.

Rozbudowa i rozwé6j Huuuge
Publishing

0d rozpoczecia dziatalnosci Huuuge Publishing latem
2019 r. wydalismy piec¢ gier wyprodukowanych przez
zewnetrzne podmioty, a 10-20 kolejnych gier jest obecnie
przedmiotem naszej ewaluaciji. Dziatanie w charakterze
wydawcy gier wyprodukowanych przez innych dewelo-
peréw dodaje kolejny wymiar do naszej dziatalnosci

i przewidujemy, ze bedzie to stanowic istotng czes¢ naszej
strategii w przysztosci. Budujemy strategiczne relacje

ze Swiatowej klasy studiami i twércami gier na catym
$wiecie. Podpisanie umowy wydawniczej jest punktem
wyjscia nie tylko do wydania konkretnej gry, ale takze do
nawigzania wspétpracy pomiedzy Grupg a dewelope-

rem. Przewidujemy, ze poza przychodami z dziatalnosci
wydawniczej, Huuuge Publishing bedzie istotnym kanatem
w procesie fuzji i przeje¢, jak w przypadku niedawno
zamknietej transakc;ji przejecia Double Star Oy, twércy gry
Bow Land, ktorg wydalismy.

=

Fundamentem dziatalnosci Grupy jest analiza danych,
oparta na systemie Huuuge Data Services, ktéry bedzie
stale doskonalony i poszerzany o nowe funkcje w miare

Dalszy wzrost marz dzieki
technologii oraz analizie danych

[ INC. GROUP

rozwoju Grupy. Udato nam sie zwiekszy¢ marze EBITDA
26,3% w2019r. do 16,1% w 2020 r. (oraz skorygowang
marze EBITDA z 9,6% w 2019 . do 17,2% w 2020 r.) poprzez
znaczgce obnizenie kosztéw pozyskiwania uzytkowni-
kow w stosunku do przychodéw z 46% w 2019 . do 34%

w 2020 r,, co wynikato w gtéwnej mierze ze skupienia sie
na lepszym wykorzystaniu danych w strategii pozyski-
wania uzytkownikéw. Planujemy dalszy wzrost marz,
koncentrujac sie na podejmowaniu decyzji opartych na
danych i technologii. Jestesmy przekonani, ze architektura
organizacyjna Grupy w postaci scentralizowanych ustug
wsparcia, koncentracji na danych oraz lokalizacjach opera-
cyjnych, ktore dajg dostep do najwyzszej klasy talentow

i technologii po nizszych kosztach niz ponoszg konkurenci,
pozwoli osigga¢ wyjatkowe poziomy rentownosci.

~— Rozszerzanie dziatalnosci
@\U . %; poprzez przejecia
komplementarnych podmiotow

Posiadamy doswiadczony zespét o szerokim zakresie
kompetencji, ktory skupia sie na realizacji elementu
+kupuj” strategii ,buduj i kupuj”. Zespoét ten wykorzystu-
je wielokanatowe podejscie do poszukiwania i analizy
potencjalnych celéw przejec. Informacje dotyczace
potencjalnych transakcji fuzji i przeje¢ pozyskiwane
sg poprzez naszg sie¢ inwestoréw, doradcow i lideréw
branzowych. Powyzsze wysitki wspierane sg przez
dziat Huuuge Publishing, ktory stanowi unikalny kanat
pozyskiwania informacji o potencjalnych transakcjach
i umozliwia nam przejmowanie producentéw gier,
ktore wydajemy.

Obecnie jestesmy w trakcie ewaluacji szeregu potencjal-
nych celéw przejecia o atrakcyjnym profilu finansowym,
preferujgc studia z Europy Zachodniej i Srodkowej (kt6re
sg czesto pomijane przez konkurencje). Celem Grupy
jest skoncentrowanie dziatalnosci w obszarze przejeé

na mobilnych grach lub twércach gier free-to-play, ktérzy
majg komplementarne do naszych kompetencje w zakre-
sie technologii lub pozyskiwania uzytkownikéw. Staramy
sie powigzac¢ swoje interesy z interesami przejmowa-
nych podmiotéw oraz ogranicza¢ swojg ekspozycje na
ryzyko zwigzane z mozliwoscig zaistnienia stabszych
niz spodziewane wynikéw przejmowanych podmio-

téw poprzez uwzglednianie w zawieranych umowach
rozwigzan przewidujgcych uzaleznienie wysokosci ceny
ptaconej za przejmowany podmiot od wygenerowanych
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w przysztosci wynikéw (earn-out). Staramy sie réwniez
umieszczac¢ we wszystkich zawieranych umowach
wydawniczych postanowienia podobnie do opcji kupna,
w celu zapewnienia elastycznos$ci umozliwiajgcej
pozyskiwanie sprawdzonych gier.

Po sfinalizowaniu przejecia scentralizowany system
Huuuge Data Services zaprojektowany na zasadzie ,plug
and play” umozliwia partnerom Grupy osiggniecie zasiegu
i skali, jakich nie mogliby uzyska¢ wtasnymi wysitkami.

Srodki pozyskane w ramach pierwszej oferty publicz-
nej (okoto 100 milionéw USD wptywdéw, po odliczeniu
kosztéw emisji i funduszu stabilizacyjnego) zosta-

na w duzej mierze wykorzystane na sfinansowanie
przysztych przejeé, ktore sg zgodne z naszg wizjg
uspotecznienia gier mobilnych oraz z naszg misjg zaofe-
rowania miliardom ludzi wspélnej gry.

o= Dostep do najbardziej
utalentowanych pracownikow

na catym swiecie

W catej swojej historii Grupa poswiecata znaczng ilo$¢
czasu i zasobow na zbudowanie zespotu ze zrézni-
cowanym doswiadczeniem, pochodzgcego z réznych
srodowisk, i stworzenie pozytywnej, stymulujacej
kultury biznesowej. Jestesmy obecni w najwazniej-
szych osrodkach gier hazardowych na $wiecie i zatrud-
niamy pracownikéw z ponad 24 krajéw, co pozwala
tworzy¢ inkluzywne i zréznicowane srodowisko, jakie
jest niezbedne do skutecznego dziatania w naszej
branzy. Korzystamy z obecnos$ci w Europie Srodkowo-
Wschodniej, regionie z duzg baza utalentowanych
pracownikéw. Zbudowalismy sie¢ kontaktéw branzo-
wych, ktéra pozwala nam na wyszukiwanie najbardziej
utalentowanych pracownikéw na catym $wiecie.

BADANIA | ROZWOJ

Zdolnos$¢ Grupy do przyciggania nowych graczy oraz
retencji obecnych zalezy czesciowo od zdolnosci do
ewoluowania i poszerzania biblioteki tresci poprzez state
opracowywanie zré6znicowanych gier, systemow, techno-
logii i funkcjonalnosci w celu poprawy jakosci rozrywki
dla graczy.

Nasze dziatania w zakresie badan i rozwoju koncentrujg
sie miedzy innymi wokoét:

modyfikowania kodu Zrédtowego aplikacji w sposéb
umozliwiajgcy wprowadzenie nowych funkcjonalno-
$ci do wydawanych gier;

tworzenia dynamicznych i statycznych elementéw
graficznych oraz projektowania efektow
dzwiekowych;

tworzenia narzedzi i proceséw umozliwiajgcych
testowanie aplikacji oraz aktualizacji do aplikacji
przed ich wprowadzeniem na rynek;

rozwoju platform serwerowych niezbednych do
funkcjonowania wydawanych gier;

[ INC. GROUP

+  optymalizacji mechanizméw pozwalajgcych na tatwe
i szybkie wyszukiwanie gier w sklepach;
budowy wewnetrznej hurtowni danych umozliwia-
jacej analizowanie biezacych wynikéw sprzedazy,
jej trendéw, segmentacji graczy, a takze tworzenie
dynamicznych modeli predykcyjnych.

Personel zajmujacy sie badaniami i rozwojem pracuje
gtéwnie w Szczecinie, Bydgoszczy i Warszawie. Grupa
posiada réwniez dodatkowy personel zajmujacy sie
badaniami i rozwojem w Tel Awiwie w Izraelu.

Nasze naktady na badania i rozw6j wyniosty 29 832 tys.
USD w 2020r.i 15 843 tys. USD w 2019 r. Gtéwnymi
czynnikami wptywajgcymi na wzrost naktadéw byty
wieksza liczba osob pracujgcych nad rozwojem gier,
zaréwno nad naszymi flagowymi franczyzami, jak

i nowymi tytutami, a takze wzrost wynagrodzen naszego
personelu badawczo-rozwojowego.
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DANE FINANSOWE
| OPERACYJNE




WYBRANE DANE
FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane
finansowe Grupy.

USD USD EUR EUR PLN PLN
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Przychody 332721 259 391 291 886 231723 1297 158 995 743
Zysk (strata)
7 dziatalnosci 50 184 14211 44 025 12 695 195 649 54 553
operacyjnej
Zysk (strata) przed (76 244) 8 853 (66 887) 7909 (297 248) 33985
opodatkowaniem
Zysk (Strata) netto (82 604) 4270 (72 466) 3815 (322 043) 16 392
Srodki pieniezne
netto z dziatalnosci 73231 12992 64 243 11 606 285 501 49873
operacyjnej
Srodki pieniezne
netto z dziatalnosci (5 458) (566) (4 788) (506) (21 279) (2173)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne
netto z dziatalnosci (14) (21111) (12) (18 859) (55) (81 040)
finansowej
Przeptywy pienigzne 67 759 (8 685) 59 443 (7 759) 264168 (33 340)

netto razem

Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty na 94 158 26 270 76 682 23428 353 844 99 772
koniec okresu

Informacja o kursach walut

Ponizsza tabela przedstawia kursy naszych gtéwnych
walut w stosunku do USD na koniec roku 2019 i 2020
i kursy srednioroczne za te lata:

EUR PLN EUR PLN

2020 2020 2019 2019

Roczny sredni kurs walutowy 1,1399 0,2565 1,1194 0,2605
Kurs walutowy na koniec roku 1,2279 0,2661 1,1213 0,2633
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CZYNNIKI MAJACE WPLYW

NA NASZE WYNIKI

Naszym zdaniem nizej wymienione kluczowe czynniki
i trendy rynkowe miaty istotny wptyw na wyniki naszej
dziatalnosci w okresach objetych niniejszym raportem.
Spodziewamy sig, ze te czynniki i trendy mogg w przy-
sztosci nadal w istotnym stopniu wptywac na wyniki
naszej dziatalnosci.

Na wyniki naszej dziatalnosci wptyw miaty przede
wszystkim czynniki i trendy rynkowe opisane ponizej.

Trendy rynkowe i czynniki zewnetrzne

+  Wzrost na rynku gier mobilnych
Ponadczasowy charakter naszych flagowych gier
Wptyw pandemii Covid-19

+  Zmienno$¢ kurséw walut

Czynniki zwigzane z dziatalnosciag Grupy

+  Wzrost wielkosci bazy graczy
Zwiekszanie monetyzacji naszych gier typu social
casino

+  Wprowadzanie nowych gier na rynek oraz
wprowadzanie nowych tresci i funkcji do
istniejgcych gier

+  Wydatki na marketing i na pozyskiwanie graczy

Trendy rynkowe i czynniki
zewnetrzne

Wzrost na rynku gier mobilnych

Gry wideo sg jedng z najwiekszych czesci sktadowych
rynku rozrywki. Wedtug Newzoo, catkowite wydatki konsu-
mentéw na gry wideo w 2020 r. na catym Swiecie wyniosty
okoto 174,9 mld USD. Jestesmy przekonani, ze rynek gier
bedzie sie dalej rozwijat wraz z akceptacjg gamingu jako
petnowartos$ciowej formy rozrywki przez coraz wiekszg
liczbe 0s6b, analogicznie do ksigzek, kina czy muzyki.

Gry mobilne, w tym gry na telefony/smartfony i tablety,
stanowig najwiekszg i najszybciej rozwijajaca sie czesé
globalnego rynku gier. Wedtug danych Newzoo, w 2020 r.
rynek gier mobilnych miat wartos¢ okoto 86,3 mld USD,
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co oznacza wzrost o ok. 25.6% r/r. JesteSmy przekonani,
ze segment gier mobilnych bedzie nadal podazat sciez-
ka dynamicznego wzrostu, w szczegdlnosci ze wzgledu
na staty wzrost liczby aktywnych uzytkownikéw smart-
fondw, ktéra moze osiggna¢ 3,3 mid w 2021 r. (wedtug
Newzo0). Najnowszy trend rynkowy, w ramach ktérego
wydawcy i deweloperzy gier posiadajg w ofercie zaréwno
gry spotecznosciowe, jak i gry typu casual, miat réwniez
wptyw na dotarcie do szerszej grupy graczy oraz ogélny
wzrost ich liczby.

Ponadczasowy charakter naszych flagowych gier

Nasze flagowe gry, Huuuge Casino oraz Billionaire
Casino, sg czescig rynku gier typu social casino, ktéry
charakteryzuje sie tym, ze gry majg charakter spotecz-
nosciowy oraz sprzyjajg rywalizacji pomiedzy uzyt-
kownikami. Gry typu social casino majg generalnie
ponadczasowy charakter w zwigzku z powtarzalnym
charakterem rozgrywki oraz mozliwoscig wiaczenia do
nich nowych tresci oraz specjalnych wydarzen. Wedtug
Eilers & Krejcik, catkowite wydatki na gry typu social
casino rosty w latach 2015 - 2020 w tempie 16% rocz-
nie (CAGR), osiggajgc w 2020 r. wzrost 24% r/r. Nasze
dwa najbardziej dochodowe tytuty, tzn. Huuuge Casino

i Billionaire Casino, skorzystaty na wzroscie wartosci
rynku gier typu social casino oraz rynku gier mobilnych

i uczestniczyty w rozwoju tych rynkéw. Nasze przychody
osiggane przez te dwa tytuty wzrosty z 251,7 min USD
w 2019 roku do 311,5 min USD w 2020 roku (+23,8% r/r).

Ponadczasowy charakter gier typu social casino powo-
duje, ze zajmujg one pozycje na czele rankingéw przy-
chodowych w sklepach z aplikacjami. Tego rodzaju gry
generalnie utrzymujg sie w tych rankingach dtuzej niz
podobne gry niemajgce charakteru spotecznosciowe-
go. Nasze doswiadczenia z analizowanych okreséw sa
zgodne z ogolnymi trendami, a nasze gry z segmentu
social casino dowiodty juz, ze potrafig przyciggac uzyt-
kownikéw na dtuzej, co przektada sie na ich potencjat
do ciggtego generowania przychodéw. Wierzymy, ze te
trendy utrzymaja sie w relatywnie dtugim okresie.
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COVID-19 przyspieszyt trend wzrostowy, ktory
pojawit sie ostatnio w grach mobilnych

11 marca 2020 r. WHO ogtosita ogdélno$wiatowg pande-
mie koronawirusa COVID-19 i zalecita stosowanie $rod-
kéw zaradczych, takich jak zachowywanie dystansu
spotecznego. W zwigzku z tym rzady panstw na catym
Swiecie wprowadzity niespotykane wczesniej ograni-
czenia. Pandemia nie miata niekorzystnego wptywu

ani na sektor gier wideo jako cato$¢, ani na dziatalnos¢
Grupy, nie wystepuje wiec zagrozenie dla kontynuacji
dziatalnosci. Grupa okazata sie by¢ odporna na wprowa-
dzone obostrzenia, dziatalno$¢ byta utrzymywana przez
pracownikéw pracujacych zdalnie z domu, a popular-
nos¢ gier online rosnie w zwigzku z tym, ze duza liczba
0s6b na catym swiecie przebywa w domu i nie moze
pracowac.

Ponadto, w raportach branzowych i medialnych, np.
Eilers & Krejcik oraz AppsFlyer, branza gier online zosta-
ta wskazana jako beneficjent pandemii, ze wzgledu na
ludzi przechodzacych kwarantanne w domu. Wnioski

te sg zgodne z naszymi obserwacjami. Zauwazylismy,
ze pandemia COVID-19 wydtuzyta czas spedzany na
graniu oraz na innych formach rekreacji zdalnej — doty-
czy to takze naszych graczy. Oczekujemy, ze korzysci
te beda trwaty tak dtugo, jak dtugo bedag obowigzywaty
ograniczenia zwigzane z kwarantannga. Nie ma jednak
gwarancji, ze te krétkoterminowe trendy bedg kontynu-
owane, zwtaszcza jezeli zalecenia co do kwarantanny
lub pozostawania w domu nie zostang ograniczone

w nadchodzacych miesigcach, lub jezeli wystgpi kolejna
fala zakazen w trakcie pandemii.

Wedtug Eilers & Krejcik, okres pandemii COVID-19
niewatpliwie zostanie zapamietany i bedzie stanowi¢
wazny punkt zwrotny, poniewaz niemal kazda spétka
zZwigzana z segmentem gier typu social casino, potrafita
przej$¢ na tryb pracy zdalnej przy minimalnych zakié-
ceniach. Moze to mie¢ trwaty wptyw na funkcjonowanie
firm w branzy gier w przysztosci. Obserwowany dotych-
czas silny trend wzrostowy na rynku gier mobilnych
jeszcze bardziej przyspieszyt po tym, jak wydatki na gry
mobilne na catym $wiecie uzyskaty dodatkowy bodziec
w postaci obowigzkowej izolacji w domach, kiedy to
wiekszos$¢ konsumentéw zaczeta poszukiwac alterna-
tywnych form utrzymywania kontaktéw towarzyskich

i rozrywki. W szczegdlnosci, wedtug analizy Eilers &
Krejcik z IV kwartatu 2020 r., segment gier social casino
wyrdzniat sie na tle catego rynku gier mobilnych wzro-
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stem 0 24% r/r w 2020 r. w poréwnaniu do 8% wzrostu
r/rw2019r.

Eilers & Krejcik spodziewa sie czesciowego powrotu do
pozioméw sprzed COVID, ale uwaza réwniez, ze zaob-
serwujemy dtugoterminowe zmiany preferencji aktyw-
nych graczy na korzys$¢ gier mobilnych, co spowoduje
trwatg poprawe prognoz srednioterminowych. Wedtug
Newzoo, w czasie pandemii wielu konsumentéw ze
wszystkich grup wiekowych wykorzystuje mozliwosci
gier w celach spotecznosciowych. Wynikiem tego jest
bezprecedensowy wzrost zaangazowania uzytkowni-
kéw platform gamingowych online. Wedtug AppAnnie
srednia tygodniowa liczba pobran gier mobilnych w II

i Il kwartale 2020 r. wynosita ok.1 mld, ze wzrostem

0 15% w Il kwartale 2020 r. w poréwnaniu do poprzed-
niego roku. Wzrost zaangazowania w gry prowadzi do
lepszej monetyzacji i wyzszych wskaznikow konwers;ji
na graczy ptacgcych, w tym wiekszej liczby nowych
graczy decydujacych sie na pierwsze ptatnosci. Wedtug
AppAnnie, globalne wydatki na gry mobilne wzrosty o 5%
w Il kwartale 2020 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2020
r. Z punktu widzenia wptywu dtugoterminowego, obecna
pandemia sprawita, ze konsumenci majg do dyspozycji
znacznie mniej form rozrywki i wielu klientéw, ktérzy

w innej sytuacji nie zwrdciliby sie ku grom mobilnym,
obecnie staje sie ich wiernymi uzytkownikami. Wielu

z klientéw pozyskanych w 2020 r. stanie sie dtugofalo-
wymi uzytkownikami, grajgcymi przez szereg lat juz po
ustgpieniu pandemii COVID-19. W rezultacie, studia gier,
ktore najlepiej potrafig angazowac i utrzymywac swoja
baze graczy, zobaczg najwiekszy dtugoterminowy wzrost
z powodu COVID-19.

Zmiennos¢ kursow walut

Walutg funkcjonalng Spotki i walutg prezentacji Skon-
solidowanych Sprawozdan Finansowych jest dolar
amerykanski (USD). Dolar amerykanski jest takze walutg
funkcjonalng Huuuge Global Ltd, Huuuge Publishing

Ltd oraz Coffee Break Games HGL Ltd. Waluta funkcjo-
nalng Huuuge Games Sp. z 0.0. jest ztoty (PLN), walutg
funkcjonalng Huuuge Labs GmbH, Huuuge Pop GmbH

i Playable Platform B.V. jest euro (EUR), natomiast walu-
tg funkcjonalng Huuuge Digital Ltd jest nowy szekel izra-
elski (ILS).

Wiekszos$¢ przychodéw generowana jest w EUR i USD,

natomiast wydatki na wynagrodzenia pracownikéw
i inne koszty operacyjne sg ponoszone gtéwnie w PLN,
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EUR i ILS. Ponadto, koszty marketingu sg ponoszone
gtéwnie w USD i PLN. Optaty dystrybucyjne sg denomi-
nowane gtéwnie w EUR i USD, ale w ujeciu gotéwkowym
sg odejmowane bezposrednio od przychodéw przez plat-
formy dystrybucyjne i nie stanowig dodatkowej ekspozy-
cji walutowej.

Mikroptatnosci dokonywane przez osoby korzystajgce

z naszych gier sg realizowane w walutach lokalnych,

a nastepnie przeliczane na walute rozliczeniowg przez
dostawcoéw platform, takich jak Apple App Store naleza-
cg do Apple’a lub Play Store nalezgcg do Google'a. Okoto
55% naszych transakcji ze sklepami rozliczanych jest

w EUR, a okoto 45% w USD.

Nie zawieraliSmy do tej pory zadnych transakcji zabez-
pieczajacych ryzyko kursowe z podmiotami zewnetrz-
nymi, ale rozwazamy zastosowanie takiego rozwigzania
w przysztosci. Ze wzgledu na strukture walutowg nalez-
nosci i zobowigzan, mamy mozliwos¢ czesciowego
zabezpieczenia ryzyka walutowego poprzez tzw. hedging
naturalny.

Kazde istotne ostabienie EUR wobec innych walut miato-
by niekorzystny wptyw na nasz zysk netto.

Wiecej informacji na temat narazenia Grupy na zmien-
nos$¢ kurséw najwazniejszych walut zawiera Nota 15 do
naszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.

Czynniki zwigzane z dziatalnoscig
Grupy

Wzrost bazy graczy

Wzrost naszej bazy graczy jest jednym z kluczowych
czynnikow wptywajgcych na nasze przychody. Zapewnie-
nie statego wzrostu liczby instalacji naszych gier, w tym
gier typu social casino, skutkowato wzrostem naszego
$redniego DAU z ok. 0,91 min w 2019 r. do ok. 0,95 miIn

w 2020 .

Wprowadzenie nowych gier do naszej oferty, zaréwno
gier typu social casino, jak i gier typu casual, pozwolito
nam z jednej strony pozyskaé nowych graczy, a z drugiej
utrzymac istniejgcych graczy naszych flagowych tytutéw
poprzez przekierowanie ich zainteresowania z jednych
naszych gier na inne. Czynniki majace korzystny wptyw
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na retencje graczy obejmowaty state dodawanie nowych
tresci do gier oraz inicjatywy marketingowe, takie jak
Live Ops. Wzrost bazy naszych graczy miat pozytywny
wplyw na nasze przychody, poniewaz przetozyt sie on na
wzrost DPU. W 2019 r. nasze DPU wynosito okoto 25,5
tys., natomiast w 2020 r. wzrosto do ok. 27,1 tys. Wraz

z poprawg naszych wskaznikéw konwersji oczekujemy,
ze DPU bedzie w przysztosci nadal rosnac.

Zwiekszanie monetyzacji naszych gier typu
social casino

W okresach objetych badaniem odnotowali$my poprawe
naszych pozioméw monetyzacji. Wysitki skupiajgce sie
na konwersji graczy w graczy ptacgcych, dostarczanie
graczom wyjgtkowych wrazen o spoteczno$ciowym
charakterze oraz dziatania Live Ops pozwolity Huuuge
Casino i Billionaire Casino osiggng¢ ARPDAU na pozio-
mie 0,90 USD w 2019 . 1,36 USD w 2020 r. Planujemy
przetozy¢ doswiadczenia zdobyte przy monetyzacji
naszych flagowych tytutéw na efektywng monetyzacje
Stars Slots.

Wzrost ARPDAU wynikat gtéwnie z lepszej konwersiji
graczy na graczy ptacacych, jak i z wyzszych $rednich
dziennych przychoddéw na ptacacego uzytkownika
(ARPPU). Nasze flagowe gry zanotowaty ARPPU w wyso-
kosci 28,97 USD w 2019 . i 35,41 USD w 2020 r. Uwaza-
my, ze wzrost ARPPU w 2020 r. zwigzany byt gtéwnie

z udang optymalizacjg naszych dziatan marketingowych
oraz wptywem COVID-19 (zob. tez COVID-19 przyspie-
szyt trend wzrostowy, ktéry pojawit sie ostatnio w grach
mobilnych ponizej). Udato nam sie takze poprawié¢
Miesieczng Konwersje w naszych flagowych tytutach
26,5%w2019r.do 7,4% w 2020 .

Jestesmy przekonani, ze poprawa monetyzacji naszych
gier, zwtaszcza flagowych, miata znaczacy wptyw na
szybki wzrost przychodéw.

Wprowadzanie nowych gier na rynek oraz
wprowadzanie nowych tresci i funkcji do
istniejacych gier

Wzrost naszych przychoddw jest uzalezniony od cyklu
zycia naszych gier, w tym od momentu ich wprowadzenia
na rynek oraz dodawania nowych atrakcyjnych tresci

i funkcji do dotychczasowych gier. Jednakze wprowa-
dzanie przez nas nowych gier na rynek oraz ich fazy
rozwoju mogg by¢ rézne, w zwigzku z czym nasze wyniki
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finansowe tez mogg by¢ zréznicowane w poszczegdlnych
okresach sprawozdawczych. Dodatkowo, przychody jakie
uzyskujemy z nowej gry lub z nowych funkcji w istnieja-
cej grze moga ksztattowac sie w ré6zny sposob w zalez-
nosci od dojrzatosci i popularnosci gry. W zwigzku z tym
oczekujemy, ze nasze przychody i ich wzrost bedg skore-
lowane z sukcesem naszych nowych gier oraz nasza
zdolnoscig do dodawania do istniejgcych gier wciggaja-
cych tresci i funkciji.

Produkcje gry dzielimy na kilka etapéw, z ktérych kazdy
ma swojg wiasng dynamike oraz wptyw zaréwno na
naszg sytuacje finansowa, jak i baze graczy. W pierw-
szych etapach tworzenia nowej gry inwestujemy
znaczne kwoty w rozwoj produktu, wymagajacy zaan-
gazowania gtéwnie zespotéw technicznych i kreatyw-
nych. To moze przektadac¢ sie na nasze biezgce wyniki

Oy

finansowe, zwtaszcza jesli rownoczesnie pracujemy nad
kilkoma duzymi tytutami gier. Dodatkowo, do momentu
petnego wprowadzenia gry na rynek, mamy ograniczo-
ng wiedze co do przysztych przychoddw i rentownosci
produkowanej gry.

Po petnym wprowadzeniu na rynek gry zwykle zaczy-
najg generowac coraz wieksze przychody; niemniej
rosng takze wydatki na marketing i aktualizowanie gry
poprzez dodawanie do nich nowych tresci. W szczegdl-
nosci, po wprowadzeniu gry na rynek mozemy ponosi¢
znaczne koszty marketingu efektywnos$ciowego w celu
przyciagniecia nowych graczy. W zwigzku z powyzszym,
przychody z nowo wydanej gry moga nie pokry¢ ponie-
sionych przez nas kosztéw rozwoju, marketingu i aktu-
alizacji gry, jak réwniez moga nie by¢ wystarczajace do
odnotowania przez gre zysku.
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Wprowadzanie nowych gier na rynek ma takze wptyw na
wzrost DAU i MAU, zaréwno poprzez mozliwos¢ pozy-
skiwania nowych graczy, jak i zainteresowanie obecnych
graczy nowymi grami. Dziatania Live Ops oraz inne
dodatkowe funkcje, stale dodawane do naszych gier, maja
kluczowe znaczenie dla retencji i zaangazowania naszej
obecnej bazy graczy.

Proces produkcji gier wymaga od nas zaangazowania
znaczacych zasoboéw, w tym zasobéw ludzkich. Zwieksza-
nie naszej oferty produktowej jest takze mozliwe dzieki
wzrostowi liczby pracownikéw odpowiedzialnych za
produkcje gier. Na dzier 31 grudnia 2020 r. zatrudnialismy
371 petnoetatowych pracownikéw w obszarze produkcji
gier (284 na dzien 31 grudnia 2019 r.).
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Wydatki na marketing i na pozyskiwanie graczy

Nasze historyczne i przyszte wyniki operacyjne uzalez-
nione sg od kosztow zwigzanych z naszg dziatalnoscia,
w szczegdlnosci marketingiem i pozyskiwaniem nowych
graczy, utrzymywaniem obecnej bazy graczy oraz konwer-
sjg graczy nieptacacych w ptacacych, ktére sg istotnymi
czynnikami wptywajgcymi na nasze wyniki. Stale promu-
jemy nasze gry i optymalizujemy ich monetyzacje w celu
osiaggniecia maksymalnych zwrotéw. Zgodnie z opisem

w punkcie ,Wprowadzanie nowych gier na rynek oraz
wprowadzanie nowych tresci i funkcji do istniejgcych
gier”, wprowadzenie na rynek nowej gry zwykle powoduje
zwiekszenie kosztéw marketingowych, ktérych celem jest
zbudowanie licznej bazy graczy w tej grze.

Z drugiej strony, gry dtuzej obecne na rynku wymagajg
zwykle relatywnie nizszych (wzgledem przychodéw)
wydatkéw na pozyskanie uzytkownikéw, aby utrzymaé
odpowiednig wielko$¢ bazy uzytkownikow. Jest tak,
poniewaz takie gry majg stabilne bazy graczy. Pomimo
tego, wcigz mozemy ponosi¢ znaczne koszty reten-

cji 1 utrzymania istniejgcej bazy graczy. W zwigzku

Z powyzszym, na hasze przyszte wyniki operacyjne
moze wptyng¢ spadek kosztéw marketingowych zwigza-
nych z flagowymi grami oraz zwiekszenie tych kosztéw
w odniesieniu do naszych nowych gier.

Wszystkie wyzej wymienione dziatania wymagaja od
nas poswiecenia znacznych zasobéw na marketing,
optymalizacje modeli, rozwéj zasobéw ludzkich i czyn-
nosci nastawione na pozyskiwanie i zatrzymywanie
uzytkownikéw. W przesztosci koszty sprzedazy i marke-
tingu stanowity najbardziej znaczgcg kategorie kosztow
i uwazamy, ze tak bedzie i w przysztosci. W latach 2019
i 2020 utrzymywalismy roczny budzet na pozyskiwanie
uzytkownikéw na poziomie odpowiednio ok. 119,9 min
USD i 111,5 min USD i oczekujemy, ze kwota ta bedzie
w przysztosci rosta, w zaleznosci od cyklu zycia oferowa-
nych przez nas gier.
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KLUCZOWE WSKAZNIKI

EFEKTYWNOSCI

Przy ocenie naszej dziatalnosci postugujemy sie kluczo-
wymi wskaznikami efektywnosci (KPI) opisanymi w tym
rozdziale. Kazdy z tych KPI jest zdefiniowany ponize;j:

Instalacje: Instalacje definiujemy jako liczbe instala-
cji naszych gier w danym okresie.

Dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw (DAU, Daily
Active Users): DAU definiujemy jako liczbe indywi-
dualnych uzytkownikéw, ktérzy grali w gre w danym
dniu. Aby zapewni¢ bardziej rzetelne odzwierciedle-
nie liczby rzeczywistych uzytkownikéw, identyfiku-
jemy uzytkownikéw na podstawie ID uzytkownika
(HID), a nie na podstawie ID urzadzenia. To pozwala
nam wyeliminowac¢ podwadjne liczenie oséb korzy-
stajgcych z gier na wielu ré6znych urzadzeniach.
Zdolnos¢ identyfikowania i analizowania konkret-
nych graczy, a nie kont, daje nam znacznie wiekszg
precyzje, umozliwiajgc lepsze dopasowanie ofert

w grze (odpowiednia oferta dla odpowiedniej osoby
w odpowiednim momencie), lepszg zdolno$¢ retar-
getingu oraz lepsze modele prognostyczne. Sredni
DAU za dany okres to przecietna wartos¢ srednich
miesiecznych DAU w prezentowanym okresie.

Miesieczna liczba aktywnych uzytkownikéw (MAU,
Monthly Active Users): MAU definiujemy jako liczbe
indywidualnych uzytkownikéw, ktérzy grali w gre

w danym miesigcu. Aby zapewnic¢ bardziej rzetelne
odzwierciedlenie liczby rzeczywistych uzytkowni-
koéw, identyfikujemy uzytkownikéw na podstawie ID
uzytkownika, a nie na podstawie ID urzadzenia. To
pozwala nam wyeliminowa¢ podwajne liczenie os6b
korzystajgcych z gier na wielu ré6znych urzadzeniach.
Jestesmy zdania, ze ten wskaznik daje informacje
przydatne do poznania liczby uzytkownikéw gier z na-
szego portfela w ciggu miesigca. Zdolnos$¢ identyfiko-
wania i analizowania konkretnych graczy, a nie kont,
daje nam znacznie wiekszg precyzje, umozliwiajgc
lepsze dopasowanie ofert w grze (odpowiednia oferta
dla odpowiedniej osoby w odpowiednim momencie),
lepsza zdolnos¢ retargetingu oraz lepsze modele pro-
gnostyczne. Sredni MAU za dany okres to przecietna
wartos¢ MAU w prezentowanym okresie.

[ INC. GROUP

Dzienna liczba ptacacych uzytkownikéw (DPU, Daily
Paying Users): DPU definiujemy jako liczbe graczy
(aktywnych uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu
w danym dniu.

+  Miesieczna liczba ptacacych uzytkownikow (MPU,
Monthly Paying Users): MPU definiujemy jako liczbe
graczy (aktywnych uzytkownikdw), ktérzy dokonali
zakupu przynajmniej raz w danym miesigcu. Sred-
ni MPU za dany okres to przecietna warto$é¢ MPU
w prezentowanym okresie.

Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkow-
nika (ARPDAU, Average Revenue per Daily Active
User): ARPDAU definiujemy jako $rednie przychody
na aktywnego dziennego uzytkownika. ARPDAU za
dany okres oblicza sie dzielgc przychody brutto (tzn.
przed odjeciem optat dla platform dystrybucyjnych)
za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie
dzielgc przez srednie DAU za ten okres.

Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika (ARP-
PU): ARPPU definiujemy jako $rednie przychody

na ptacacego uzytkownika w danym dniu. ARPPU
oblicza sie dzielagc przychody brutto z mikroptatno-
$ci (tzn. przed odjeciem optat dla platform dystry-
bucyjnych) za ten okres przez liczbe dni w okresie,
a nastepnie dzielgc przez srednie DPU za ten okres.
ARPPU za dany okres oblicza sie dzielgc przychody
za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie
dzielagc przez srednie DPU za ten okres.

+  Miesieczna konwersja w ptacacych graczy (Mie-
sieczna Konwersja): Miesieczng Konwersje definiu-
jemy jako odsetek MAU, ktéry dokonat przynajmniej
jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie.

Nasze przychody opierajg sie zasadniczo na DAU,
ARPPU i wskaznikach konwersji. Nasze koszty pozyski-
wania uzytkownikéw monitorujemy przy uzyciu takich
miernikow jak ROAS (zwrot z wydatkéw na reklame,
Return on Ad Spend), poniewaz jednak mierniki te stano-
wig wrazliwe dane handlowe, nie ujawniamy ich i nie
omawiamy w tym raporcie.
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Tabela ponizej przedstawia nasze KPI za lata 2019-2020

dla catej Grupy oraz dla flagowych gier, tj. Huuuge
Casino oraz Billionaire Casino:

Rok zakonczony 31 grudnia,

2020 2019
KPI Wszystkie gry Flagowe gry Wszystkie gry Flagowe gry
Instalacje (w milionach) 33,5 14,1 309 20,7
DAU (w milionach) 947,2 628,1 9111 769,1
MAU (w milionach) 4701,7 23535 39818 3,0329
DPU (w milionach) 27,1 241 25,5 23,8
MPU (w milionach) 2124 174,9 218,3 198,5
ARPDAU (w USD) 0,96 1,36 0,78 0,90
ARPPU (w USD) 32,78 35,28 27,78 28,93
Miesieczna Konwersja 4,5% 7.4% 55% 6,5%

Ponizej przedstawiamy réwniez bardziej szczegétowy
przeglad wybranych KPI za poszczegdlne kwartaty.

Instalacje

W okresach objetych analizg odnotowali$my niewiel-
ka tendencje wzrostowg w zakresie catkowitej liczby
instalacji w poszczegoélnych kwartatach. Liczba insta-
lacji naszych flagowych gier spadta w wyniku nizszych
wydatkéw na pozyskiwanie uzytkownikéw ogotem

oraz pozyskiwania graczy o wyzszej jakosci (i wyzszym
koszcie akwizycji). Liczba instalacji nowych gier
systematycznie rosnie w miare poszerzania naszej
oferty produktow.

Instalacje (w tysigcach uzytkownikdéw)
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Dzienna liczba aktywnych uzytkownikow (DAU)

Ponizszy wykres przedstawia liczbe DAU dla naszych
podstawowych tytutéw oraz pozostatych gier (,nowe
tytuty”) we wskazanych okresach. Trend spadkowy DAU
w naszych podstawowych tytutach, zaprezentowany na
wykresie ponizej, odzwierciedla trendy obserwowane
obecnie w segmencie social casino oraz skutki nizszych
wydatkéw na pozyskiwanie uzytkownikéw w pierwszej
potowie 2020 r. Spadek ten byt zrekompensowany lepszy-
mi wskaznikami KPI monetyzac;ji, takimi jak ARPPU

i konwersja, co poprawito rentowno$¢é naszych podstawo-
wych tytutow.
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Miesieczna liczba aktywnych uzytkownikow (MAU)

W analizowanych okresach udato sie nam zwiekszy¢ licz-
be MAU dla naszych najwazniejszych gier dzieki ciggtym
dziataniom marketingowym oraz skupieniu na zapewnie-
niu graczom najlepszych wrazen oraz funkcjach spotecz-
nosciowych wbudowanych w nasze gry. Wzrost MAU

od 2019 roku wynikat gtéwnie z wprowadzenia na rynek

i zwiekszania popularnosci naszych nowych tytutéw.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe MAU dla naszych
podstawowych gier oraz nowych tytutéw we wskazanych
okresach. Trend spadkowy MAU w naszych podstawo-
wych tytutach, zaprezentowany na wykresie ponizej,
odzwierciedla trendy obserwowane obecnie w segmencie
social casino oraz skutki nizszych wydatkéw na pozyski-
wanie uzytkownikéw w pierwszej potowie 2020 r. Spadek
ten byt zrekompensowany lepszymi wskaznikami KPI
monetyzacji, takimi jak ARPPU i konwersja, co poprawito
rentownos$c¢ naszych podstawowych tytutow.

MAU (w tysigcach uzytkownikéw)
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Dzienna liczba ptacacych uzytkownikéw (DPU)

W analizowanych okresach udato sie nam zwiekszy¢ DPU
dla naszych najwazniejszych gier dzieki ciggtym dziata-
niom marketingowym oraz skupieniu na pozyskiwaniu
nowych ptacacych graczy i ponownym docieraniu do
ptacacych graczy, ktérzy w przeszitosci korzystali z naszej
oferty. Korzystalismy z wielu narzedzi wspomagajacych
konwersje w ptacacych graczy, takich jak oferty specjal-
ne, kampanie reklamowe i limitowane oferty, zwigzanych
z dziataniami typu Live Ops.

Niewielki spadek DPU w trzecim kwartale 2020 roku jest
wspotmierny do spadku DAU w przypadku flagowych

[ INC. GROUP

tytutéw oraz nieznacznego spadku konwersji w przypadku
nowych gier, gtéwnie zwigzanego z rosngcym udziatem
gier nastawionych na monetyzacje poprzez reklamy
(takich jak np. Transport It!). Ten trend odwrdcit sie w IV
kwartale 2020 r. w wyniku szybkiego rozwoju i dobrych
wynikéw Traffic Puzzle.

Ponizszy wykres przedstawia DPU dla naszych podstawo-
wych tytutéw oraz nowych gier we wskazanych okresach:

DPU (w tysigcach uzytkownikow)
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Miesieczna liczba ptacacych uzytkownikéw (MPU)

W analizowanych okresach nasz MPU prezentowat
trendy analogiczne do DPU. Spadek MPU w pierwszej
potowie 2020 r. zwigzany byt gtéwnie ze spadkiem MAU
gtéwnych gier Grupy. Trend ten odwrdécit sie pod koniec
2020 r. dzieki nowym grom, w przypadku ktérych w trze-
cim i czwartym kwartale 2020 r. nastgpit wzrost MPU.

Ponizszy wykres przedstawia MPU dla naszych podsta-
wowych gier we wskazanych okresach:

MPU (w tysigcach uzytkownikéw)
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Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika
(ARPDAU)

ARPDAU wskazuje na efektywno$é monetyzacji naszych
gier uwzgledniajac catg naszg baze graczy. Dzieki naszym
kompetencjom w zakresie marketingu, w tym wykwalifi-
kowanemu zespotowi specjalistow, a takze naszej tech-
nologii, udato sie nam osiggng¢ staty wzrost monetyzacji
naszych tytutéw, tzn. Huuuge Casino i Billionaire Casino,
w analizowanych okresach. Te dwie franczyzy wykazy-
waty wskazniki ARPDAU wyzsze niz Srednie w kategorii.
Jak pokazano ponizej, typowe poziomy KPI dotyczgce
monetyzacji naszych nowych gier (gtéwnie typu casual)
sg nizsze niz $rednie dla gier typu social casino.

Ponizszy wykres przedstawia ARPDAU dla naszych
podstawowych tytutéw oraz nowych gier we wskazanych
okresach:
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Sredni przychéd dzienny na ptacacego uzytkownika
(ARPPU)

W analizowanych okresach udato nam sie konsekwent-
nie poprawia¢ ARPPU naszych flagowych gier dzieki ich
cechom spotecznosciowym oraz statej koncentracji na

wydarzeniach na zywo i ofertach specjalnych.

ARPPU (USD)
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Miesieczna Konwersja

Miesieczna Konwersja jest kolejnym wskaznikiem opisu-
jacym naszg zdolno$¢ do konwersji graczy na graczy
ptacacych. W analizowanych okresach stopniowo popra-
wialismy Miesieczng Konwersje naszych flagowych

gier poprzez optymalizacje naszych dziatan marketin-
gowych, tworzgc nowe, atrakcyjne tresci, obejmujgce
dziatania typu Live Ops. Nasze nowe tytuty podlegaja
ciggtym testom oraz optymalizacji, niemniej typowe
poziomy konwersiji dla gier typu casual sg nizsze niz
analogiczne poziomy konwers;ji dla gier typu social casi-
no. Nasze nowe gry majg zréznicowane metody mone-
tyzacji. Dodatkowo, wskazniki Miesiecznej Konwersji

dla poszczegolnych tytutéw moga podlegaé znacznym
zmianom w czasie.

Ponizszy wykres przedstawia wskazniki Miesiecznej
Konwersji dla naszych podstawowych tytutéw oraz
nowych gier we wskazanych okresach:

Miesieczna Konwersja (%)

10%
. .—-\‘_./n—/.
6%

4%

2% N

0%
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20

I Flagowe gry I Nowe gry

Rynek
Gry mobilne to duzy, szybko rosnacy rynek.

Wedtug Newzoo nalezy sie spodziewac, ze przychody

z gier mobilnych wzrosng w latach 2020 - 2022 0 12,6%
w ujeciu sredniorocznym (ang. Compound Annual
Growth Rate, CAGR), wyprzedzajgc zaréwno gry na
konsole, jak i gry na PC, ktérych CAGR wyniesie odpo-
wiednio 9,1% i 1,8%. Zgodnie z oczekiwaniami, do konca
2020 r. przychody z gier mobilnych miaty stanowi¢
prawie 50% catosci rynku gier wideo. Uwazamy, ze rynek
gier cyfrowych bedzie nadal sie rozwijat, a nasza Spétka
jest dobrze przygotowana, by z tego wzrostu skorzystac.
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Wzrost w dziedzinie gier mobilnych zapewnia
powszechny dostep do uzytkownikow na
calym Swiecie

Gry mobilne umozliwiajg dostep do kazdej grupy demo-
graficznej. Cho¢ rynek gier mobilnych charakteryzuje
sie niskg barierg wejscia, to osiggniecie sukcesu na
duzg skale jest trudne. To sprzyja konsolidacji na

rynku, a Huuuge jest dobrze przygotowany, aby w niej
uczestniczy¢. Wedtug stanu z lutego 2021 r., gry mobil-
ne stanowity 35 z 50 najlepiej zarabiajgcych aplikacji
dostepnych na platformie iOS Apple App Store. Wedtug
raportu Limelight Networks z 2020 r., gracze poswiecajg
$rednio 6 godzin i 20 minut w tygodniu na gry na wszyst-
kich platformach sprzetowych. Telefony komérkowe

pozostajg najbardziej popularng na catym $wiecie grupg
urzgdzen do korzystania z gier wideo, w kazdej grupie
wiekowej. Uzytkownicy zwykle dzielg czas poswiecony
na rozrywke pomiedzy kilka gier. Wedtug App Annie,
gracze przecietnie korzystajg z dwéch do pieciu gier
mobilnych w miesigcu. Uzytkownikéw gier mobilnych
charakteryzuje takze wysoki stopien zaangazowania.

Wedtug eMarketer, ponad 2,9 mld ludzi na swiecie posia-
dato smartfon w 2019 r. Newzoo podaje, ze szacunkowa
liczba uzytkownikéw gier mobilnych wyniosta w 2019 r.
2,5 mld. Oznacza to, ze okoto 90% wtascicieli smartfo-
néw korzysta z gier mobilnych. Oczekuje sie, iz liczba
graczy mobilnych bedzie rosta réwnolegle ze wzrostem
liczby posiadaczy smartfondw.

Duzy dostepny rynek z miejscem na dalszg ekspansje

Rynek docelowy w 2019

>7,5 mid

Swiatowa populacja

4,8 mid

Uzytkownicy komérek

2,9 mid

Uzytkownicy smartfonéw

2,5 mid

Gracze
mobilni

Efektywny i dostepny model dystrybuc;ji

Spoétka dziata przede wszystkim w dziedzinie rozwoju

i wydawania gier free-to-play (F2P), koncentrujgc sie

w szczegolnosci na mobilnych grach o charakterze
spotecznosciowym, zaprojektowanych z myslg o zache-
caniu graczy do interakcji w czasie rozgrywki. Wedtug
danych Sensor Tower, 93% gier debiutujacych na rynku
w 2019 byto grami free-to-play. Gry free-to-play korzysta-
ja z systemu mikroptatnosci (IAP), jak i z wyswietlania
reklam w aplikacji (IAA). Wedtug danych IDC (Internatio-
nal Data Corporation, firmy dostarczajgcej analizy rynku),
mikroptatnosci stanowig 83% przychodéw z gier mobil-

[T INC. GROUP

Stany Zjednoczone to najwiekszy rynek
o wartosci $36,9 mld przychodéw
z gier mobilnych

Wg szacunkéw wzrosnie do 5,0 mid do
2021, co stanowi 2% CAGR.

Wg szacunkow wzrosnie do 3,3 mid do
2021, co stanowi 5% CAGR.

Wg szacunkéw wzrosnie do 2,7 mld do
2021, co stanowi 5% CAGR.

Zrédto: eMarketer, Newzoo, Statista.

nych. Dodatkowo, wedtug danych eMarketer, 74% graczy
pochodzacych ze Stanéw Zjednoczonych jest sktonnych
ogladac reklamy w aplikacji w zamian za rozgrywke,

a 82% graczy woli gry free-to-play zawierajace reklamy
od gier ptatnych, ktére nie zawierajg reklam.

Na catym $wiecie dystrybucja gier mobilnych odbywa sie
przede wszystkim za posrednictwem dwéch wiodacych
platform: Google Play Store i iOS Apple App Store, ktére
zapewniajg deweloperom gier dostep do szerokiej rzeszy
graczy na catym $wiecie. W modelu free-to-play uzytkow-
nicy pobierajg aplikacje za darmo, dzieki czemu ten typ
gier nie wymaga ponoszenia z gory zadnych kosztéw,

RAPORT ROCZNY ZA 2020 R. 38



w odréznieniu od innych form rozrywki i innych typéw
gier cyfrowych, co sprzyja rozwojowi tej branzy.

Biorac pod uwage tatwosé dystrybucji, smartfon w zasa-
dzie umiescit ,konsole do gier” w kazdej kieszeni. Podsta-
wowym kosztem dla deweloperéw gier mobilnych sg
prowizje na rzecz dystrybutoréw, ktére stanowig okoto 30%
przychoddéw brutto generowanych przez aplikacje. Wedtug
danych App Annie, gry mobilne stanowity niemal 74%
wynoszacej razem 85 mld USD wartosci zakupow uzyt-
kownikéw na platformach Google Play i Apple i0S. Ponad-
to, mimo ze udziat uzytkownikéw iOS w rynku mobilnych
systeméw operacyjnych jest nizszy niz 30%, odpowiadajg
oni za 59% catosci przychodoéw z gier mobilnych.

Sektor gier mobilnych skorzysta
z wprowadzenia nowych technologii

tagcznos$é 5G oraz rosngca moc obliczeniowa telefonow
komodrkowych beda miaty znaczacy wptyw na zwieksze-
nie atrakcyjnosci i dostepnosci rynku gier mobilnych.
Technologia 5G i bardziej nowoczesne urzagdzenia mobil-
ne sprawig, ze zmniejszy sie ilo§¢ pamiegci potrzebnej do
przechowywania gier na urzadzeniu, a rynek tanszych
smartfonow otworzy sie dla gier z wyzszej pétki (high-
-end). Ogdlnie rzecz biorgc oczekuje sie, iz technologia
bedzie gtéwnym czynnikiem zwiekszajgcym atrak-
cyjnos¢ gier mobilnych, a tym samym wzrost catego
dostepnego rynku.

Upowszechnienie wykorzystania i posiadania
smartfonéw sprzyja wzrostowi popularnosci
gier mobilnych

Wedlug eMarketera, rosnaca liczba urzadzen mobilnych,
zmiana preferencji uzytkownikéw na korzys$¢ urzadzen
mobilnych oraz postep technologiczny, dzieki ktéremu
mozliwe jest tworzenie unikatowych tresci uwzglednia-
jacych konkretne potrzeby uzytkownikéw koncowych,
spowodowaly znaczacy wzrost rynku gier mobilnych

w ostatnich latach. Obecnie, wedtug Newzoo oraz eMarke-
ter, uzytkownicy na catym swiecie wiecej czasu spedzajg
korzystajac z urzgdzen mobilnych niz z konsol, kompute-
row czy telewizji. Wedtug danych eMarketera, przecietny
dorosty w Stanach Zjednoczonych spedza 3,5 godziny
dziennie na konsumpc;ji tresci za posrednictwem urzg-
dzenia mobilnego. Jest to wiecej niz czas poswiecany na
ogladanie telewizji. Ten trend powinien dalej przyspieszac,
gdyz urzagdzenia mobilne stajg sie preferowang platformag
sprzetowq dla coraz wiekszej liczby firm. Ponadto 90%
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czasu spedzonego na smartfonie uzytkownicy poswieca-
ja na gry i korzystanie z aplikacji.

Na catym $wiecie rosnie liczba posiadaczy smartfondw.
Wedtug danych eMarketer, w okresie od 2015 r. do 2019
r. liczba posiadaczy smartfonéw wzrastata sredniorocz-
nie 0 11% (CAGR). Sposrdd ponad 7,5 mld ludzi na $wie-
cie obecnie 4,8 mld uzywa urzadzen mobilnych, z czego
2,9 mld to uzytkownicy smartfonéw. Obrazuje to poten-
cjat dalszego wzrostu (zwtaszcza w Europie Zachodniej
i na rynkach wschodzacych).

Rynek gier mobilnych rozwija sie na calym
Swiecie, we wszystkich regionach geograficznych

Branza gier mobilnych na catym $wiecie ro$nie dzieki
kilku gtéwnym trendom, a w szczegdlnosci (i) wzrostowi
wydatkéw na gry mobilne na osobe, (ii) wzrostowi liczby
instalacji w zwigzku z rosngcg popularnoscia smartfonéw
oraz (iii) zwiekszaniu ilosci czasu spedzanego na korzy-
staniu z urzadzen mobilnych. Huuuge generuje znaczng
wiekszos$¢é swoich przychodéw w Ameryce Pétnocnej

i Europie Zachodniej, gdzie wsréd mieszkancow jest wielu
graczy oraz, wedtug IDC, wystepuje najwyzszy wskaznik
ARPPU w branzy. Chociaz wiekszo$¢ przychoddéw branzy
gier generowanych jest w regionie Azji i Pacyfiku, na czele
z Chinami, Japonig i Koreg, obszar ten charakteryzuje

sie réowniez najtrudniejszym otoczeniem regulacyjnym

i wysokimi barierami wejscia dla podmiotéw spoza regio-
nu. Problematyczng cechg tego regionu jest brak jedno-
rodnosci ze wzgledu na istotnie rézny stopien rozwoju
gospodarczego poszczegdlnych krajéow. To przektada

sie na rozbieznosci w zakresie udziatu graczy ptacacych
oraz $redniej wartosci dokonywanych ptatnosci. Niemniej,
mimo tych réznic, na wszystkich rynkach nalezy sie
spodziewac solidnego wzrostu. Wedtug IDC, w okresie

0d 2019 r. do 2024 r. przychody z gier mobilnych wzrosng
w ujeciu CAGR odpowiednio o0 12% w regionie Azji i Pacyfi-
ku, 8% w Ameryce Pétnocneji 7% w Europie Zachodniej.

Gry social casino sg atrakcyjnym segmentem
rynku gier mobilnych

Najbardziej dochodowym obszarem dziatalno$ci Huuu-
ge sg gry z segmentu social casino. Do tego segmentu
zalicza sie gry o charakterze spotecznosciowym i koope-
racyjnym. Wedtug Eilers & Krejcik, w okresie od 2015 .
do 2020 r. wigcznie segment gier social casino rozwijat
sie $redniorocznie na poziomie 16% CAGR. W 2020 r.
kategoria ta wzrosta 0 24% w skali roku do 7 mid USD.
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Wedtug szacunkowych prognoz dtugoterminowych,
rynek ten bedzie rést o 4,2% (w latach 2020-2025), a do
2025 r. rynek gier typu social casino osiggnie przychody
w wysokosci 8,6 mld USD.

Wedtug Eilers & Krejcik do gier segmentu social casino
zalicza sie gry w formule free-to-play typu: gry na auto-
matach (slots), bingo, poker oraz tzw. gry stotowe, gdzie
84% przychodoéw z gier nalezgcych do segmentu social
casino generowanych jest przez gry mobilne, a 15 spot-
ek odpowiada za 87% rynku. Gry na automatach (slot
machines) stanowig najwiekszy gatunek gier typu social
casino i majg najdtuzsza historie. Wedtug Eilers & Krej-
cik, stanowig one 80% z 1 000 najbardziej dochodowych
gier typu social casino na catym $wiecie. Gry segmentu
social casino charakteryzujg sie wysokim poziomem
lojalnosci graczy i monetyzacji, wyzszymi niz w przypad-
ku innych gier mobilnych, typu mid-core i casual. Jako
lider w segmencie gier social casino wsréd gier spotecz-
nosciowych uwazamy, ze jesteSmy dobrze przygotowani,
by nadal korzysta¢ ze wzrostu w tym sektorze.

Kategoria puzzle w ramach segmentu gier
mobilnych typu casual jest duza i nadal ro$nie

Gry casual sg jednym z najczesciej pobieranych
rodzajow gier mobilnych. Gry z segmentu casual
generalnie charakteryzujg sie prostszymi zasadami

i krétszymi rozgrywkami, czym trafiajg w gusta znacz-
nie szerszych kregéw odbiorcéw. Wedtug Aarki, gra
ma charakter rekreacyjny (casual), gdy uzytkownik

nie musi wktada¢ w rozgrywke wielkiego wysitku, by
graé, wygrywac i dobrze sie bawi¢. W ramach segmen-
tu casual, kategoria gier puzzle stanowi najwiekszg

i najbardziej godng uwagi. Poza grami typu social
casino, jest to rowniez kategoria najistotniejsza dla
portfela produktowego Huuuge, w sktad ktérego wcho-
dzg gry takie jak Traffic Puzzle, nalezace do podkate-
gorii uktadanek (puzzle).

Kategoria gier puzzle jest wigksza niz segment gier
social casino. Wedtug Eilers & Krejcik, catkowita
wartos$¢ rynku gier typu puzzle wzrosta w 2020 r.

0 19% r/r,do 10,6 mld USD. Wedtug prognoz dtugoter-
minowych Eilers & Krejcik, wzrost roczny wyniesie 6%,
a do 2025 r. kategoria gier puzzle osiggnie przychody
o wartosci 14,2 mld USD

Wykorzystujac nasze najlepsze w swojej klasie
standardy projektowania gier, nadajgce priorytet ich

[ INC. GROUP

spotecznemu charakterowi, zamierzamy oferowac
uzytkownikom zréznicowane doswiadczenia, ktore
prowadza do silnej retencji i monetyzacji, przy jedno-
czesnym docieraniu do coraz szerszej bazy uzyt-
kownikéw w miare wchodzenia w nowe segmenty
podgatunkdéw gier rekreacyjnych.

Szacunki przychodow

Spodziewamy sie dynamiki przychodéw w 2021 roku na
poziomie dwudziestu kilku procent. Koncentrujemy sie na
osiagnieciu wynikéw operacyjnych, ciggtej poprawie efek-
tywnosci w catym portfolio gier, skupiajac sie na zarabia-
niu zaréwno z mikroptatnosci, jak i reklam. Oczekuje sie,
ze ponad potowa przychodéw ogétem bedzie pochodzi¢
z nowych gier, ktére przyniosg réwniez znaczacy wzrost
DAU. Przychody z nowych gier powinny w 2021 r. stano-
wié od kilkunastu do prawie dwudziestu procent catkowi-
tych przychodéw.

W 2021 r. Spotka spodziewa sie niewielkiego spadku
DAU flagowych gier w zwigzku z tym, ze bardziej skon-
centruje sie docieraniu przede wszystkim do nowych

i istniejacych graczy o wysokim wskazniku LTV. Spodzie-
wany jest wzrost ARPDAU dla flagowych gier o kilka-
nascie procent r/r. Oczekujemy, iz gtbwnymi motorami
wzrostu ARPDAU bedzie poprawa konwersji DAU w DPU,
jak réwniez poprawa monetyzacji w oparciu o wykorzy-
stanie danych.

Szacunki kosztow i rentownosci

W przypadku flagowych gier, koszt pozyskiwania uzyt-
kownikéw szacuje sie na poziomie 26-28% przychodoéw
z tych gier, a catkowity koszt pozyskiwania uzytkowni-
kéw szacuje sie na poziomie 33-35% przychodéw Grupy
w 2021 r. W catym roku zakonczonym 31 grudnia 2021 r.
Spotka zamierza podnies¢ naktady na pozyskiwanie
uzytkownikéw swoich flagowych gier poprzez zwiek-
szenie wysitkéw majacych na celu ponowne dotarcie
do uzytkownikéw o duzym potencjale monetyzacji
(LTV). Nalezy sie spodziewac, ze catkowite koszty pozy-
skiwania uzytkownikéw do portfolio Spétki nieznacz-
nie wzrosng w roku zakonczonym 31 grudnia 2021 r.

z powodu planowanego rozwoju nowych gier. Spétka
zamierza przeznaczy¢ okoto 1/3 catkowitych naktadéw
na pozyskiwanie uzytkownikéow w 2021 r. na nowe gry.
Wedtug oczekiwan Spétki, skorygowana marza EBIT-
DA za 2021 r. powinna by¢ na podobnym poziomie co
w 2020 r. w zwigzku z dodatkowymi kosztami funkcjo-
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nowania jako spotki publicznej i wzrostem inwestyc;ji

w pozyskiwanie uzytkownikéw w 2021 r. W pierwszych
szesciu miesigcach 2021 r. spodziewamy sie nizszych
marz niz w drugiej potowie 2021 r. w zwigzku z planowa-

nym podziatem naktadéw na pozyskiwanie uzytkowni-

kow zaréwno flagowych, jak i nowych gier, co powinno

réwniez przynies¢ wzrost przychodéw w drugiej potowie

WYNIKI DZIALALNOSCI

Ponizsza tabela przedstawia nasze skonsolidowane

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okresy

dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2020 .

i 2019 r. oraz za IV kwartat roku zakonczonego 31 grud-

nia 2020 r.i2019r.

2021 r., zwtaszcza w segmencie nowych gier.

w tysigcach USD 2020 2019 Zmiana v l%%a? v kzvg_:r;arl Zmiana
Przychody 332 721 259 391 28,3% 89,192 72 101 23,7%
Koszt whasny sprzedazy (99622)  (79147) 25,9% (26 334) (21 876) 20,4%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 233,099 180 244 29,3% 62 858 50 225 25,2%
Koszty sprzedazy i marketingu (125133) (129 477) -3,4% (43 626) (27 773) 57,1%
w tym kampanie marketingowe dot. Ao 0

posyskinama uzythownikow (111 494) (119 889) 7,0% (39999) (25 244) 58,4%
w tym ogdlne koszty sprzedazy o o

i morketingu (13 639) (9 588) 42,3% (3 627) (2 529) 43,4%
Koszty prac badawczo-rozwojowych (29 832) (15 843) 88,3% (8 740) (4181) 109,0%
Koszty ogdlnego zarzadu (27 606) (14182) 94,7% (9 986) (3642) 174,2%
Pozostate przychody/(koszty) QA7 .02 29

operacying nerto (344) (6 531) 94,7% (440) (6 530) 93,3%
Zysk/(strata) z dziatalnosci & GE\58

operacyjnej 50 184 14211 253,1% 66 8 099 99,2%
Przychody finansowe 2081 519 301,0% 1089 148 635,8%
Koszty finansowe (128 509) (5877)  >999,9% (109 328) (988) >999,9%
Zysk/(strata) brutto (76 244) 8 853 -961,2% (108 173) 7259  <-999,9%
Podatek dochodowy (6 360) (4 583) 38,8% 814 (2 296) -135,5%
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (82 604) 4270 <-999,9% (107 359) 4963  <-999,9%
Réznice kursowe 491 42 >999,9% 1483 392 278,3%
Catkowity dochéd za rok obrotowy (82113) 4312 <9999%  (105.876) 5355  <-999,.9%

razem

[ INC. GROUP
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Ponizsze tabele przedstawiajg Alternatywne Pomiary
Wynikéw (ang. Alternative Performance Measures)
stosowane przez nas na wskazane daty i za wskazane
okresy, wraz z uzasadnieniem ich zastosowania.

w tysigcach USD 2020 2019 Zmiana v kzvg);r(;arl v kz“éalga:,* Zmiana
EBITDA' 53514 16 239 229,5% 1534 8,640 -82,2%
Rentownos¢ EBITDA (%)’ 16,1% 6,3% 9,8pp 1,7% 12,0% -10,3pp
Skorygowana EBITDA' 57272 24792 131,0% 3065 15542 -80,3%
gg?;g;f’;‘jj,c skorygowanego 17,2% 9,6% 7.6pp 3,4% 21,6% -18,2pp
Rentowno$¢ sprzedazy’ 121 605 60 355 101,5% 22 859 24 981 -8,5%
Rentownos¢ sprzedazy (%)’ 36,5% 23,3% 13,2pp 25,6% 34,6% -9,0pp
Kampanie marketingowe —

Z‘fg’ ;"I’; V;’Z"f'ync’zg’jgxgg’”’kow 33,5% 46,2% -12,7pp 44,8% 35,0% 9,8pp
sprzedazy’

Skorygowany zysk netto’ 48110 16 690 188,3% 2 056 12 567 -83,6%
Skorygowany zysk netto (%)’ 14,5% 6,4% 8,1pp 2,3% 17,4% -15,1pp

(1) EBITDA, Skorygowana EBITDA, Marza EBITDA, Sko-
rygowana marza EBITDA, Wynik na Sprzedazy, Marza
zysku na Sprzedazy, Koszty pozyskiwania uzytkownikow
jako % przychodow sg miernikami uzupetniajgcymi nasze
wyniki finansowe i operacyjne, z ktérych korzystamy, ale
ktdre nie sg wymagane przez MSSF ani nie sg przygoto-
wywane zgodnie z MSSF. Prezentujemy te mierniki, ponie-
waz naszym zdaniem dajg one obraz naszych powtarzal-
nych wynikéw operacyjnych, na ktére nie wpltywa nasza
struktura kapitatowa i ktére pozwalajg nam w szybki
sposob rozpoznac trendy operacyjne i okresli¢ strategie
poprawy wynikéw operacyjnych, a takze pomagajg inwe-
storom i analitykom poréwnywaé nasze wyniki pomiedzy
poszczegolnymi okresami sprawozdawczymi w sposoéb
ciagty, z pominieciem pozycji, ktére naszym zdaniem nie
sg kluczowe dla naszych wynikéw operacyjnych. Przy
ocenie tych miernikdéw nalezy pamietaé, ze w przysztosci
mozemy ponies$¢é koszty, ktére sg takie same lub podobne
do niektorych korekt ujetych w tej prezentacji. Naszej
prezentacji tych miernikéw nie nalezy interpretowac jako
stwierdzenia, ze elementy nietypowe lub jednorazowe nie

[ INC. GROUP

beda miaty wptywu na nasze przyszte wyniki. Z poszcze-
golnych miar korzystamy w nastepujacy sposob:

+ EBITDA definiujemy jako zysk netto za rok z wytacze-
niem podatku dochodowego, kosztéw finansowych,
przychoddéw finansowych oraz amortyzacji. Uzasad-
nieniem stosowania EBITDA jest fakt, Ze jest to miernik
powszechnie stosowany przez analitykow papieréw
wartosciowych, inwestoréw i inne zainteresowane
strony do oceny rentownosci przedsiebiorstw. EBITDA
eliminuje potencjalne réznice w osigganych wynikach
spowodowane réznicami w zakresie struktury kapita-
towej (wptywajacymi na koszty finansowe i przychody
finansowe), sytuacji podatkowej (takimi jak dostep-
nosc¢ strat operacyjnych netto, ktére mogg zostac
odliczone od zyskéw podlegajgcych opodatkowaniu),
kosztu i wieku srodkéw trwatych (wptywajacych na po-
ziom kosztéw amortyzacji) oraz stopnia rozpoznania
wartos$ci niematerialnych (wptywajgcego na poziom
kosztéw amortyzaciji).
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+ Skorygowanga EBITDA definiujemy jako EBITDA sko-

rygowang o zdarzenia spoza podstawowej dziatalno-
$ci operacyjnej Grupy oraz koszty z tytutu ptatnosci

w formie akcji. Uzasadnieniem stosowania Skorygo-
wanej EBITDA jest préba pokazania wyniku EBITDA po
wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatal-
nosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw
i strat, ktore majg charakter niegotéwkowy.

Marze EBITDA definiujemy jako iloraz EBITDA i przy-
chodoéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania
marzy EBITDA jest popularnos¢ tego wskaznika jako
miary rentownosci operacyjnej wsrdd analitykow
papieréw wartosciowych oraz inwestoréw, jak réw-
niez to, iz EBITDA oraz Marza EBITDA to wewnetrznie
miary stosowane przez nas w procesie budzetowania
i rachunkowosci zarzadcze;.

+ Skorygowana Marze EBITDA definiujemy jako iloraz

Skorygowanej EBITDA oraz przychodéw ze sprzeda-
zy. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanej Marzy
EBITDA jest pokazanie miary rentownosci operacyj-
nej po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej
dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku
zyskow i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

Wynik na Sprzedazy (poprzednio ,Zwrot ze sprzedazy”)
definiujemy jako zysk/(strate) brutto ze sprzedazy
pomniejszony o koszty pozyskiwania uzytkownikéw.
Celem stosowania Wyniku na Sprzedazy jest pokaza-
nie w ujeciu wartosciowym rentownosci sprzedazy po
pokryciu kosztéw bezposrednio zwigzanych z wygene-
rowanymi przychodami, czyli gtéwnie kosztow dystry-
bucji (optaty na rzecz wtascicieli platform dystrybucyj-
nych), kosztoéw serweréw oraz kosztéw pozyskiwania
uzytkownikéw w ramach ptatnych kampanii reklamo-
wych. W przeszitos$ci miernik ten obejmowat koszty
zewnetrznych ustug marketingowych i sprzedazowych,
ale w raporcie za caty rok 2020 zdecydowalismy sie po
raz pierwszy zawezi¢ ten wskaznik, aby moc sledzié¢
rentowno$¢ po uwzglednieniu wytgcznie kosztéw po-
zyskiwania uzytkownikéw, ktore sg kategorig wezszg
niz poprzednio stosowane koszty zewnetrznych ustug
marketingowych i sprzedazowych. W celach poréw-
nawczych prezentowane wartosci dotyczace poprzed-
nich okreséw zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Marze zysku na Sprzedazy (poprzednio ,Marza na

sprzedazy”) definiujemy jako iloraz Wyniku ze Sprzeda-
zy oraz Przychodoéw ze sprzedazy. Celem stosowania

[ INC. GROUP

Marzy zysku na Sprzedazy jest pokazanie w ujeciu
procentowym rentownosci sprzedazy po pokryciu
kosztéw zmiennych bezposrednio zwigzanych z wy-
generowanymi przychodami, czyli gtéwnie kosztéw
dystrybuc;ji (optaty na rzecz wtascicieli platform dystry-
bucyjnych), kosztéw serweréw oraz kosztéw pozy-
skiwania uzytkownikéw w ramach ptatnych kampanii
reklamowych.

+ Koszty pozyskiwania uzytkownikow jako % przycho-
dow definiujemy jako iloraz kosztéw pozyskiwania
uzytkownikoéw i przychodéw ze sprzedazy. Uzasadnie-
niem stosowania Kosztow pozyskiwania uzytkowni-
kow jako % przychodow jest pokazanie, jaki odsetek
naszych przychodéw reinwestujemy bezposrednio
w utrzymanie oraz poszerzenie bazy naszych graczy.
W przesztosci miernik ten obejmowat catkowite koszty
zewnetrznych ustug marketingowych i sprzedazowych,
ale w raporcie za caty rok 2020 zdecydowalismy sie po
raz pierwszy zawezi¢ ten wskaznik, aby moéc sledzi¢
reinwestowanie wytgcznie kosztéw pozyskiwania
uzytkownikéw. W celach poréwnawczych prezentowa-
ne wartosci dotyczgce poprzednich okresoéw zostaty
odpowiednio przeksztatcone.

+ Skorygowany wynik netto definiujemy jako wynik
finansowy netto za rok obrotowy skorygowany o zda-
rzenia niezwigzane z gtéwnga dziatalnoscig operacyjng
Grupy, koszty ptatnosci w formie akcji i koszty finan-
sowe zwigzane z aktualizacjg wyceny zobowigzania
dotyczacego akcji uprzywilejowanych Serii C. Uzasad-
nieniem stosowania Skorygowanego wyniku netto
jest préba pokazania wyniku finansowego netto po
wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatal-
nosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskow
i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

+ Skorygowany wynik netto w % definiujemy jako iloraz
Skorygowanego wyniku netto i przychodéw ze sprze-
dazy. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego
wyniku netto w % jest préba pokazania wyniku finanso-
wego netto za rok finansowy w % po wyeliminowaniu
zdarzen spoza podstawowe] dziatalnosci operacyjnej
Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére majg
charakter niegotéwkowy.

Przedstawione mierniki nie sg poréwnywalne z podobnie
nazwanymi miernikami stosowanymi przez inne spotki. Za-
checamy do zapoznania sie z petnymi informacjami finan-
sowymi i niepolegania na jednym mierniku finansowym.
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Wynik na sprzedazy oraz Marza zysku na sprzedazy

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie Wyniku na

sprzedazy oraz Marzy zysku na sprzedazy we wskaza-

nych okresach:

w tysigcach USD 2020 2019 Zmiana IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 332721 259 391 28,3% 89192 72101 23,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 233,099 180,244 29,3% 62 858 50 225 25,2%
Kampanie marketingowe

— pozyskiwanie 111 494 119 889 -7,0% 39999 25244 58,4%
uzytkownikow

Rentownos¢ sprzedazy 121 605 60 355 101% 22 859 24 981 -8,5%
Rentownosc sprzedazy (%) 36,5% 23,3% 13,3pp 25,6% 34,6% -9,0pp
Uzgodnienie skorygowanego EBITDA

w tysigcach USD 2020 2019 Zmiana IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana
Zysk/(strata) netto za rok (82 604) 4270 <-999.9% (107 359) 4963 <-999,9%
obrotowy

Podatek dochodowy 6 360 4583 38,8% (814) 2296 -135,5%
Przychody finansowe 128 509 5877 >999,9% 109 328 988 >999,9%
Koszty finansowe (2 081) (519) 301,0% (1089) (148) 635,8%
Amortyzacja 3330 2028 64,2% 1468 241 171,3%
EBITDA 53514 16 239 229,5% 1534 8 640 -82,2%
Rentownosc¢ EBITDA 16,1% 6,3% 9,8pp 1,7% 12,0% -10,3pp
Korekta o zdarzenia

niezwigzane z podstawowg 6 500 6 500

dziatalnosciag Grupy'

Koszty swiadczen

pracowniczych — program 3758 2 053 83,0% 1531 402 280,8%
oparty na akcjach?

Skorygowana EBITDA 57 272 24792 131,0% 3 065 15542 -80,3%
Rentownos$é skorygowanego 17.2% 9,6% TR 3.4% 216% -182pp

EBITDA

(1) Korekty o wydarzenia spoza podstawowej dziatalno$ci operacyj-

nej Grupy obejmujg koszty dotyczace zawigzania rezerwy z tytutu

rozstrzygniecia sprawy sgdowej w stanie Waszyngton za rok zakon-

czony 31 grudnia 2019 roku oraz IV kwartat 2019 r.

(2) ,Koszty swiadczen pracowniczych - program oparty na akcjach”

[ INC. GROUP

obejmujg niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje Spotki,

ktére sg wykazywane zgodnie z MSSF 2 Ptatnosci w formie akgji.

Zob. réwniez note 4 Istotne zasady rachunkowosci i note 19 Umowy

dotyczgce ptatnosci w formie akcji do skonsolidowanego sprawozda-

nia finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 r.
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Skorygowany wynik finansowy netto

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie Skorygowane-
go wyniku finansowego netto we wskazanych okresach:

w tysigcach USD 2020 2019 Zmiana IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana
Zysk/(strata) netto za rok (82 604) 4270  <999,9% (107 359) 4963 <-999,9%
obrotowy

Korekta o zdarzenia

niezwigzane z podstawowg - 6 500 -100,0% - 6 500 -100,0%
dziatalnosciag Grupy'

Koszty $wiadczen

pracowniczych - program 3758 2053 83,0% 1,531 402 280,8%
oparty na akcjach?

Wycena akcji serii C? 127 768 3867 >999,9% 108,696 702 >999,9%
Wp+yv_v podatkowy ) (813) (813)

powyzszych pozycji

Skorygowany zysk netto 48 110 16 690 188,3% 2 056 12 567 -83,6%
Skorygowany zysk netto (%) 14,5% 6,4% 8,1pp 2,3% 17,4% -15,1pp

(1) Korekty o wydarzenia spoza podstawowej dziatalno-
$ci operacyjnej Grupy obejmujg koszty dotyczace zawia-
zania rezerwy z tytutu rozstrzygniecia sprawy sgdowej
w stanie Waszyngton za rok zakoriczony 31 grudnia
2019 roku oraz IV kwartat 2019 .

(2) ,Koszty $wiadczen pracowniczych - program oparty
na akcjach” obejmujg niegotéwkowe koszty programow
opcji na akcje Spotki, ktére sg wykazywane zgodnie

z MSSF 2 Ptatnosci w formie akgcji. Zob. réwniez note 4
Istotne zasady rachunkowosci i note 19 Umowy dotycza-
ce ptatnosci w formie akcji do skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia
2020r.

(3) Na dzien 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r. akcje
uprzywilejowane Serii C byly klasyfikowane jako zobo-
wigzania finansowe i prezentowane w wartosci godziwej
jako odrebna pozycja sprawozdania z sytuacji finanso-
wej w ramach zobowigzan dtugoterminowych. Skutek
aktualizacji wyceny w wartosci godziwej na dany dzien
przedstawiony jest w wyniku finansowym (przychodach

[ INC. GROUP

lub kosztach finansowych) za okres zakoriczony w tym
dniu. Poniewaz jest to pozycja niepieniezna, zostata
wytgczona z kalkulacji Skorygowanego wyniku finanso-
wego netto i Skorygowanej marzy zysku netto.
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Przychody

Przychody wzrosty o 73 330 tys. USD, tj. 0 28,3%,

z 259 391 tys. USD za rok zakoniczony 31 grudnia 2019 .
do 332 731 tys. USD za rok zakonczony 31 grudnia 2020
r. Podobny trend zaobserwowano miedzy IV kwartatem
2019r. a IV kwartatem 2020 r., kiedy przychody wzrosty o

17,091 tys. USD, (23,7%),z 72,101 tys. USD w IV kw. 2019
do 89,192 tys. USD w IV kw. 2020 r.

Nasze przychody obejmuja przychody z mikroptatnosci
(zakupdéw dokonywanych w grze) oraz reklam w grze,
ktére sg przedstawione w ponizszej tabeli za analizowane
okresy wraz ze zmianami procentowymi w tych okresach.

w tysigcach USD 2020 2019 Zmiana IV kw.2020 IV kw. 2019 Zmiana
Mikroptatnosci 325 684 258 055 26,2% 86162 71711 20,2%
Wyswietlanie reklam 7037 1336 426,7% 3030 390 676,9%
Razem przychody 332 721 259 391 28,3% 89192 72101 23,7%
Aplikacje do gier Reklama

Przychody z mikroptatnosci za dwanascie miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2019 r. wzrosty o 67 629 tys.
USD, tj. 0 26,2%, z 258 055 tys. USD do 325 684 tys. USD
za dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2020 r.
Podobna zmiana nastgpita miedzy IV kw. 2019 r. a IV kw.
2020 r., wykazujac wzrost 0 20,2%, z odpowiednio 71 711
tys. USD do 86 162 tys. USD.

W obydwu analizowanych okresach wzrost wynikat

w duzej mierze z poprawy ARPDAU z naszych gier.
Bardziej szczegotowy opis kluczowych wskaznikéw efek-
tywnosci (KPI) znajduje sie w sekgcji ,Kluczowe wskazniki
efektywnosci” niniejszego Raportu Rocznego.

Przychody z reklam w grze wzrosty o 5 701 tys. USD,

tj. 0 426,7%, z 1 336 tys. USD za dwanascie miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2019 r. do 7 037 tys. USD za
dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2020

r. Jeszcze wyzszy relatywny wzrost zaobserwowano
miedzy IV kwartatem 2019 r. a IV kwartatem 2020 .,
kiedy przychody z reklam w grze wzrosty 0 676,9% z 390
tys. USD do 3 030 tys. USD. Wzrost ten wynikat gtéwnie
z opracowywania, wprowadzania na rynek i rozwoju
naszych nowych gier typu casual, ktérych monetyzacja
odbywa sie gtéwnie poprzez reklame w grze (przede
wszystkim Coffee Break Games i Huuuge Publishing).

Ponizej przedstawiony jest podziat przychodéw wedtug
gtéwnych grup produktéw.

w tysigcach USD 2020 2019 Zmiania IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana
Huuuge Casino 201 919 159 848 26,3% 53189 43 531 22,2%
Billionaire Casino 109610 91 849 19,3% 27 837 24 559 13,3%
Pozostate 21192 7 694 175,4% 8166 4011 103,6%
- w tym gry opracowane

przez zewnetrznych 10917 5 369 103,3% 4141 3011 37,5%
deweloperéw na podstawie

umow publishingowych

Razem przychody 332721 259 391 28,3% 89192 72101 23,7%

[ INC. GROUP
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Podczas gdy dwa flagowe produkty, Huuuge Casino

i Billionaire Casino, osiggnety silny, dwucyfrowy wzrost
przychodéw w 2020 roku - odpowiednio o0 26,3% (ze 159
848 tys. USD do 201 919 tys. USD) i 0 19,3% (z 91 849
tys. USD do 109 610 tys. USD), to najwiekszy relatywny
wzrost przychodéw odnotowano w przypadku nowych
gier — 0 175,4% (z 7 694 tys. USD do 21 192 tys. USD).
Tak gwattowny wzrost przychodéw z nowych gier wyni-
kat gtéwnie ze wzrostu bazy uzytkownikéw i poprawy
monetyzacji mierzonej dzienng liczbg ptacgcych uzyt-
kownikéw (DPU). W przypadku flagowych tytutdw, tj.
Huuuge Casino i Billionaire Casino, gtéwnym czynni-
kiem napedzajgcym wzrost przychodéw byta poprawa
ARPDAU, wynikajgca zaréwno z lepszych wskaznikéw
konwersiji, jak i ze wzrostu ARPPU.

Wzrost przychodéw z kazdej z grup produktéw Spétki

w okresie od IV kwartatu 2019 r. do IV kwartatu 2020 .
byt zgodny z trendami odnotowanymi za cate lata 2019
i 2020. Huuuge Casino i Billionaire Casino odnotowaty
wzrost 0 22,2% z odpowiednio 43 531 tys. USD do 53,189
tys. USDi13,3% (z 24 559 tys. USD do 27 837 tys. USD),
natomiast przychody z nowych gier rosty o wiele szyb-
ciej —0103,6% (z4 011 tys. USD do 8 166 tys. USD).
Czynniki powodujgce taki wzrost przychodéw w okresie
od IV kwartatu 2019 r. do IV kwartatu 2020 r. byty zasad-
niczo takie same, jak w przypadku rocznego wzrostu
przychodéw omoéwionego powyzej.

Nasze przychody byty generowane w nastepujgcych
regionach:

w tysigcach USD 2020 2019 Zmiana IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana
Stany Zjednoczone 194273 155 735 24,7% 51 441 41 438 24,1%
Niemcy 23 421 16 028 46,1% 6911 4677 47,8%
Francja 10 731 7579 41,6% 2978 2222 34,0%
Wielka Brytania 10 496 7 642 37,3% 2 899 2117 36,9%
Kanada 9996 7 884 26,8% 2731 2300 18,7%
Holandia 8163 5 581 46,3% 2264 1643 37,8%
Japonia 8074 6 320 27,8% 2168 2017 7,5%
Australia 7 396 5966 24,0% 1838 1535 19,7%
Polska 7087 5029 40,9% 1954 1595 22,5%
Szwaijcaria 4340 3376 28,6% 1 301 987 31,8%
Wiochy 3722 2615 42,3% 1037 766 35,4%
Tajwan 3327 3225 3,2% 873 856 2,0%
Republika Potudniowej Afryki 2962 3085 -4,0% 692 924 -25,1%
Austria 2772 1989 39,4% 730 555 31,5%
Pozostate 35961 27 337 31,5% 9375 8 469 10,7%
Przychody razem 332721 259 391 28,3% 89192 72101 23,7%

Powyzsze dane s3 najlepszymi szacunkami dokonanymi
przez kierownictwo, poniewaz w przypadku niektérych
Zrédet przychodow przedstawienie analizy terytorialnej
nie jest mozliwe. Podziatu na regiony dokonano

w oparciu o lokalizacje uzytkownikéw koncowych.
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Koszty operacyjne

Koszty operacyjne za rok zakoriczony 31 grudnia 2020

r. wzrosty 0 43 544 tys. USD (z 238 649 tys. USD to 282
193 tys. USD), tj. 0 18,2%, w poréwnaniu z rokiem zakon-
czonym 31 grudnia 2019 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie

z ciggtego rozwoju naszej dziatalnosci i zwigzanego

z nim wzrostu kosztéw, w tym w szczegélnosci kosztu
wiasnego sprzedazy, obejmujgcego gtéwnie prowizje dla
dystrybutoréw (optaty dla operatoréw platform), ktére
rosty proporcjonalnie do wzrostu naszych przychodéw
z mikroptatnosci, wzrostu kosztéw prac badawczo-
-rozwojowych, kosztéw sprzedazy i marketingu oraz
kosztéw ogodlnego zarzadu. Wzrosty te byty czesciowo
skompensowane spadkiem kosztéw pozyskiwania

w tysigcach USD 2020 2019 Zmiana

Zmiana

uzytkownikow, ktéry byt czesciowo zwigzany z optyma-
lizacjg naszych dziatan majacych na celu pozyskiwanie
uzytkownikéw naszych flagowych tytutéw.

Koszty operacyjne za IV kwartat 2020 r. wzrosty

w stosunku do IV kwartatu 2019 r. 0 31 214 tys. USD

(z 57 472 tys. USD do 88 686 tys. USD), tj. 0 54,3%, co
wynikato ze wzrostu wszystkich pozycji kosztow, w tym
w szczegoblnosci kosztédw pozyskiwania uzytkownikow
i kosztéw ogodlnego zarzadu, ktére tacznie odpowiadaty
za 67,6% tego wzrostu.

Ponizsza tabela przedstawia analize naszych kosztéw
operacyjnych.

1V kw.
2019

1V kw.
2020

Zmiana Zmiana

Koszt wiasny

sprzedazy (99 622)

(79147) (20 475)

Koszty
sprzedazy
i marketingu

(125133) (129 477) 4344

Z tego Kampanie
marketingowe

- pozyskiwanie
uzytkownikow

(111 494) (119 889) 8 395

Z tego Koszty
ogolne sprzedazy
i marketingu

(13639)  (9588)  (4051)

Koszty prac
badawczo-
rozwojowych

(29832) (15843) (13 989)

Koszty ogélnego

zarzadu (27 606)

(14182) (13 424)

Pozostate
przychody/
(koszty)
operacyjne netto

(282193) (238649) (43 544)

Koszt witasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy za rok zakonczony 31 grudnia
2020 r. wzrést w poréwnaniu z rokiem zakonczonym

31 grudnia 2019 r. 0 20 475 tys. USD (z 79 147 tys.
USD do 99 622 tys. USD), tj. 0 25,9%, gtdwnie z powo-
du wzrostu optat dla dystrybutoréw (platform), ktéry
wynikat ze zwiekszenia skali naszej dziatalnosci. Koszt

[ INC. GROUP

259%  (26334) (21876)  (4458) 20,4%

34%  (43626) (27773) (15853) 57,1%

70%  (39999) (25244) (14 755) 58,4%

42,3% (3627)  (2529)  (1098) 43,4%

88,3% (8740)  (4181)  (4559)  109,0%

94,7% (9 986) (3642) (6 344) 174,2%

182%  (88686) (57472) (31214) 54,3%

wiasny sprzedazy wyrazony jako procent przychodéw
za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r. byt na podob-
nym poziomie, co w roku zakornnczonym 31 grudnia
2019 r. (odpowiednio 29,9% i 30,5%). Podobny trend

w zakresie kosztu wtasnego sprzedazy zostat zaobser-
wowany miedzy IV kwartatem 2019 r. a IV kwartatem
2020 r. — wzrost 0 4 458 tys. USD (z 21 876 tys. USD do
26 334 tys. USD, tj. 0 20,4%).
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Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu za rok zakorczo-

ny 31 grudnia 2020 r. wzrosty o 4 344 tys. USD (ze

129 477 tys. USD to 125 133 tys. USD), tj. 0 3,4%,

w poréwnaniu z rokiem zakorniczonym 31 grudnia 2019 .
Pomiedzy IV kwartatem 2019 r. a IV kwartatem 2020 r.
nastgpit wzrost o 15 853 tys. USD (z 27 773 tys. USD do
43 626 tys. USD, tj. 0 57,1%). Koszty sprzedazy i marke-
tingu obejmuja: (i) koszty kampanii marketingowych
majgcych na celu pozyskiwanie uzytkownikow i (ii) ogél-
ne koszty sprzedazy i marketingu. W zakresie tych pozy-
cji zaobserwowano nastepujgce trendy:

Kampanie marketingowe majace na celu
pozyskiwanie uzytkownikow

Koszty kampanii marketingowych majacych na celu
pozyskiwanie uzytkownikéw za rok zakonczony 31 grud-
nia 2020 r. spadty w poréwnaniu z rokiem zakoriczonym
31 grudnia 2019 . 0 8 395 tys. USD (ze 119 889 tys.

USD do 111 494 tys. USD), tj. o 7,0%, gtéwnie z powodu
optymalizacji dziatarh marketingowych, ktéra umozliwita
Grupie zwiekszenie efektywnos$ci kampanii marketingo-
wych. Grupa byta w stanie lepiej dociera¢ do wartoscio-
wych graczy i pozyskiwa¢ ich w ramach catego portfela
podstawowego, a koszty marketingowe zwigzane

z flagowymi grami ulegty zmniejszeniu, poniewaz Grupa
czesciowo przekierowata swoje dziatania z pozyskiwania
nowych uzytkownikéw na ponowne docieranie do istnie-
jacych uzytkownikéw (retargeting).

Pomiedzy IV kwartatem 2019 r. a IV kwartatem 2020 r.
koszty wzrosty o 14 755 tys. USD (z 24 244 tys. USD
do 39 999 tys. USD, ;. 0 58,4%), co wynika z wiekszych
wydatkéw na Huuuge Casino i Billionaire Casino oraz
znaczacych naktadéw na zwiekszenie popularnosci
naszych nowych gier (w szczegdlnosci Traffic Puzzle

i Stars Slots).

Ponizszy wykres przedstawia koszty naszych kampanii
marketingowych majacych na celu pozyskiwanie uzyt-
kownikéw jako % przychodéw za poszczegdlne kwartaty.
Jak wyjasniono powyzej, wzrost naktadéw pod koniec
drugiej potowy 2020 r. wynikat z decyzji o przyspiesze-
niu promowania naszych nowych gier, ze szczegélnym
uwzglednieniem Traffic Puzzle i Stars Slots.

[ INC. GROUP

Koszty kampanii marketingowych jako % przychodow
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Ogolne koszty sprzedazy i marketingu

Ogodlne koszty sprzedazy i marketingu za rok zakon-
czony 31 grudnia 2020 r. wzrosty o0 4 051 tys. USD

(z 9 588 tys. USD do 13 639 tys. USD), tj. 0 42,3%,

w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2019,
gtéwnie z powodu wzrostu kosztéw wynagrodzen zespo-
tu ds. sprzedazy i marketingu wynikajgcego z ciggtego
rozwoju wewnetrznych zespotéw marketingowych i ich
kompetencji. 0gdlne koszty sprzedazy i marketingu
wyrazone jako % przychoddéw wzrosty z 3,7% za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 r. do 4,1% za rok zakonczo-
ny 31 grudnia 2020 r., przy czym wzrost ten zostat skom-
pensowany z nadwyzkg przez zwiekszenie efektywnosci
naktadéw na pozyskiwanie uzytkownikéw.

Podobny trend zaobserwowano miedzy IV kwartatem
2019 r. a IV kwartatem 2020 r,, kiedy ogélne koszty sprze-
dazy i marketingu wzrosty o 1 098 tys. USD (z 2 529 tys.
USD do 3 627 tys. USD), tj. 0 43,4%.

Koszty prac badawczo-
rozwojowych

Koszty prac badawczo-rozwojowych za rok zakoriczony
31 grudnia 2020 r. wzrosty o 13 989 tys. USD (z 15 843 tys.
USD do 29 832 tys. USD), tj. 0 88,3%, w stosunku do roku
zakonczonego 31 grudnia 2019 r,, gtéwnie z powodu
wzrostu kosztéw wynagrodzen zespotu ds. badan i rozwo-
ju wynikajgcego ze wzrostu liczby pracownikéw i ich
wyzszych stanowisk. Koszty prac badawczo-rozwojowych
w stosunku do przychodéw ogdtem za rok zakoriczony

31 grudnia 2020 r. wzrosty 0 2,9 p.p. (z 6,1% do 9,0%)

w poréwnaniu z rokiem zakonczonym 31 grudnia 2019 r.

Poréwnywalny trend zaobserwowano miedzy IV kwar-
tatem 2019r. a IV kwartatem 2020 r., kiedy koszty prac
badawczo-rozwojowych wzrosty o 4 559 tys. USD
(z4181 tys. do 8 740 tys.), tj. 0 109,0%.
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Koszty ogé6inego zarzadu

Koszty ogdélnego zarzadu za rok zakonczony 31 grudnia
2020 r. wzrosty 0 13 424 tys. USD (z 14 182 tys. USD do
27 606 tys. USD), tj. 0 94,7%, w stosunku do roku zakoni-
czonego 31 grudnia 2019 r.,, gtéwnie w wyniku wyzszych
kosztéow wynagrodzen i kosztéw programu opcji
pracowniczych, a takze wyzszych kosztéw zewnetrz-
nych ustug finansowych i prawnych — wszystkie te
koszty dotycza gtéwnie dziatan niezbednych do przygo-
towania Huuuge do debiutu gietdowego oraz stanowig
bezposrednie koszty IPO.

Pomiedzy IV kwartatem 2019 r. a IV kwartatem 2020 .
nastagpit wzrost o 6 344 tys. USD, tj. 0 174,2%, spowodo-
wany tym, ze znaczgca wiekszos$¢ niezbednych kosztéow
zwigzanych z poprawg stanu przygotowania Grupy do
debiutu gietdowego i bezposrednich kosztéw IPO zosta-
ta wykazana w IV kwartale 2020 .

Koszty finansowe netto

Pozostate koszty operacyjne netto

Pozostate koszty operacyjne za rok zakonczony

31 grudnia 2020 r. byty 0 6 187 tys. USD, tj. 0 94,7%,
nizsze w stosunku do roku zakonnczonego 31 grudnia
2019 . (spadek z 6 531 tys. USD do 344 tys. USD), co
byto spowodowane gtéwnie utworzeniem w 2019 .
jednorazowej rezerwy na niekorzystny wynik poste-
powania przed Sagdem Okregowym dla Zachodniego
Dystryktu Stanu Waszyngton (ang. District Court for the
Western District of Washington) w wysokosci 6 500 tys.
USD (zob. Nota 25 ,Rezerwa na sprawe sadowg w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym”).

Poréwnywalny trend zaobserwowano miedzy IV kwar-
tatem 2019 r. a IV kwartatem 2020 r., kiedy pozostate
koszty operacyjne spadty o 6 090 tys. USD (z 6 530 tys.
USD do 440 tys. USD), tj. 0 93,3% (gtéwnie z wyzej
wymienionego powodu).

i ; : 1V kw. IV kw. . .
h UsD 202 201 y4 y4 y4 y4
w tysigcach US 020 019 miana miana 2020 2019 miana miana
Przychody 2081 519 1562 301% 1089 148 941 636%
finansowe ° °
Koszty (128 509) (5877) (122632) >9999% (109328 988) (108 340 999,99
finansowe >999,9%  ( ) (988) ( ) >999,9%
Koszty 0 )
finansowe netto (126 428) (5358) (121070) >999,9% (108 239) (840) (107399)  >999,9%

Koszty finansowe netto za rok zakoriczony 31 grudnia
2020 r. wzrosty 0 121 070 tys. USD (z 5 358 tys. USD

do 126 428 tys. USD), tj. 0 >999,9%, w stosunku do roku
zakonczonego 31 grudnia 2019 r., gtéwnie w wyniku
aktualizacji wyceny w wartosci godziwej akcji uprzy-
wilejowanych Serii C z 3 867 tys. USD na 31 grudnia
2019r. do 127 768 tys. USD na 31 grudnia 2020 r,, tj.

0 123 901 tys. USD (zob. Note 10 Przychody finansowe

i koszty finansowe i Note 20 Akcje uprzywilejowane Serii
C do skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
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Poréwnywalny trend zaobserwowano miedzy IV kwarta-
tem 2019 r. a IV kwartatem 2020 r., kiedy koszty finanso-
we netto wzrosty o 108 340 tys. USD (z 988 tys. USD do
109 328 tys. USD), tj. 0 >999,9% (gtéwnie z wyzej wymie-
nionego powodu).
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JEDNOSTKOWE WYNIKI
DZIALALNOSCI HUUUGE, INC.

w tysigcach USD 2020 2019 Zmiana Zmiana
Continuing operations

Przychody ze sprzedazy 2817 1061 1756 165,5%
Koszt wtasny sprzedazy - - n/a n/a
Zysk brutto ze sprzedazy 2817 1061 1756 165,5%
Koszty prac badawczo-rozwojowych (906) (426) (480) 112,7%
Koszty ogdélnego zarzadu (5885) (1179) (4 706) 399,2%
Engas;jj*ﬁepﬂf:°dy/ (koszty) 6 536 6511) 13047 -200,4%
5;2':; f:sytjr:‘:f‘) z dziatalnosci 2 562 (7 055) 9617 -136,3%
Przychody finansowe 166 790 (624) -79,0%
Koszty finansowe (128 309) (3868) (124 447) >999,9%
Zysk/(strata) brutto (125 581) (10133) (115 448) >999,9%
Podatek dochodowy (96) (88) €C)) 9,1%
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (125 677) (10 221) (115 456) >999,9%

Jednostkowa strata netto Huuuge, Inc. za rok zakoriczony 31 grudnia
2020 r. ulegta zmniejszeniu 0 115 456 tys. USD (tj. 0 >999,9% w porow-
naniu z rokiem zakoriczonym 31 grudnia 2019 r.) w wyniku potgczenia

nastepujgcych czynnikéw

(i) wzrostu kosztéw finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2020
r.0 124 441 tys. USD (z 3 868 tys. do 128 309 tys.), tj. 0 >999,9%,

w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2019 r., gtéwnie z powo-
du aktualizacji wyceny w wartosci godziwej akcji uprzywilejowanych
Serii C 0 123 901 tys. USD, co zostato oméwione w analizie skonsolido-

wanych kosztéw finansowych netto;

(i) wzrostu kosztéw ogdlnego zarzadu za rok zakoriczony 31 grud-
nia 2020r. 0 4 706 tys. USD (z 1 179 tys. USD do 5 885 tys. USD), tj.
0 399,2%, gtéwnie w wyniku kosztéw zewnetrznych ustug finansowych
i prawnych dotyczacych dziatan niezbednych do przygotowania Huuu-

ge do debiutu gietdowego oraz bezposrednich kosztéw IPO;
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(iii) wzrostu pozostatych przychoddw operacyjnych netto za rok
zakoriczony 31 grudnia 2020 r. 0 13 047 tys. USD do 6 536 tys. USD
(w poréwnaniu z kosztami operacyjnymi netto w wysokos$ci 6 511 tys.

USD za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 r.), spowodowanego:

+  jednorazowym utworzeniem w 2019 r. rezerwy na niekorzystny
wynik postepowania przed Sagdem Okregowym dla Zachodnie-
go Dystryktu Stanu Waszyngton w wysokosci 6 500 tys. USD,
omoéwionym w analizie skonsolidowanych pozostatych kosztéw
operacyjnych netto, i

+  jednorazowym uznaniem w 2020 r. przychodu operacyjnego
w wysokosci 6 500 tys. USD w zwigzku z otrzymanym od Huuu-
ge Global Ltd zwrotem kosztéw postepowania sgdowego przed
Sadem Okregowym dla Zachodniego Dystryktu Stanu Waszyng-
ton, o ktérym mowa powyzej, wynikajgcym ze zgody Huuuge

Global Ltd na zwrot tych kosztéw Spoétce.
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Zadluzenie finansowe netto

Ponizsza tabela przedstawia zadtuzenie finansowe netto
Spotki na 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r. Przedsta-

wilismy réwniez skorygowane zadtuzenie finansowe netto

na dzien 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r. w zwigzku
z konwersjg akcji uprzywilejowanych Serii C na akcje
zwykte z dniem 5 lutego 2021 r,, po ktérej akcje te nie sg
juz wykazywane w zobowigzaniach finansowych.

w tysigcach USD

Na dzien 31 grudnia 2020

Na dzien 31 grudnia 2019

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty’

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu
leasingu

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu
leasingu

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu
leasingu

Akcje uprzywilejowane?
Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe
Zadtuzenie finansowe netto

Korekta dotyczace zobowigzania finansowego
Z tytutu akcji uprzywilejowanych ?

Skorygowane zadtuzenie finansowe netto

1. W tym $rodki pieniezne w funduszach inwestycyjnych rynku
pienieznego
Dotyczy wartosci godziwej akcji uprzywilejowanych Serii C,
W celu uwzglednienia konwersji akcji uprzywilejowanych Serii C
na akcje zwykte z dniem 5 lutego 2021 r., po ktérej akcje te nie sg

juz wykazywane w zobowigzaniach finansowych.

[ INC. GROUP

94158 26 270
2779 1197

(91 379) (25 073)
6 282 1672
176 606 48 354
182888 50 026
91 509 24953
(176 606) (48 354)
(85 097) (23 407)

W okresie od 31 grudnia 2020 r. do dnia sporzadzenia

niniejszego Raportu Rocznego miaty miejsce dwie istot-

ne zmiany stanu zadtuzenia i ptynnosci Grupy:
konwersja akcji uprzywilejowanych Serii C na
akcje zwykte z dniem 5 lutego 2021 r., po ktérej
akcje te nie sg juz wykazywane w zobowigzaniach
finansowych, przez co zadtuzenie netto wykazane
na 31 grudnia 2020 r. ulegto obnizeniu; oraz

« zrealizowanie pierwszej oferty publicznej, ktéra
po uwzglednieniu kosztéw emisji i Srodkéw
wykorzystanych na dziatania stabilizacyjne
przyniosta Spétce wpltywy netto w wysokosci okoto
101 min USD, zwiekszajac ptynnos$¢ i zmniejszajgc
zadtuzenie netto wykazane na 31 grudnia 2020 r.

RAPORT ROCZNY ZA 2020 R. 52



SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

Wybrane skonsolidowane sprawozdania
z sytuacji finansowe;j

Ponizsze wybrane skonsolidowane informacje finanso-
we na 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r. pochodzg
ze Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych beda-
cych czescig niniejszego Raportu Rocznego.

Na dzien 31.12 Na dzien 31.12
w tysigcach USD 2020  Strukrura 2019 Strukrura
AKTYWA
Aktywa trwate razem, w tym: 17 347 12% 4722 8,9%
Aktywa z tytufu prawa do uzytkowania 8 646 6% 2817 5,3%
Wartosé firmy 2838 2% - 0,0%
Aktywa niematerialne 1459 1% 115 0,2%
Aktywa obrotowe, w tym: 124 485 88% 48 393 91,1%
,I:I:II:z.z'ggg'glf Z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 29 226 21% 21 540 40,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 94158 66% 26 270 49,5%
Aktywa razem 141 832 100% 53115 100,0%
KAPITAL WEASNY
Kapitat wlasny razem (96 008) -68% (19 826) -37,3%
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania dtugoterminowe razem, w tym: 183019 129% 50 146 94,4%
Akcje uprzywilejowane 176 606 125% 48 354 91,0%
Zobowigzania krétkoterminowe razem, w tym: 54 821 39% 22 795 42,9%
Kapitat i zobowigzania razem 141 832 100% 53115 100,0%
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Aktywa

Aktywa razem wzrosty 0 88 717 tys. USD, tj. 0 167,0%,
z53 115 tys. USD na 31 grudnia 2019 . do 141 832 tys.
USD na 31 grudnia 2020 r.

Na 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r. aktywa razem
obejmowaty gtéwnie nastepujgce pozycje: (i) srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty (stanowigce odpowiednio
66,4% i 49,5% aktywow razem na 31 grudnia 2020 r.

i 31 grudnia 2019 r.), naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci (stanowigce odpowiednio
20,6% i 40,6% aktywow razem na 31 grudnia 2020 r.

i 31 grudnia 2019r.).

Na 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r. aktywa obro-
towe razem stanowity odpowiednio 87,8% i 91,1% akty-
woOw razem, a aktywa trwate razem - odpowiednio 12,2%
i 8,9% sumy aktywow.

Aktywa trwate razem wzrosty o 12 625 tys. USD, tj.
0267,4%,z 4 722 tys. USD na 31 grudnia 2019 r. do

17 347 tys. USD na 31 grudnia 2020 r. Zmiana ta wyni-
kata gtéwnie ze wzrostu wartosci ksiegowej ujetych
aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania (nowe umowy
leasingu) oraz ujetej wartosci firmy, a takze ze zwiek-
szenia wartos$ci niematerialnych (w wyniku potaczenia
jednostek, tzn. przejecia Playable Platform B.V. i Double
Star Oy).

Aktywa obrotowe razem wzrosty o 76 092 tys. USD, tj.
0 157,2%, z 48 393 tys. USD na 31 grudnia 2019 r. do
124 485 tys. USD na 31 grudnia 2020 r. Zmiana ta wyni-
kata gtéwnie ze znacznego wzrostu wartosci sSrodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw w zwigzku z poprawg
rentownosci Grupy, co z kolei przetozyto sie na popra-
we przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej,
ktora jest przedstawiona w dalszej czesci niniejszego
Raportu Rocznego.

Zobowigzania

Zobowigzania razem wzrosty o 164 899 tys. USD, .
0226,1%,z 72 941 tys. USD na 31 grudnia 2019 r. do
237 840 tys. USD na 31 grudnia 2020 r.

Na 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r. zobowigza-
nia razem obejmowaty gtéwnie nastepujgce pozycje:
(i) akcje uprzywilejowane (stanowigce odpowiednio
74,3% 1 66,3% zobowigzan razem na 31 grudnia 2020 r.

[ INC. GROUP

i 31 grudnia 2019 r.); oraz (ii) zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (stanowig-
ce odpowiednio 15,9 % i 15,0% zobowigzan razem na

31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r.).

Zobowigzania dtugoterminowe razem wzrosty

0 132 873 tys. USD, tj. 0 265,0%, z 50 146 tys. USD na

31 grudnia 2019 r. do 183 019 tys. USD na 31 grudnia
2020 r. Zmiana ta wynikata gtéwnie z aktualizacji wyceny
w wartosci godziwej zobowigzania z tytutu akcji uprzywi-
lejowanych Serii C.

Akcje uprzywilejowane Serii C

Na 31 grudnia 2020 r. szacunkowa warto$¢ godziwa
zobowigzania z tytutu akcji uprzywilejowanych Serii C
wzrosta o 128 252 tys. USD, tj. 0 265,2%, z 48 354 tys.
USD na 31 grudnia 2019 r. do 176 606 tys. USD na

31 grudnia 2020 r. Szacunek ten opiera sie na szeregu
danych, ktére zostaty oméwione w Nocie 15 Zarzadzanie
ryzykiem finansowym do skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego. W dniu 5 lutego 2021 r. wszystkie akcje
uprzywilejowane zostaty przeksztatcone w akcje zwykte,
w zwigzku z czym akcje uprzywilejowane Serii C nie
beda juz wykazywane w zobowigzaniach finansowych za
kolejne okresy.

Zobowigzania krétkoterminowe razem wzrosty

0 32 026 tys. USD, tj. 0 140,5%, z 22 795 tys. USD na

31 grudnia 2019 r. do 54 821 tys. USD na 31 grudnia
2020 r. Zmiana ta spowodowana byta gtéwnie wzro-
stem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozosta-
tych zobowiagzan.
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Wybrane sprawozdania z sytuacji
finansowej Huuuge, Inc

Ponizsze wybrane informacje finansowe na 31 grudnia
2020 r.i 31 grudnia 2019 r. pochodzg ze Skonsolido-
wanych Sprawozdan Finansowych bedgcych czescig
niniejszego Raportu Rocznego.

w tysigcach USD Na dzien 31.21.2020 Na dzieri 31.21.2019
AKTYWA

Aktywa trwate razem, w tym: 15373 8 646
Inwestycje w spotki zalezne 13 633 6 324
Aktywa obrotowe, w tym: 23 095 15211
:\)Igéiz;srzgis'ec; theyz_trt;g; (gfiostaw i ustug oraz 15228 9134
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7284 4650
Aktywa razem 38 468 23 857
KAPITAL WEASNY

Kapitat wiasny razem (152 734) (32 988)
ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dlugoterminowe razem, w tym: 176 776 48 354
Akcje uprzywilejowane 176 606 48 354
Zobowigzania krétkoterminowe razem, w tym: 14 426 8 491
Kapitat i zobowigzania razem 38 468 23 857

Aktywa

Aktywa razem wzrosty 0 14 611 tys. USD, tj. 0 61,2%,
z 23 857 tys. USD na 31 grudnia 2019 . do 38 468 tys.
USD na 31 grudnia 2020 r.

Na 31 grudnia 2020 . i 31 grudnia 2019 r. aktywa razem
obejmowaty gtdwnie nastepujgce pozycje: (i) nalezno-
$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
(stanowigce odpowiednio 39,6% i 38,3% aktywdow razem

na 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r.); (ii) inwestycje

w jednostki zalezne (stanowigce odpowiednio 35,4%
i 26,5% aktywow razem na 31 grudnia 2020 r. i 31 grud-
nia 2019 r.); i (iii) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

[ INC. GROUP

(stanowigce odpowiednio 18,9% i 19,5% aktywdw razem
na 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r.).

Aktywa trwate razem wzrosty o 6 727 tys. USD, tj.

0 77,8%,z 8 646 tys. USD na 31 grudnia 2019 r. do

15 373 tys. USD na 31 grudnia 2020 r. Zmiana ta wyni-
kata gtéwnie ze wzrostu wartosci ksiegowej inwestycji
w jednostki zalezne, obejmujgcej inwestycje w udziaty

i akcje jednostek zaleznych oraz alokowane koszty opcji
na akcje przyznane pracownikom jednostek zaleznych.

Aktywa obrotowe razem wzrosty o 7 884 tys. USD, ;.

051,8%,z 15211 tys. USD na 31 grudnia 2019 . do
23 095 tys. USD na 31 grudnia 2020 r. Zmiana ta wyni-
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kata gtéwnie ze znacznego wzrostu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, bedgcego
przede wszystkim skutkiem wykazania otrzymanego od
Huuuge Global Ltd zwrotu kosztéw postepowania przed
Sagdem Okregowym dla Zachodniego Dystryktu Stanu
Waszyngton w wysokosci 6 500 tys. USD, ktory zostat
bardziej szczegétowo oméwiony w jednostkowych wyni-
kach dziatalnosci Huuuge, Inc.

Zobowiazania

Zobowigzania razem wzrosty o 134 357 tys. USD, tj.
0 236,4%, z 56 845 tys. USD na 31 grudnia 2019 r. do
191 202 tys. USD na 31 grudnia 2020 .

Zobowigzania razem na 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia
2019 r. obejmowaty gtéwnie akcje uprzywilejowane
(stanowigce odpowiednio 92,4% i 85,1% zobowigzan
razem na 31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019r.).

[ INC. GROUP

Zobowiazania dlugoterminowe razem wzrosty

0 128 422 tys. USD, tj. 0 265,6%, z 48 354 tys. USD na
31 grudnia 2019 r.do 176 776 tys. USD na 31 grudnia
2020 r. Zmiana ta wynikata gtéwnie z aktualizacji wyce-
ny w wartosci godziwej zobowigzania z tytutu akcji
uprzywilejowanych Serii C. Zobowigzanie z tytutu akcji
uprzywilejowanych Serii C zostato oméwione w analizie
zobowigzan skonsolidowanych.

Zobowiazania krotkoterminowe razem wzrosty

05935 tys. USD, tj. 0 69,9 %, z 8 491 tys. USD na 31 grud-
nia 2019 r. do 14 426 tys. USD na 31 grudnia 2020 r. Zmia-
na ta spowodowana byta gléwnie wzrostem zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan.
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PRZEPLYWY PIENIEZNE

| PLYNNOSC

Wybrane skonsolidowane
sprawozdania z przeptywow

pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wybranych
przeptywow srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci

operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej za okresy dwuna-
stu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2020 . i 31 grud-

nia2019r.

2020

2019

Zmiana

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej

Wptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r. wyniosty 73 820
tys. USD i byty o 60 828 tys. USD wyzsze niz w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2019,
kiedy wyniosty 12 992 tys. USD. Zmiany $rodkéw pieniez-
nych netto z dziatalnosci operacyjnej wynikajg gtéwnie
ze (i) wzrostu zysku operacyjnego o 35973 tys. USD i (ii)
zwiekszenia kapitatu obrotowego netto o0 20 075 tys. USD
w poréwnaniu z rokiem zakoriczonym 31 grudnia 2019 r.

%
Zmiana

IV kw.
2020

IV kw.
2019

Zmiana

%
Zmiana

Przeptywy srodkéw
pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk/(strata) brutto
Korekty o pozycje:

Suma zmian w pozycjach
odsetek, amortyzacji, réznic
kursowych, rozliczenia
naktadéw na wartosci
niematerialne

Bezgotowkowe koszty
$wiadczen pracowniczych —
program oparty na akcjach

Ponowna wycena i inne
bezgotéwkowe koszty
finansowe zwigzane ze
zobowigzaniem z tytutu akcji
uprzywilejowanych

Zmiany w kapitale
obrotowym netto

Srodki pieniezne
z dziatalnos$ci operacyjnej

Podatek dochodowy
zaptacony

Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

[ INC. GROUP

(76 244)

3748

3758

128 249

19 445

78 956

(5 725)

73 231

8 853

1719

2053

3867

(41)

16 451

(3 459)

12 992

(85 097)

2029

1705

124 382

19 486

62 505

(2 266)

60 239

-961.2%

118,0%

83,0%

>999,9%

<-999,9%

380%

65,5%

463.7%

(108 173)

2932

1531

109177

10916

16 972

(1 962)

14 421

7259

(96)

402

702

(1 264)

7003

(1317)

5686

(115 432)

3028

1129

108 475

12180

9969

(645)

8735

<-999.9%

<-999,9%

280,8%

>999,9%

-963,6%

142%

49,0%

153,6%
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2020 2019

Zmiana

%
Zmiana

IV kw.
2019

IV kw.
2020

Zmiana

%
Zmiana

Przeptywy srodkéw
pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywoéw
trwatych oraz wydatki na
oprogramowanie

Nabycie jednostek zaleznych,
po potraceniu

przejetych srodkéw
pienieznych

Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw
pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wptywy z emisji akcji
Odkup akcji wtasnych

Srodki pieniezne netto

(3437) (1085)

(2 088) -

(5458)  (566)

9 681 -

(7 699) (19 681)

(14) (21111)

(2 352)

(2 088)

(4 892)

9 681

11982

21097

216,8%

864,3%

-60,9%

-99,9%

(1857)  (368)

(1857)  (218)

- (19681)

(672) (20 044)

(1 489)

(1 639)

19 681

19 372

404,6%

751,8%

-100,0%

-96,6%

z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie/(zmniejszenie)
netto stanu srodkow
pienieznych i ich
ekwiwalentow

67759 (8 685)

Wptywy $srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
za trzy miesigce zakonczone 31 grudnia 2020 r. wynio-
sty 14 421 tys. USD i byty o0 8 735 tys. USD wyzsze niz

w okresie trzech miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2019
r., kiedy wyniosty 5 686 tys. USD. Zmiany srodkéw pieniez-
nych netto z dziatalnosci operacyjnej wynikajg gtéwnie ze
zwiekszenia kapitatu obrotowego netto o0 12 180 tys. USD
za trzy miesigce zakonczone 31 grudnia 2020 r. w porow-
naniu z okresem trzech miesiecy zakoriczonych 31 grud-
nia2019r.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wyptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwe-
stycyjnej za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 r. wynio-
sty 5 458 tys. USD i byly 0 4 892 tys. USD wyzsze niz

w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia
2019, kiedy wyniosty 566 tys. USD. Wyzsze wyptywy
srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

[ INC. GROUP

76 444

-880,2% 11892 (14 576) 26 468 -181,6%

wynikaty gtéwnie z nabycia jednostek zaleznych (naby-

cie Playable Platform B.V. i Double Star Oy), jak rowniez
z zakupéw rzeczowych aktywow trwatych i naktadéw na
oprogramowanie.

Wyptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej za trzy miesigce zakonczone 31 grudnia
2020 r. wyniosty 1 857 tys. USD i byty 0 1 639 tys. USD
wyzsze niz w okresie trzech miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2019 r., kiedy wyniosty 218 tys. USD. Wyzsze
wyptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwe-
stycyjnej wynikaty gtéwnie z zakupdw rzeczowych akty-
wow trwatych i naktadéw na oprogramowanie.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowe;j

W okresie dwunastu miesiecy zakornczonych 31 grudnia

2020 r. Grupa odnotowata wyptywy srodkéw pienieznych
netto z dziatalnosci finansowej w wysokosci 14 tys. USD,
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wynikajgce gtéwnie z wykupu akcji wtasnych Serii A,B i C
oraz ze sptaty zobowigzan z tytutu uméw leasingu, ktére
zostaly czesciowo skompensowane wptywami z emisji
akc;ji Serii A, B i C. W okresie dwunastu miesiecy zakon-
czonych 31 grudnia 2019 r. Grupa odnotowata wyptywy

$rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowe;j

w wysokosci 21 111 tys. USD, wynikajgce gtéwnie z wyku-
pu akcji wiasnych Serii A, B i C oraz ze sptaty zobowigzan

z tytutu umow leasingu.

W okresie trzech miesiecy zakoniczonych 31 grudnia 2020
r. Grupa odnotowata wyptywy srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1 261 tys. USD,

wynikajgce gtéwnie ze sptaty zobowigzan z tytutu leasin-
gu. W okresie trzech miesiecy zakoriczonych 31 grudnia

2019 r. Grupa odnotowata wyptywy srodkéw pienieznych
netto z dziatalnosci finansowej w wysokosci 20 044 tys.
USD, wynikajgce gtéwnie z wykupu akcji wtasnych Serii A,
B i C oraz ze sptaty zobowigzan z tytutu uméw leasingu.

Wybrane sprawozdania z przepty-
wow pienieznych Huuuge, Inc.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wybra-
nych przeptywéw srodkéw pienieznych netto z dziatal-
nosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Huuuge,
Inc. za okresy dwunastu miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 .

2020 2019 Zmiana % Zmiana
Przep’fyv_vy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk/(strata) brutto (125 581) (10133) (115 448) >999,9%
Korekty o pozycje:
Ponowna wycena i inne bezgotowkowe koszty
finansowe zwigzane ze zobowigzaniem z tytutu akcji 128 249 3867 124 382 >999,9%
uprzywilejowanych
Zmiany w kapitale obrotowym netto (1 378) 14934 (16312) -109,2%
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -
Podatek dochodowy zaptacony - (651) 651 -100,0%
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1344 7197 (5853) -81,3%
_Przepiywy_s’r(_)dkéw pienieznych z dziatalnosci
Inwestycyjne)
Nabycie udziatéw w podmiotach zaleznych (2 328) - (2 328) 100,0%
Sptata zaciggnietych poZyczek 2 000 - 2 000 100,0%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (606) 659 (1 265) -192,0%
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Wplywy z emisji akcji 9681 - 9681
Odkup akcji wtasnych (7 699) (19 681) 11982 -60,9%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1896 (19 660) 21 556 -109,6%
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkéw 2634 (11 804) 14 438 -122.3%

pienieznych i ich ekwiwalentow

[ INC. GROUP
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Przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci opera-
cyjnej za rok zakonnczony 31 grudnia 2020 r. wynio-
sty 1 344 tys. USD i byly o 5 853 tys. USD nizsze niz
w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grud-
nia 2019 r., kiedy wyniosty 7 197 tys. USD. Zmiana
stanu $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci opera-
cyjnej wynika gtéwnie ze zmniejszenia kapitatu obro-
towego netto w roku zakonczonym 31 grudnia 2020 r.
0 16 312 tys. USD w stosunku do roku zakoriczonego
31 grudnia 2019 r,, ktére zostato czesciowo skompen-
sowane wzrostem wyniku z dziatalnos$ci operacyjnej
09617 tys. USD oraz (ii).

Przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej

Wyptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej za rok zakoficzony 31 grudnia 2020 r.

wyniosty 606 tys. USD, co oznacza zmiane o 1 265 tys.

USD w stosunku do wptywoéw srodkéw pienieznych

netto w okresie dwunastu miesiecy zakorczonych

31 grudnia 2019 r., ktére wyniosty 659 tys. USD. Zmia-
na stanu srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej wynikata gtéwnie z nabycia udziatow

w jednostkach zaleznych (nabycie Playable Platform
B.V. i Double Star Oy), ktére zostato czesciowo skom-
pensowane sptatg otrzymanych pozyczek.

Przeptywy srodkow pienieznych
z dziatalnosci finansowej

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grud-
nia 2020 r. Spétka wykazata wptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1 896 tys. USD,
obejmujgce gtéwnie wptywy z emisji akcji Serii A, B

i C, ktdre zostaty czesciowo skompensowane wyku-
pem akcji wtasnych Serii A, B i C. W okresie dwunastu
miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2019 r. Spoétka
odnotowata wyptywy srodkow pienieznych netto

z dziatalnosci finansowej w wysokosci 19 660 tys. USD,
wynikajgce z wykupu akcji wtasnych Serii A, B i C.

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA

| GWARANCJE

Kredyty i pozyczki

Grupa nie ma zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne. Grupa przewiduje, ze obecne Zrédta finan-
sowania, tj. kapitat wtasny i przychody operacyjne,
pozostang gtéwnymi zrédtami finansowania w najbliz-
szej przysztosci. Dziatalno$¢ Grupy nie jest finansowa-
na dtugiem.

Pozyczki udzielone podmiotom
powigzanym

W 2020 r. Spétka udzielita Huuuge Digital Ltd pozycz-
ki w wysokosci 600 tys. USD, ktérej oprocentowanie

[ INC. GROUP

wynosi 2% rocznie, a okres sptaty — 5 lat. Na 31 grudnia
2020 r. saldo pozyczek wynosito 1 487 tys. USD.

Poreczenia i gwarancje

W roku zakonczonym 31 grudnia 2020 r. Grupa nie
udzielita ani nie otrzymata zadnych poreczen ani
gwarancji, w tym nie udzielono zadnych poreczen ani
gwarancji podmiotom powigzanym Spoétki.
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OBECNA | PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe parametry oceny
rentownosci, efektywnosci i ptynnosci Grupy.

w tysigcach USD 2020 2019 Zmiana IV kw. 2020 IV kw. 2019 Zmiana
Wskazniki rentownosci

Marza zysku brutto 70,1% 69,5% 0,6pp 70,5% 69,7% 0,8pp
Skorygowana marza EBITDA 17,2% 9,6% 7,7pp 3.4% 21,6% -18,2pp
Marza EBITDA 16,1% 6,3% 9,8pp 1,7% 12,0% -10,3pp
S;:;S";thzc skorygowanego 147% 6,4% 8,3pp 2.3% 174%  -151pp
Wskazniki efektywnosci

Rotacja naleznosci 27,8 26,9 3,7% 29,4 27,5 7,0%
Rotacja zobowigzan 31,5 20,3 55,0% 32,9 7,5 87,7%
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,3 2,1 7,0% 2,3 2,1 7,0%

Wzory obliczania wskazZnikow:

Marza zysku brutto: Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy / Przychody
Skorygowana marza EBITDA: Skorygowana EBITDA / Przychody
Marza EBITDA: EBITDA / Przychody

Skorygowana marza wyniku netto: Skorygowany wynik finansowy
netto / Przychody

Rotacja naleznosci: ((Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozosta-
te naleznosci brutto na poczatek okresu + Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci brutto na koniec okresu) /2) /
(Przychody / liczba dni)

Rotacja zobowiazan: ((Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania brutto na poczatek okresu + Zobowigzania

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania brutto na koniec
okresu) /2) / (Koszty operacyjne / liczba dni)

Wskaznik biezacej ptynnosci: Aktywa obrotowe razem / Zobowigzania

krétkoterminowe razem

[ INC. GROUP

Wskazniki zadluzenia

Z uwagi na fakt, ze w latach 2019-2020 Grupa (w tym
Jednostka Dominujgca) nie korzystata z finansowania
zewnetrznego, nie zostang zaprezentowane wskazniki
zadtuzenia.

Wplywy z pierwszej oferty publicznej

Spotka uzyskata okoto 101 min USD z pierwszej oferty
publicznej po odjeciu kosztéw i funduszy wykorzysta-
nych na stabilizacje. Srodki te bedg w duzej mierze
wykorzystywane do finansowania przysztych przeje¢
zgodnie ze strategig opisang w Prospekcie (ang. Offering
Memorandum).

Szacunki wynikow

Szacunki przychodoéw, kosztéw i rentownosci Spétki
opisano w rozdziale Kluczowe wskazniki efektywnosci
na stronie 40.
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WARTOSCI | KULTURA FIRMY

Misjg Huuuge jest zaoferowanie wspélnej zabawy
miliardom ludzi. Aby to osiggnaé, zbudowalismy kulture
zespotu, ktora ktadzie nacisk na nauke, postep i rozwd;.
Jest kilka kluczowych cech, ktére taczg nas jako global-
ny zespét i wspdlnie tworzg DNA Huuuge. Te cechy,
zasady i przekonania kierujg nami i majg wptyw na
wszystko, co robimy, zaréwno swiadomie i, jak i nieswia-
domie, i to one prowadzg nas do sukcesu. Jeste$my na
nich mocno skoncentrowani, zaréwno jako zespét, jak

i indywidualnie.

JESTESMY

Pokorni - uczenie sie jest przywilejem i gorgco
wierzymy w to, ze powinnismy uczyc¢ sie wspol-
nie jako zespot. Bez wzgledu na to, kim jestesmy
i jaka jest nasza konkretna rola w Huuuge, wszy-
scy dziatamy w szybko zmieniajgcej sie branzy,

a w takim srodowisku kluczem do sukcesu jest
zachowanie pokory i otwartosci na ciggte uczenie
sie nowych rzeczy.

Glodni - naszym dazeniem jest osigganie celow

i przewyzszanie oczekiwan. Nasz gtod sprawia, ze
jestesmy stale skoncentrowani, czujni, zmotywo-
wani i nigdy nie spoczywamy na laurach, zawsze
chcemy wiecej.

Elastyczni - Nasz zespét posiada organiczng
zdolnos$¢ do przetrwania i odnoszenia sukcesow

w warunkach ciggtych zmian i wyzwan. Nasza
elastycznos¢ pozwala nam dostosowywac sie,
reagowac i wygrywac tam, gdzie inni sie poddaja.
Nasze globalne, dynamiczne, profesjonalne, zawsze
aktywne srodowisko pracy jest najlepsze dla ludzi,
ktorzy dobrze czujg sie w takich warunkach.

Globalni - Huuuge jest otwartym, wielokulturowym,
zréznicowanym, globalnym interdyscyplinarnym
zespotem, ktory dziata na $wiatowym rynku. Jest to
jeden z naszych najwiekszych atutow.

[T INC. GROUP

Nasz sukces opiera sie na

Komunikacji i Doskonatosci Operacyjnej - Nasza struktu-
ra organizacyjna i sposob zarzagdzania Huuuge opierajg
sie na profesjonalnej komunikacji. Dgzymy do porozu-
mienia poprzez komunikacje, odpowiadajgc na pytania
,Dlaczego?” cos robimy, a nie tylko ,Co?” robimy.

Jestesmy gorgcymi zwolennikami Doskonatosci Opera-
cyjnej, ktéra jest stanem umystuy, a nie stanem rzeczy.
Profesjonalizm, nastawienie na ciggte doskonalenie oraz
porozumienie poprzez komunikacje sg podstawg nasze-
go sposobu myslenia o doskonatosci operacyjne;.

Zarzadzanie Zmiang - Doskonale radzimy sobie

z nieustannymi zmianami, ktére sg naturalng koleja
rzeczy w tak dynamicznej branzy. W Huuuge dazymy do
szybkiej i ptynnej adaptacji. Nasza skalowalna struktura
organizacyjna wspiera to podejscie, gdy w firmie zacho-
dzg ciggte zmiany.

Dane w centrum wszystkiego, co robimy - Dane sg
motorem naszego dziatania, a nasz scentralizowany
HDS (Huuuge Data Services) jest centralnym ,mo6zgiem”
firmy. HDS gromadzi i dostarcza dane do kazdego
pracownika w firmie, tworzgc rzeczywisto$¢ operacyj-
ng - jedno zrédto wiedzy, zwiekszajgc produktywnosc¢

i przyczyniajac sie tym samym do sukcesu rynkowego.
Polegamy na naszych danych przy tworzeniu, obstudze

i ulepszaniu produktéw oraz prowadzeniu dziatarn marke-
tingowych. Ponadto jestesmy firma catkowicie skoncen-
trowang na danych, poniewaz to wtasnie one zasilajg

i utatwiajg nasze planowanie strategiczne i biznesowe,
ewolucje struktury organizacyjnej, a nawet wiele dziatan
z zakresu HR.

RAPORT ROCZNY ZA 2020 R. 63



Zgodnos¢ z przepisami

Zalezy nam na tworzeniu srodowiska pracy, w ktérym
wszyscy pracownicy przestrzegajg standardéw zawo-
dowych, doswiadczajg ich i sg do nich przekonani oraz
traktujg sie nawzajem z uprzejmoscig, szacunkiem

i godnoscig. W tym celu wszyscy pracownicy, niezalez-
nie od stanowiska, lokalizacji i prywatnych pogladdw,
sg zobowigzani do przestrzegania zasad postepowania,
ktére beda chroni¢ interesy i bezpieczenstwo zaréwno
ich samych, jak i Huuuge jako organizacji biznesowe;.

Wyznaczyli$my sobie zasady zebrane w Kodeksie Poste-
powania i powigzanych politykach: Polityce dotyczacej
konfliktu interesow, Polityce dotyczacej prezentow

i kosztow reprezentacji, Polityce dotyczacej darowizn

i sponsoringu, Polityce dotyczacej angazowania oséb
trzecich reprezentujacych Huuuge w kontaktach z urzed-
nikami panstwowymi.

Dzieki tym politykom, wdrozonym w lutym 2021 r., dazy-
my do budowania i utrzymania zaufania pracownikoéw,
partneréw biznesowych oraz urzednikéw i podmiotow
rzgdowych. W szczegdlnosci, staramy sie:

przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych przepisow
prawa, regulacji, polityk i umoéw regulujgcych dziatal-
nos$¢ Huuuge;
by¢ uczciwi, sprawiedliwi i godni zaufania we
wszystkich naszych dziataniach biznesowych
i relacjach;
by¢ w porzagdku wobec siebie nawzajem i budowac
bezpieczne miejsce pracy, charakteryzujgce sie
ré6znorodnoscig i poczuciem odpowiedzialnos$ci za
srodowisko naturalne;

« chroni¢ nasze aktywa i informacje oraz aktywa
i informacje powierzone nam przez osoby trzecie;
unika¢ konfliktu, a nawet pozoréw takiego konfliktu
pomiedzy pracg a zyciem osobistym;
odpowiedzialnie konkurowaé na rynku;
nie narazac wtasnej uczciwosci ani reputacji Huuuge
dla krétkoterminowych korzysci;
zadawac pytania, szukac rady i zgtasza¢ watpliwosci;
zachecac¢ partneréw biznesowych do przestrzegania
tych standardéw i nie korzysta¢ z ustug podwyko-
nawcow lub innych oséb trzecich w celu ominiecia
tych standardéw lub jakichkolwiek wymogoéw praw-
nych; oraz
poprzez przywédztwo na wszystkich szczeblach,
tworzy¢ i utrzymywac kulture, w ktérej etyczne
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postepowanie jest szanowane, cenione i praktyko-
wane przez wszystkich pracownikéw.

Program szkolen dla pracownikéw ma na celu zapew-
nienie przestrzegania zasad Kodeksu Postepowania
i powigzanych polityk.

PRZECIWDZIAtANIE MOLESTOWANIU

W Huuuge jestesmy zdeterminowani, aby stwarzaé
bezpieczne i harmonijne miejsce pracy, w ktérym wszy-
scy pracownicy moga sie rozwijaé. Oznacza to réwniez
przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji i innym
niepozgdanym zachowaniom. Wierzymy, ze wszyscy
pracownicy majg prawo do:

Poczucia wtasnej godnosci;
Bycia traktowanymi z godnoscig i szacunkiem;
Bycia cenionymi za umiejetnosci;
Miejsca pracy wolnego od:
*  mobbingu/zastraszania,
dyskryminacji,
molestowania,
+  wiktymizacji.

o~

Dlatego Huuuge wdrozyta Polityke antymobbingows,
wyjasniajgca rézne formy tego rodzaju niepozadanych
dziatan oraz wprowadzajaca srodki zaradcze, ktére
maja na celu ich zwalczanie. Zgodnie z naszg polityka
zapewnione jest rowniez potrzebne wsparcie w przypad-
ku zaistnienia jakiegokolwiek zdarzenia o charakterze
dyskryminacyjnym, a takze przewidziane sg sankcje dla
0s6b dopuszczajgcych sie niewtasciwych zachowan.
Powotany zostat réwniez wewnetrzny organ - komisja
rozpatrujgca zgtoszenia pracownikow - do prowadzenia
postepowan wyjasniajacych w przypadku wystagpienia
mobbingu lub dyskryminacji.

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA, MECHANIZMY
INFORMOWANIA O tAMANIU PRAWA
| ZASADY ETYKI ZAWODOWEJ

Zgodnie z naszym Kodeksem Postepowania Huuuge
dziata w zgodzie z miedzynarodowymi regulacjami

i praktykami antykorupcyjnymi. W lutym 2021 r. wdrozy-
lismy Polityke antykorupcyjng, ktérej celem jest zapo-
bieganie wszelkim dziataniom, ktére moga by¢ uznane
za forme jakiegokolwiek rodzaju przekupstwa, w ramach
Huuuge jako organizacji biznesowej. Polityka okresla
obowigzki cztonkéw zespotu Huuuge w celu zapew-

RAPORT ROCZNY ZA 2020 R. 64



nienia, ze wszystko, co robimy, pozostaje w zgodzie
z prawem, naszymi wewnetrznymi procedurami i ogélng
etyka postepowania w biznesie.

W lutym 2021 r. wprowadziliSmy rowniez Polityke

i procedury zarzadzania umowami, ktére okreslajg jasne
zasady dla cztonkéw zespotu Huuuge odpowiedzial-
nych za zarzgdzanie umowami z osobami trzecimi oraz
w ramach grupy kapitatowej, w celu zarzadzania ryzy-
kiem zwigzanym z umowami prawnymi. Celem Polityki
jest ochrona Huuuge przed zawieraniem umoéw, ktére
moga skutkowa¢ negatywnymi konsekwencjami repu-
tacyjnymi, operacyjnymi, finansowymi lub prawnymi dla
firmy i zapewnienie zgodno$ci dziatarn Huuuge z odpo-
wiednimi przepisami prawnymi oraz dobrg praktyka

w zakresie zarzgdzania umowami.

Ponadto, Polityka i procedury ,znaj swojego klienta”
wdrozone w 2021 r. stanowig ramowe zasady identyfi-
kacji i weryfikaciji klientéw w celu niedopuszczenia do
uwiktania Huuuge w dziatalno$¢ przestepczg, w tym
miedzy innymi w pranie pieniedzy, finansowanie terro-
ryzmu, przestepstwa przeciwko ochronie informacji,
przestepstwa przeciwko mieniu, obrotowi gospodarcze-
mu, wiarygodnosci dokumentoéw i przestepstwa prze-
ciwko obrotowi walutami lub papierami wartosciowymi.

Naszym celem jest réwniez ochrona Huuuge przed inny-
mi dziataniami, ktére nie majg charakteru przestepcze-
go, ale mogg spowodowac¢ szkode majgtkowag lub inng,
w szczegoélnosci utrate reputaciji.

W Huuuge traktujemy etyke bardzo powaznie. Jestesmy
przekonani, ze niewtasciwe postepowanie i naduzycia
moga pojawic sie w kazdym obszarze dziatalnosci Huuu-
ge i w codziennej pracy. Niewtasciwe postepowanie
zagraza nie tylko reputacji Huuuge, ale takze bezpieczen-
stwu ludzi, jakosci naszych produktéw oraz atmosferze
w pracy. Dlatego w lutym 2021 r. wdrozyli$my Polityke
zgtaszania nieprawidtowosci (ang. Whistleblowing
Policy), aby zapewni¢ naszym pracownikom mozli-

wos$¢ zgtaszania obaw dotyczgcych rzeczywistych lub
potencjalnych uchybien i umozliwi¢ Huuuge zajecie sie
tymi obawami i rozwigzanie ewentualnych problemow.
Obecnie, za pomocg narzedzia Whistleblowing Reporting
Tool, cztonkowie naszego zespotu moga tatwo zgtaszaé
wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci, takie jak korupcja,
oszustwa czy nieetyczne zachowania, naruszenie Kodek-
su Postepowania Huuuge lub innych polityk lub przepi-
sow, ktorych byli swiadkami. Huuuge zakazuje odwetu,
repres;ji lub nekania w jakiejkolwiek formie wobec oséb
zglaszajgcych niewtasciwe zachowanie.

HUUUGE JAKO PRACODAWCA

Jedynie niewielka grupa ludzi na catym swiecie posiada
umiejetnosé tworzenia swietnych gier. Huuuge dociera
tam, gdzie ci utalentowani ludzie sie znajduja. Zbudo-
walismy i nadal bedziemy budowa¢ globalny zespét,
aby mie¢ pewnos¢, ze wspotpracujemy z najlepszymi
ekspertami w branzy gier na $wiecie. Nasza strate-

gia koncentrowania sie na talentach jest gtéwna sitg
napedowa naszej strategii rozwoju. JesteSmy bardzo
dumni z Zespotu Huuuge. Mozemy $miato powiedzieé,
ze zbudowalismy jeden z najlepszych zespotéw w bran-
zy gier na $wiecie. Aby méc zatrudni¢ i zatrzymac te
niesamowite talenty, staramy sie oferowaé¢ swiatowej
klasy warunki pracy, w tym:

Kulture organizacyjng startupu, ktéra promuje
nieformalne i przejrzyste srodowisko pracy, gdzie
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menedzerowie sg przystepni i bezposredni, a zesp6t
otwarty i réznorodny.
Srodowisko pracy, ktére promuje profesjonalizm,
doskonatos¢ i ceni dzielenie sie wiedzg oraz
wilasny rozwd.
Konkurencyjng globalng strategie wynagrodzen,
ktora jest silnie powigzana z celami biznesowymi.

+  Wyrdzniajaca sie strategie opieki nad pracownika-
mi, ktdéra stawia zaréwno osobiste, jak i zawodowe
potrzeby pracownikéw na pierwszym miejscu.

Rok 2020 byt wyjatkowy dla naszego zespotu ze wzgledu
na pandemie Covid, ale z przyjemnos$cig mozemy powie-
dzie¢, ze jako interdyscyplinarny zespét ,team of teams”
radzimy sobie dobrze i ze wzgledu na to, ze nasz zespét
i tak jest rozproszony po $wiecie, z tatwoscig dostosowa-
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lisSmy nasze dziatania do rzeczywistosci pracy w domu.
Aby upewni¢ sie, ze nasi pracownicy sg bezpieczni

i zdrowi, stworzyli$my aktywng grupe zadaniowg Covid,
ktora realizowata wiele programoéw promujacych zdro-
wie psychiczne i fizyczne, jak réwniez bezpieczernstwo
i komfort naszych pracownikéw.

Liczba pracownikéw (na koniec roku)

616

cztonkow Zespotu 616
- - LI 600

Wiecej niz

24

narodowosci 450

34 lata &

Srednia wieku

10

Biur na catym

sSwiecie
0
2019 2020
ZatI'Udnienie i I"(’)inOI'Oanéé Zatrudnienie na koniec Na dZIe_ﬁ Na dZIe_ﬁ
31 grudnia 31 grudnia

roku 2020 2019
W grudniu 2020 r. nasz globalny i réznorodny Zespét
Huuuge §k+ada+ siez 616 osép (cc_) obejmuje zaréyvno Sprzedaz i marketing 142 138
pracownikow tymczasowych, jak i statych). W zwigz-
ku z rozwojem firmy w 2020 r. zwiekszylismy liczbe Developerzy gier 371 284
pracownikéw w kazdym obszarze naszej dziatalnosci.
Poswiecamy wiele czasu na rozwijanie zespotu w odpo- Administracja 92 71
wiedzialny sposéb, zaréwno pod wzgledem jakoscio- , _
wym, jak i ilo§ciowym, i nie tworzymy niepotrzebnych Kierownictwo 1 6
kosztéw operacyjnych. .

taczna liczba 616 499

pracownikow
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Roznorodnos¢ w Huuuge

W Huuuge aktywnie promujemy r6znorodnos¢. Jako
globalny zespdt, ktérego cztonkowie pochodzg z tak
wielu krajéw, kultur i srodowisk, jestesmy réznorodni pod
wieloma wzgledami. Mamy zespoty w Polsce, Izraelu,
Finlandii, na Ukrainie, w USA, Hongkongu, Londynie i na
Cyprze. Ta wielokulturowa rzeczywisto$¢ wymaga otwar-
tej kultury, ktéra przyjmuje kazdego, kto jest graczem
zespotowym i profesjonalistg. 26% naszego globalnego
zespotu stanowig kobiety i aktywnie pracujemy nad
ciggtym zwiekszaniem tego wskaznika.

Nauka i rozwoj

Zawsze na pierwszym miejscu stawiamy profesjonalizm

i samorozwdj, a w 2020 r. zainwestowalismy w ten obszar
bardzo wiele. Jednym ze sposobéw promowania profe-
sjonalizmu i samorozwoju sg nasze dziatania zwigzane

z naukg i rozwojem. W 2020 r. Huuuge koncentrowata sie
na stworzeniu infrastruktury technicznej nowej genera-
cji w ramach Systemu Informacji o Zasobach Ludzkich
(HRIS), majgcej stuzy¢ realizacji i poszerzaniu dziatan
zwigzanych z uczeniem sie i rozwojem pracownikow.

Dziatania zwigzane z uczeniem si¢ i rozwojem w 2020 r.

Srodowisko naturalne

Ekologia zajmuje wazne miejsce w naszych sercach.
Nie reklamujemy sie za pomocg wielkich kampanii
marketingowych i wydarzen. Zamiast tego podejmuje-
my mate, ale wazne dziatania, ktére przynosza zmiany
na lepsze.. W naszych biurach podajemy filtrowana
wode z kranu. Ostatnio zaczeliSmy ograniczac¢ plasti-
kowe butelki i zastepowac je puszkami lub szklanymi
butelkami. Majac na uwadze zdrowie naszych pracow-
nikéw, staramy sie ograniczac¢ cukier i zastepowaé
stodkie napoje zdrowszymi odpowiednikami.

Segregujemy odpady i ograniczamy zbedne drukowanie,
ostatnia osoba wychodzaca z biura - czy to pracownik,
czy osoba sprzatajgca — ma obowigzek zgasi¢ Swiatto,
0 czym przypominamy zabawnymi naklejkami umiesz-
czanymi na drzwiach wejsciowych.

UdostepniliSmy naszym pracownikom wypozyczalnie
roweréw: dzieki temu moga dojezdzac do biura nie tylko
w sposob bardziej ekologiczny, ale tez zdrowszy i —

w czasach pandemii, dzieki unikaniu komunikacji miej-
skiej — bezpieczniejszy.

Dziatania zwigzane z rozwojem Uczestnicy Godziny
E-learning 73 584
Warsztaty/ Szkolenia 215 3 440
Kursy jezykowe 120 461
Program ustawicznego oceniania 347 97
Program obstugi graczy 26 78
Program dla menedzeréw Huuuge 83 584
SUMA 5244
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WALNE ZGROMADZENIA

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z Statutem Prezes moze zwota¢ nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie na pisemny wniosek akcjonariuszy
posiadajgcych akcje Spoétki reprezentujgce co najmniej
10% gtoséw z wyemitowanych akcji uprawniajgcych do
gtosowania na takim zgromadzeniu.

Po otrzymaniu takiego wniosku Rada Dyrektoréw okresla
date, godzine i miejsce takiego nadzwyczajnego zgroma-
dzenia, ktére musi odby¢ sie w terminie nie krétszym niz
trzydziesci (30) i nie dtuzszym niz dziewieédziesiat (90)
dni od daty otrzymania przez Sekretarza Spétki wniosku,

i to Sekretarz przygotowuje odpowiednie zawiadomienie.
Na nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu nie mogg by¢
procedowane zadne sprawy poza wymienionymi w zawia-
domieniu o zgromadzeniu dostarczonym akcjonariuszom.

Na nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu mogg by¢
omawiane wytgcznie te sprawy, ktére zostaty zgtoszo-

ne na Zgromadzenie przez Rade Dyrektoréw lub, na jej
polecenie, przez Przewodniczgcego Rady Dyrektoréw lub
Prezesa Spoétki, lub te, ktére zostaty wymienione w zawia-
domieniu dla akcjonariuszy opisanym powyzej.

Zawiadomienie o Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z Statutem, w kazdym przypadku, gdy posia-
dacze akcji sg zobowigzani lub majg prawo do podjecia
jakichkolwiek dziatan na zgromadzeniu, odpowiednie
zawiadomienie na pismie lub w formie elektronicznej
zostaje wystane we wlasciwym terminie pocztg lub
przekazane droga elektroniczng przez Sekretarza Spotki
kazdemu akcjonariuszowi uprawnionemu do gtosowa-
nia na dzien ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych
do otrzymania zawiadomienia o zgromadzeniu. O ile
Akt Zatozycielski lub obowigzujgce prawo nie stanowig
inaczej, zawiadomienie o zgromadzeniu musi zosta¢
przekazane nie mniej niz 10 i nie wiecej niz 60 dni przed
datg zgromadzenia kazdemu akcjonariuszowi uprawnio-
nemu do gtosowania na takim zgromadzeniu.

Zamierzamy wprowadzi¢ dodatkowe procedury dotyczace
zawiadomien i gtosowania na Walnych Zgromadzeniach.
Bedziemy zawiadamia¢ akcjonariuszy o dacie sporzadze-
nia listy oséb uprawnionych do udziatu w Walnym Zgro-
madzeniu (dzien ustalenia praw) oraz o miejscu, dacie
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i porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, a takze bedzie-
my przekazywac¢ inne stosowne informacje w formie
ogtoszenia zawierajgcego wszystkie szczegoty dotyczace
Walnego Zgromadzenia, publikowanego na naszej stronie
internetowej:www.huuugegames.com, nie pézniej niz dwa
tygodnie przed datg sporzadzenia listy oséb uprawnio-
nych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Kworum

Zgodnie z Statutem, o ile przepisy prawa lub Akt Zatozy-
cielski nie stanowig inaczej, na wszystkich zgromadze-
niach akcjonariuszy, zwyczajnych lub nadzwyczajnych,

w celu utworzenia kworum muszg by¢ obecni, osobiscie
lub przez petnomocnika, posiadacze co najmniej jednej
trzeciej wyemitowanych i znajdujgcych sie w obrocie
akcji Spotki uprawnionych do glosowania, a posiadacze
wiekszosci oddanych gtoséw podejmujg decyzje we
wszystkich sprawach rozpatrywanych na danym zgroma-
dzeniu.

Gtosowanie i petlnomocnicy

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim wszystkie akcje uprzy-
wilejowane serii A, akcje uprzywilejowane serii B i akcje
uprzywilejowane serii C zostaty zamienione na akcje
zwykte (1:1) (z zastrzezeniem korekty w przypadku
podziatu akciji, dywidendy, reklasyfikacji, rekapitalizacji

lub podobnych zdarzer). Spétka wyemitowata réwniez
dwie akcje uprzywilejowane: 1 akcje uprzywilejowang serii
A dla Raine i 1 akcje uprzywilejowang serii B dla Big Bets.
Nowo wyemitowane akcje uprzywilejowane majg takie
same prawa gtosu, jak akcje zwykte.

Kazdy posiadacz akcji zwyktych i kazdy posiadacz akgji
uprzywilejowanych ma prawo do jednego gtosu odpo-
wiednio na kazdg posiadang akcje zwykig lub uprzywi-
lejowana. O ile przepisy prawa lub postanowienia Aktu
Zatozycielskiego Spétki nie stanowig inaczej, posiadacze
akcji zwyktych i uprzywilejowanych gtosujg wspolnie jako
jedna klasa we wszystkich sprawach poddawanych pod
gtosowanie akcjonariuszy.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim wszelkie poprawki, zmia-
ny lub uchylenia postanowien dotyczacych: (a) prawa
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posiadaczy 10 procent ogdlnej liczby gltoséw do zadania
zwotania nadzwyczajnego zgromadzenia, (b) kworum
wymaganego na Walnym Zgromadzeniu, (c) liczby dyrek-
toréw, ich kadencji, powotywania i odwotywania oraz kryte-
riéw niezaleznosci oraz (d) Komitetu Audytu (z wyjatkiem
zmian wymaganych na mocy obowigzujacego prawa),

w kazdym przypadku wymagajg zatwierdzenia poprzez
oddanie gtosu za ich wprowadzeniem przez posiadaczy
wiekszosci wyemitowanych akcji Spotki uprawnionych

do gtosowania. Niezaleznie od odmiennych postanowien
zawartych w Akcie Zatozycielskim, zaciaggniecie przez
Spotke zadtuzenia przekraczajgcego dwukrotno$é skon-
solidowanego wskaZnika EBITDA Spotki, tj. wyniku netto
za dany rok skorygowanego o podatek dochodowy, koszty
finansowe, przychody finansowe oraz amortyzacje, za
ostatnie cztery kwartaty obrotowe, za ktére dostepne sg
sprawozdania finansowe, wymaga zgody wiekszosci urze-
dujacych dyrektoréw, w tym Dyrektora Serii A.

RADA DYREKTOROW

Rada Dyrektorow sktada sie z 5 oséb wybieranych na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na
kadencje koriczaca sie w dniu nastepnego Zwyczajne-
go Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub trwajgca
do czasu, gdy nastepca dyrektora zostanie nalezycie
wybrany i dopuszczony do petnienia funkcji, lub do
czasu wczesniejszej rezygnacji lub odwotania dyrek-
tora. Przynajmniej 2 z 5 0s6b muszg spetniac kryteria
niezaleznosci przyjete lub akceptowane na GPW, w tym
kryteria, o ktérych mowa w Zataczniku Il do Zalecenia

Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotycza-
cego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej).

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwazniejszych
informacji na temat 0s6b petnigcych obowigzki czton-
kéw Rady Dyrektoréw na dzien sporzgdzenia niniejszego
Raportu Rocznego.

Rok powotania na obecna Rok zakoriczenia

Name Function kadencje na poziomie Spétki kadenciji
Anton Gauffin Dyrektor Generalny i dyrektor wykonawczy 2021 2022
Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 2021 2022
John Salter Dyrektor niewykonawczy 2021 2022
Rod Cousens Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 2021 2022
Krzysztof Kaczmarczyk  Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 2021 2022

Z dniem 3 lutego 2021 r. posiadacze wszystkich pozo-
stajgcych w obrocie akcji uprzywilejowanych Spotki
oraz posiadacze wiekszosci pozostajgcych w obrocie
akcji zwyktych Spétki podjeli uchwaty w drodze pisem-
nej zgody bez koniecznosci zwotywania zgromadzenia
zgodnie z art. 228 Delaware General Corporation Law,
wybierajgc nastepujgcych dyrektoréw do Rady Dyrekto-
row Spotki: Krzysztofa Kaczmarczyka, Roda Cousensa,
Johna Saltera, Antona Gauffina i Henrica Suurone-

na, kazdego z nich na kadencje trwajgcg do czasu
kolejnego zwyczajnego zgromadzenia akcjonariuszy
zwotywanego w celu wyboru dyrektoréw oraz do czasu
nalezytego wyboru ich nastepcéw i dopuszczenia ich
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do petnienia funkcji, z zastrzezeniem wczesniejszej
$mierci, rezygnacji, zwolnienia lub przejscia dyrektora
na emeryture.

Rada Dyrektoréw nadzoruje proces sporzgdzania skon-
solidowanego sprawozdania finansowego Grupy. Rada
Dyrektoréw jest zobowigzana do zapewnienia, aby
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy oraz
sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymogi prawne.
Prezes Spotki zatwierdza i podpisuje skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy. Zasadniczo takie same
procedury majg zastosowanie do jednostkowego spra-
wozdania finansowego Spoétki.
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Komitety

Rada Dyrektoréw utworzyta nastepujgce komitety. Komi-
tet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen i Nominac;ji.

Rada Dyrektoréw powotata sposrod swoich cztonkéw do
Komitetu Audytu nastepujace osoby:

pana Krzysztofa Kaczmarczyka (Prezesa Komitetu
Audytu)

pana Roda Cousensa

pana Johna Saltera

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze

i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i finanséw jest
Krzysztof Kaczmarczyk, a cztonkiem Komitetu Audytu
posiadajacym wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy,
w ktoérej dziata Spétka, jest Rod Cousens.

Rada Dyrektoréw Spétki powotata Komitet Audytu w dniu
5 lutego 2021 r. Komitet Audytu jest odpowiedzialny za
nadzor nad sprawami finansowymi Spétki oraz moni-
torowanie wdrozenia i utrzymania systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepi-
sami oraz audytu wewnetrznego w Spoice, a do zakresu
jego dziatania nalezg czynnosci doradcze i konsultacyjne
w ramach kompetencji Rady Dyrektoréw w zakresie m.in.
sprawozdawczos$ci finansowej oraz badania sprawozdan
finansowych przez biegtego rewidenta.

W 2020 r. cztery posiedzenia Rady Dyrektoréw byty
poswiecone wykonywaniu obowigzkéw Komitetu Audytu.

Rada Dyrektoréw powotata sposréd swoich cztonkéw
nastepujace osoby do Komitetu Wynagrodzen i Nominac;ji:
+  pana Krzysztofa Kaczmarczyka (Prezesa Komitetu

Wynagrodzen i Nominacji)

pana Roda Cousensa

pana Johna Saltera

Zadania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji obejmu-

ja (a) przygotowywanie i okresowy przeglad polityki

i zasad wynagradzania obowigzujacych w Grupie oraz
kryteriéw efektywnosci zwigzanych z wynagrodzeniami,
a takze okresowy przeglad ich realizacji i przedstawianie
propozycji i rekomendacji Radzie Dyrektoréw oraz (b)
przygotowywanie wszelkich stosownych decyzji Rady
Dyrektoréw w zwigzku z nominacjami cztonkéw Rady
Dyrektorow, a takze przedstawianie propozycji i reko-
mendacji Radzie Dyrektorow.
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Powotywanie cztonkéw kierownictwa

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Rada Dyrektoréw skta-
da sie z pieciu Dyrektorow, z ktérych (i) jeden Dyrektor
(,Dyrektor Serii A") zostaje wybrany przez posiadaczy
wiekszosci pozostajgcych w obrocie akcji uprzywilejo-
wanych Serii A uprawnionych do gtosowania na takim
zgromadzeniu poprzez przekazanie Radzie Dyrektorow
pisemnej zgody podpisanej przez akcjonariuszy posia-
dajacych wiekszos$¢ akcji uprzywilejowanych Serii A, (ii)
dwoch Dyrektorow (,Dyrektorzy Serii B") — z zastrzeze-
niem, ze Anton Gauffin bedzie Dyrektorem Serii B, ktéry
ma zostaé dopuszczony do petnienia funkcji — zostanie
wybranych przez posiadaczy wiekszosci wyemitowa-
nych akcji uprzywilejowanych Serii B uprawnionych do
gtosowania na takim zgromadzeniu poprzez przekaza-
nie Zarzadowi pisemnej zgody akcjonariuszy posiada-
jacych wiekszos¢ akceji uprzywilejowanych Serii B, oraz
(iii) pozostata taczna liczba Dyrektoréw zostanie wybra-
na przez posiadaczy akcji zwyktych gtosujgcych jako
jedna klasa.

Zgodnie z postanowieniami Aktu Zatozycielskiego Spotki
kazdy Dyrektor wybrany zgodnie z powyzszymi postano-
wieniami przez posiadaczy akcji uprzywilejowanych Serii
A lub B moze zosta¢ odwotany bez podania przyczyny
tylko i wytgcznie przez oddanie gtosu za odwotaniem przez
posiadaczy wiekszos$ci wyemitowanych akcji uprzywile-
jowanych Serii A lub B, gtosujgcych jako jedna klasa, na
nadzwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy zwotanym
w tym celu lub na podstawie pisemnej zgody takich akcjo-
nariuszy. Ponadto, zgodnie z obowigzujgcym prawem,
kazdy wybrany w ten sposéb dyrektor moze zostaé odwo-
tany bez podania przyczyny wiekszoscig gtoséw wszyst-
kich wyemitowanych akcji uprawniajgcych do gtosowania
w tej sprawie. Dyrektor Serii A i Dyrektor (lub Dyrektorzy)
Serii B nie mogg zosta¢ powotani przez akcjonariuszy
Spoatki innych niz posiadacze akcji uprzywilejowanych
Serii A lub akcji uprzywilejowanych Serii B, dziatajagcych
jako jedna klasa. Kazdy dyrektor (inny niz Dyrektor Serii

A lub Dyrektor Serii B) moze zosta¢ odwotany w dowolnym
czasie bez podania przyczyny poprzez oddanie gtosu za
odwotaniem przez posiadaczy wiekszosci pozostajgcych
w obrocie akcji zwyktych uprawnionych do gtosowania

w tej sprawie, gtosujacych jako jedna klasa. Ponadto,
zgodnie z obowigzujgcym prawem, kazdy dyrektor (inny
niz Dyrektor Serii A lub Dyrektor Serii B) moze zosta¢
odwotany z podaniem przyczyny wiekszoscig gtoséw

ze wszystkich wyemitowanych akcji uprawniajgcych do
gtosowania w tej sprawie.

RAPORT ROCZNY ZA 2020 R. 71



KIEROWNICTWO WYKONAWCZE

Dyrektor Generalny (CEO) jest odpowiedzialny za zarzg-
dzanie i kontrolowanie dziatalno$ci Huuuge oraz za
codzienne operacje zgodnie z wytycznymi i instrukcjami
Rady Dyrektoréw. Obowigzkiem Dyrektora Generalnego
jest zapewnienie, ze dziatania Huuuge sg zgodne z prze-
pisami prawa i regulacjami obowigzujgcymi w danym
czasie. Dyrektor Generalny jest przewodniczagcym Zespotu
Kierownictwa Wykonawczego.

W dniu 12 lutego 2015 r. pan Anton Gauffin zostat miano-
wany Prezesem i Dyrektorem Generalnym Huuuge, Inc.

i pozostaje na tym stanowisku do chwili obecne;j.

Zespot Kierownictwa Wykonawczego sktada sie z czte-
rech cztonkow. Sa to: Dyrektor Generalny (CEO), Dyrektor
ds. Marketingu (CMO), Dyrektor Operacyjny (COO), Dyrek-
tor Finansowy (CFO). Na dzien publikacji niniejszego
Raportu Rocznego Zespét Kierownictwa Wykonawczego
jest reprezentowany przez osoby przedstawione na
ponizszym wykresie. Biografie cztonkéw Zespotu Kierow-
nictwa Wykonawczego sg zamieszczone na naszej stro-
nie internetowe;.

-

Anton Gaufﬁn

CEO

Helsinki

Tal Shoham
Q Tel Aviv

Zespot Kierownictwa Wykonawczego wspiera Dyrekto-
ra Generalnego w planowaniu dziatan i w zarzagdzaniu
operacyjnym, a takze przygotowuje sprawy do omoéwie-
nia przez Rade Dyrektoréw. Spotkania Zespotu Kierow-
nictwa Wykonawczego sg regularnie zwotywane przez
Dyrektora Generalnego. Zespot Kierownictwa Wykonaw-
czego przygotowuje strategiczne i roczne plany Huuuge
Group, nadzoruje realizacje planéw i sprawozdawczos$é
finansowa, przygotowuje znaczgce inwestycje oraz fuzje
i przejecia.
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Elad Kushnir
Q Tel Aviv

Grzegorz Kania
Q Warsaw

Cztonkowie Zespotu Kierownictwa Wykonawczego
posiadajg uprawnienia w ramach swoich indywidualnych
obszaréw odpowiedzialnosci i majg za zadanie rozwi-
ja¢ dziatalnos¢ firmy zgodnie z celami wyznaczonymi
przez Rade Dyrektoréw i Dyrektora Generalnego. Oprécz
wykonywania swoich gtéwnych obowigzkéw, cztonko-
wie Zespotu Kierownictwa Wykonawczego mogag by¢
réwniez cztonkami zarzgdéw spotek zaleznych.

RAPORT ROCZNY ZA 2020 R. 72



AUDYTOR

Wybor niezaleznego biegtego rewidenta do badania spra-
wozdan finansowych Grupy jest jednym z uprawnien Rady
Dyrektoréw Spotki. W dniu 5 lutego 2021 r. Rada Dyrekto-
row Spotki przyjeta ,Polityke wyboru i powotywania firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Huuu-
ge, Inc. i Grupy Huuuge, Inc.” Po zakonczeniu wspotpracy
Spotki i wybranej firmy audytorskiej, kolejny proces wyboru
i powotania firmy audytorskiej bedzie podlegat postano-
wieniom ww. Polityki.

W zwigzku z IPO Rada Dyrektoréw, po zapoznaniu sie

z kilkoma ofertami oraz po otrzymaniu rekomendacji
od Drektora Generalnego Spétki, dokonata wyboru firmy
audytorskiej. Zostata nig PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp. k. jako podmiot uprawniony do: (i) badania skonso-
lidowanych informacji finansowych Grupy za lata 2017,
20182019 oraz (ii) przegladu $rédrocznego skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres
9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 r. oraz (iii)
$wiadczenie wszelkich innych ustug zwyczajowo przy-

jetych dla tego typu transakcji. Ustugi te nie stanowiag
ustug badania ustawowego, a przed dokonaniem wyboru
PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczo-

ng odpowiedzialnos$cig Audyt sp. k. Rada Dyrektoréw
przeprowadzita ocene zagrozen niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz zabezpieczen stosowanych w celu
ograniczenia tych zagrozen.

W dniu 25 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita
wybor PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. jako audytora
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego Huuuge,
Inc. sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2020 r. i za rok
zakonczony tg datg. Ostateczna umowa z PwC zostata
podpisana w dniu 16 lutego 2021 r.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta zostato opisane
w Nocie 30 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

CZYNNIKI RYZYKA

Wewnetrzne czynniki ryzyka

Jezeli Grupa nie zdota skutecznie przyciagnaé nowych
graczy lub straci swoich dotychczasowych graczy, moze
to mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnosé.

Nasza dziatalnos¢ polega na tworzeniu i wydawaniu gier
mobilnych, pobieranych przez graczy, ktérzy poswiecaja
na gre swoj czas i $rodki finansowe. Przyszty rozwoj dzia-
talnosci zaleze¢ bedzie w duzej mierze od zdolnosci do
przyciggania nowych graczy do obecnych oraz nowych
gier, a takze od umiejetnosci zatrzymania dotychcza-
sowych graczy. Skuteczno$¢ dziatarn w tym zakresie
uzalezniona jest w pewnej mierze od niedajacych sie
przewidzie¢ i zmiennych czynnikéw, na ktére Grupa nie
ma wptywu, takich jak preferencje klientéw, konkuren-
cyjne gry, popularnosc¢ innych form rozrywki oraz ogélne
warunki ekonomiczne wywierajgce niekorzystny wptyw
na wydatki konsumentéw. Rozwoj spotecznosci graczy
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Grupy moze réwniez wymagaé ponoszenia coraz wiek-
szych naktadéw na zaawansowane i kosztowne dziatania
w zakresie sprzedazy i marketingu, ktére jednak mogag
zakonczy¢ sie niepowodzeniem.

Jezeli Grupa nie zdota skutecznie zacheci¢ graczy do
dokonywania mikroptatnosci, moze to mie¢ niekorzystny
wplyw na jej dziatalnosé

Obecnie prawie cate przychody Grupy (97,9% w 2020 .,
99,5% w 2019 r.) s generowane z mikroptatnosci.
Poniewaz gry Grupy sg dostepne dla graczy za darmo,
Grupa generuje przychody tylko wtedy, gdy gracze
dokonujg mikroptatnosci, chcac korzystaé z dodatko-
wych funkcji wzgledem tych, ktére sg udostepniane

w wersji bazowej gry. Nasze gry dajg mozliwo$¢ doko-
nywania mikroptatnosci za funkcjonalnosci inne niz
wirtualna waluta, takie jak np. ,przepustki” (passes)
dajace graczom dostep do kolejnych funkcji, jak np.
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minigry. Jesli nie zdotamy zaoferowa¢ gier, ktore
zachecga graczy do dokonywania zakupéw w naszych
grach lub jesli nie uda nam sie odpowiednio zarzadzaé
relacjg pomiedzy darmowg i ptatng walutg, moze to
mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Uzaleznienie od niewielkiej liczby graczy

Prawie catos¢ przychoddéw Grupy jest generowana przez
niewielki odsetek graczy, co moze negatywnie wptyngé
na naszg dziatalnos¢. Na przyktad w latach 2019 i 2020
odpowiednio 6,5% i 7,4% graczy dokonato zakupéw

w naszych dwéch flagowych grach, tj. Huuuge Casino

i Billionaire Casino. W celu utrzymania lub zwiekszenia
przychodéw Grupa musi przyciggngé nowych ptacacych
graczy lub zwiekszyé poziom monetyzacji dotychczaso-
wej bazy graczy. Jezeli Grupa nie zwiekszy lub nie utrzy-
ma liczby ptacacych graczy albo jezeli tempo przyrostu
takich graczy lub srednia kwota, ktérg wydajg, obnizy sie,
sytuacja taka moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatal-
nos$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowg Grupy.

Utrata zdolnosci do ciggltego wprowadzania na rynek

i tworzenia gier oraz nowych funkcji w istniejacych
grach, ktore przyciagna i zatrzymaja znaczng liczbe
ptacacych graczy, moze mie¢ negatywny wptyw na
rozwoj dziatalnosci Grupy i jej zdolnos¢ do utrzymania
pozycji konkurencyjnej

Rozwdj Grupy jest uzalezniony od zdolnosci do regu-
larnego tworzenia nowych gier, ktére muszg osiggnagé
znaczng popularnosé. Oprécz tworzenia nowych gier,
ktére beda atrakcyjne dla graczy, Grupa musi przedtuzy¢
cykl zycia swoich istniejgcych gier poprzez retargeting
(ponowng aktywizacje) graczy oraz wprowadzanie
nowych funkcji do istniejacych gier.

Co do zasady, kazda z gier Grupy wymaga znacznych
naktadéw w obszarach badan i rozwoju, inzynierii,
marketingu oraz przeznaczania innych zasobdéw na
stworzenie lub wydanie gier, wprowadzenie ich na rynek
i utrzymanie poprzez regularne aktualizacje i wprowa-
dzanie rozszerzen, przy czym nalezy zauwazyé, ze $red-
nie koszty takich dziatan wzrosty.

Charakterystyczne dla naszej branzy jest opracowy-
wanie i testowanie setek pomystéw i gier, a nastepnie
skupianie sie tylko na tych tytutach lub funkcjach, ktére
prezentujg najbardziej obiecujgce kluczowe wskazniki
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efektywnosci (,KPI"). Tylko niewielka liczba gier Grupy
osigga etap soft launch, a jeszcze mniejsza — etap full
launch i skalowania. Nie mozemy zapewnic¢, ze wysokiej
jakosci gry, nawet jezeli zostang pozytywnie ocenio-

ne przez graczy, stang sie ,hitami”. Nowe gry Grupy
moga réwniez odciggac graczy od jej istniejacych gier,
szczegolnie jezeli oferujg one podobny model rozgrywki
z udoskonalonym interfejsem uzytkownika lub nowymi
elementami spotecznosciowymi. Nie mozemy réwniez
zapewnié, ze nowe funkcje lub aktualizacje dotychcza-
sowych gier przyciggng nowych albo pozwolg Grupie
zatrzymac dotychczasowych graczy.

Zaleznosé¢ od ustug osob trzecich

Grupa w réznym stopniu polega na szeregu zewnetrznych
dostawcow, ustugodawcow, tworcow gier, a takze na
partnerach strategicznych, w celu efektywnego zarzadza-
nia dziatalnoscig, tworzenia gier i spetniania oczekiwan
graczy. Za realizacje niektérych elementéw tarnicucha
dostaw i dystrybucji ustug Grupy zwigzanych z grami
odpowiadajg w szczegdlnosci podmioty zewnetrzne, nad
ktérymi Grupa nie sprawuje kontroli i ktérych zastgpienie
zajetoby duzo czasu. Spodziewamy sie, ze ta zalezno$é
utrzyma sie w przysztosci.

Grupa jest w znacznym stopniu uzalezniona od platform
dystrybucyjnych, za posrednictwem ktérych udostepnia
graczom gry. Wszelkie niekorzystne zmiany obowigzu-
jacych umoéw Grupy z tymi podmiotami zewnetrznymi,

w tym brak mozliwosci terminowej realizacji zobowigzan
lub zawarcia albo odnowienia uméw na korzystnych
warunkach lub na jakichkolwiek warunkach, moga
spowodowac spadek jakosci, przychodoéw lub dostepno-
sci gier Grupy.

Zaklocenia dziatania infrastruktury informatycznej, sieci
i systemow

Grupa polega na prawidtowym funkcjonowaniu infra-
struktury, sieci i systeméw informatycznych, ktére

majg istotne znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci.
Korzystamy z nich w celu obstugi gier oraz zarzadzania
dziatalnoscig i danymi oraz ich zabezpieczania, w szcze-
golnosci w zakresie komunikacji wewnetrznej, kontroli,
raportowania i relacji z dostawcami.

W niektérych przypadkach ta infrastruktura, sieci i syste-

my sg zarzadzane lub dostarczane przez osoby trzecie,
ktore nie sg zwykle zobowigzane do przedtuzania umoéw
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dotyczacych korzystania z takiej infrastruktury, sieci

i systemow, w zwigzku z czym Grupa nie moze zagwa-
rantowac, ze zdota przedtuzy¢ te umowy na rozsgdnych
warunkach handlowych lub ze w ogéle zdota je prze-
dtuzyé¢. Ponadto infrastruktura, sieci i systemy informa-
tyczne Grupy, w tym te obstugiwane przez osoby trzecie,
moga by¢ narazone na ryzyko przerw w funkcjonowaniu,
zawieszenia $wiadczonych ustug albo awarii systemu

w zwigzku z integracja lub migracjg systemoéw. Wszelkie
zaktocenia oraz awarie w obszarach infrastruktury, sieci
i systemoéw moga miec niekorzystny wptyw na dostep-
nos¢ gier, spowolni¢ ich dziatanie lub w inny sposéb
zakitocié ich funkcjonalnos$é albo dziatalno$¢ prowadzo-
na przez Grupe.

Niepowodzenie nowych inicjatyw biznesowych

W celu rozwijania swojej dziatalnosci Grupa musi
oceniaé, analizowac i skutecznie realizowa¢ nowe inicja-
tywy biznesowe, takie jak m.in. wejscie na rynek gier
bingo, stworzenie nowej platformy gier spotecznoscio-
wych prowadzonych na zywo oraz dalszy rozwdj dzia-
talnosci w zakresie wydawania gier. Kierownictwo moze
nie mie¢ mozliwosci wtasciwego okreslenia i oceny
ryzyk zwigzanych z nowymi inicjatywami. Nie mozna
wykluczyé, ze ze wzgledu na nieprzewidziane okoliczno-
$ci wstepna ocena ekonomicznej wartosci danej inicja-
tywy stanie sie nieaktualna, a dana inicjatywa okaze

sie nieoptacalna.

Przejecia innych podmiotow oraz ich integracja moze
odwracac¢ uwage kierownictwa Grupy od innych spraw
oraz zakiocaé dziatalnosé lub ogranicza¢ nasz rozwaj
w inny sposob

Podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, w ramach
realizowanej strategii Grupa moze w przysztosci poszu-
kiwa¢ przeje¢ majgcych na celu umocnienie jej pozycji
rynkowej w wybranych gatunkach gier oraz powieksze-
nie zespotu pracownikéw zajmujacych sie tworzeniem
gier. Zamierzamy wykorzystac¢ wptywy netto z nowych
akcji sprzedanych w ramach pierwszej oferty publicznej,
ktéra miata miejsce w lutym 2021 r., przede wszystkim
na sfinansowanie nadzwyczajnych dziatan ukierunko-
wanych na rozwdj dziatalnosci, w tym potencjalnych
przejeé, o ile nadarzg sie po temu stosowne okazje. Nie
mozemy zapewnié, ze zdotamy zidentyfikowaé mozli-
wosci przejec, ktére pomoga nam zrealizowac strategie
rozwoju, ani ze zaplanowane transakcje dojda do skutku.
Takie przejecia i procesy integracyjne mogg odwracac
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uwage kierownictwa Grupy od innych aspektéw jej dzia-
talnosci i skutkowa¢ zaangazowaniem zasobéw potrzeb-
nych w innych obszarach.

Wiekszos¢ przychodow Grupy jest generowana przez
niewielka liczbe gier

Wiekszos$¢é przychodéw Grupy jest generowana przez
niewielkg liczbe gier, co moze mie¢ negatywny wptyw na
naszg dziatalnos¢. Spodziewamy sie, ze ta koncentracja
Zrodet przychodoéw bedzie wystepowata réwniez w przy-
sztosci. Flagowymi grami generujgcymi najwyzsze przy-
chody sg Huuuge Casino i Billionaire Casino. Te dwie
flagowe gry wygenerowaty wiekszo$¢ wypracowanych
do tej pory przychoddw, tj. odpowiednio 93,6% i 97,0%
naszych przychodéw w latach 2020 i 2019. Grupa
spodziewa sie, ze podobna sytuacja utrzyma sie przez
nastepnych kilka lat. Jezeli w dtuzszej perspektywie
Grupa nie zdota zdywersyfikowa¢ swojego portfela gier

i zwiekszy¢ popularnosci oraz monetyzacji jej obecnych
i przysztych gier, sytuacja taka bedzie mogta mie¢ istot-
ny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne
i sytuacje finansowg Grupy.

Stabosci kontroli wewnetrznej w procesie sprawozdaw-
czosci finansowej

Przed pierwszg ofertg publiczng na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ktéra miata miejsce w lutym
2021 r., bylismy spoétka niepubliczng z nielicznym perso-
nelem ksiegowym i ograniczonymi zasobami przezna-
czonymi na kontrole wewnetrzng i procedury. Ponadto,

w ostatnich latach znacznie rozszerzyliSmy rozmiary

i zakres naszej dziatalnosci, w tym poprzez przejecia
podmiotéw w nowych jurysdykcjach i w nowych obsza-
rach dziatalnosci, i zamierzamy kontynuowac ten model
rozwoju. Wraz ze wzrostem rozmiaréw i zakresu dziatalno-
$ci Grupy, wzrasta ryzyko, ze nasze mechanizmy kontroli
wewnetrznej nie zostang dostosowane do dynamiki tego
rozwoju.

W trakcie badania historycznych informac;ji finansowych
za lata 2017-2019 kierownictwo wraz z PwC, niezalez-
ng firmg audytorska, zidentyfikowato pewne znaczace
stabosci kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig
finansowa. Obecnie wdrazamy odpowiednie srodki

w celu wyeliminowania znaczacych stabosci kontroli
wewnetrznej. Zaangazowali§my renomowang firme
doradczg i ksiegowg w celu dokonania oceny istniejgce-
go srodowiska kontroli wewnetrznej, zarekomendowania
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niezbednych zmian oraz wsparcia przy projektowaniu

i wdrazaniu ulepszonych proceséw i mechanizmoéw
kontroli wewnetrznej. ZatrudniliSmy i obecnie zwiek-
szamy liczbe dodatkowego personelu dziatu finanséw

i ksiegowosci posiadajgcego specjalistyczng wiedze

w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych zgod-
nych z MSSF oraz dalej rozwijamy i dokumentujemy
nasze zasady rachunkowosci i procedury sprawozdaw-
czosci finansowej. W dniu 5 lutego 2021 r. powotalismy
Komitet Audytu. Planujemy réwniez utworzenie funkcji
audytu wewnetrznego oraz usprawnienie procesu nieza-
leznego przegladu i walidacji procedur zwigzanych ze
sporzgdzaniem sprawozdan finansowych.

Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Grupy moga ucierpiec,
jezeli nie bedziemy skutecznie zarzadzaé¢ obecnym
i potencjalnym przysztym rozwojem Grupy

W ostatnich latach dziatalno$é Grupy znaczaco sie
rozwineta i Grupa zamierza w dalszym ciggu poszerzac
portfel i zasieg geograficzny oferowanych gier, w tym
poprzez dalszy rozwoj dziatalnosci wydawniczej. Przy-
chody Grupy wzrosty do 332,7 min USD w 2020 r. z pozio-
mu 259,4 min USD w 2019 r.i236,1 min USD w 2018,
co przetozyto sie na ztozong roczng stope wzrostu
(,CAGR") w wysokosci 18,7%.

Sukces Grupy w zakresie zarzadzania rozwojem dzia-
talnosci bedzie w znacznym stopniu uzalezniony od
zdolnosci kierownictwa wykonawczego i innych czton-
kéw kierownictwa wyzszego szczebla do skutecznego
dziatania i wyszukiwania potencjalnie zyskownych
inicjatyw biznesowych, zdolnosci do udoskonalania

i rozwoju systemow informacji finansowej i zarzad-
czej, mechanizmoéw kontroli i procedur oraz zdolno-
$ci Grupy do dostosowywania sie w szczego6lnosci

do nowych technologii, regulacji, platform i rynkéw.
Przewidywany przyszty rozwéj Grupy bedzie praw-
dopodobnie wigzat sie z wysokim zaangazowaniem
kadry zarzgdzajacej i operacyjnej oraz bedzie wyma-
gat zaangazowania znacznych zasobéw na wyszu-
kiwanie, zatrudnianie, integrowanie, zapewnianie
mozliwosci rozwoju oraz motywowanie duzej liczby
wykwalifikowanych pracownikéw, a takze wyszukiwa-
nie potencjalnie zyskownych inicjatyw biznesowych.
W celu efektywnego zarzgdzania rozwojem swojej
dziatalnosci Grupa bedzie musiata w dalszym ciggu
przeznaczac znaczne zasoby na udoskonalanie swojej
infrastruktury technologicznej, systemoéw kontroli
operacyjnej, finansowej i zarzadczej oraz systemow

i procedur sprawozdawczych, a takze na zwiekszanie
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zatrudnienia, szkolenie pracownikéw i zarzagdzanie
nimi oraz poszerzanie swoich zdolnosci w obszarach
sprzedazy, marketingu i analizy danych.

Takie usprawnienia i udoskonalenia bedg wymagaty
znacznych inwestycji i przeznaczenia cennych zaso-
béw kadry kierowniczej i pracownikéw Grupy. Jezeli
Grupa nie zdota nalezycie i ostroznie zarzadza¢ swoja
dziatalnoscig operacyjng w miare dalszego rozwoju lub
jezeli jakos¢ gier pogorszy sie z powodu niewtasciwego
zarzgdzania, moze to powaznie zaszkodzi¢ wizerunko-
wi naszej marki i reputacji, co moze mie¢ niekorzystny
wptyw na dziatalnos$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finan-
sowg Grupy.

Istniejgce lub domniemane niedokiadnosci w zakresie
obliczania wskaznikow efektywnosci

Grupa na biezgco monitoruje wybrane wskazniki efek-
tywnosci, w tym liczbe instalacji, DAU, MAU, DPU, MPU,
ARPDAU, ARPPU, miesieczng konwersje oraz eCPlI.
Narzedzia wykorzystywane przez Grupe do pomiaru
efektywnosci majg wiele ograniczen, a ponadto metodo-
logia okreslania tych wskaznikow moze sie zmienia¢ na
przestrzeni czasu, co z kolei moze skutkowaé wystepo-
waniem nieoczekiwanych zmian wartosci tych wskaz-
nikéw, w tym wartosci, ktére Grupa raportuje. Jezeli
wskazniki efektywnosci nie bedg przedstawiaé w rzetel-
ny sposob dziatalnosci Grupy, bazy graczy lub rozmiaru
ruchu, albo jezeli Grupa odkryje istotne niescistosci

w swoich wskaznikach lub jezeli wskazniki, na ktorych
Grupa bedzie sie opiera¢ w celu monitorowania efektyw-
nosci, nie bedg wtasciwie odzwierciedlaty poszczegol-
nych aspektow dziatalnosci, moze to istotnie zaszkodzié
naszej reputacji, Grupa moze straci¢ zaufanie graczy,
analitykéw lub kontrahentdw, a zaistniata sytuacja moze
mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosé, wyniki opera-
cyjne i sytuacje finansowg Grupy.

Posiadane przez Grupe ubezpieczenie moze nie zapew-
ni¢ wystarczajacego poziomu ochrony przed wysuwany-
mi wobec niej roszczeniami

Uwazamy, ze posiadana ochrona ubezpieczeniowa
odpowiada ochronie ubezpieczeniowej zwyczajo-

wo utrzymywanej przez firmy o podobnej wielkosci

i rodzaju prowadzonej dziatalnosci, w tym w zakresie
typowej ochrony ubezpieczeniowej dotyczgcej majat-
ku firmy i odpowiedzialnosci cywilnej. Istniejg jednak
rodzaje szkdd, na ktére Grupa jest potencjalnie nara-

RAPORT ROCZNY ZA 2020R. 76



zona, a ktérych nie mozna ubezpieczy¢ lub ktérych
ubezpieczenie zdaniem Grupy nie bytoby ekonomicz-
nie uzasadnione, w tym na przyktad szkody zwigzane

z cyberbezpieczenistwem i ryzykiem przerw w dziatal-
nosci. Ponadto posiadane przez Grupe polisy ubez-
pieczeniowe objete sg wytgczeniami i ograniczeniami
odpowiedzialnosci, w tym dotyczgcymi szkéd spowodo-
wanych energig jadrowg, wojng lub pandemiag. W zwigz-
ku z tym moze sie okazac, ze Grupa posiada zaledwie
ograniczong ochrone lub Ze nie przystuguje jej zadna
ochrona ubezpieczeniowa w odniesieniu do szkéd, ktore
sg wytgczone z zakresu posiadanego przez nig ubezpie-
czenia lub ktére przekraczajg odpowiednie limity odpo-
wiedzialnosci ubezpieczyciela.

Nieskuteczna ochrona praw wiasnosci intelektualnej

Prawa wtasnosci intelektualnej stanowig istotny element
naszej dziatalnosci. Grupa polega na wielu rodzajach
praw wtasnosci intelektualnej, takich jak znaki handlo-
we, patenty i prawa autorskie zwigzane z jej grami oraz
informacje zastrzezone lub poufne, ktére nie podlegajg
formalnej ochronie wtasnosci intelektualne;.

Mimo iz Grupa tworzy wiekszos¢ wykorzystywanej
wiasnosci intelektualnej wewnetrznie, korzysta réwniez
z licencjonowanej wtasnosci intelektualnej, takiej jak

w szczegdlnosci gry (w catosci) i zestawy narzedzi

dla programistéw (software development kit ,SDK")
stworzone przez strony trzecie. W szczegdlnosci gry
Grupy wykorzystujg SDK dostarczane miedzy innymi
przez Facebooka i Google. Na potrzeby swoich gier
Grupa nabywa lub licencjonuje catos¢ lub czes¢ zdjec,
materiatéw wideo oraz audio od podmiotéw niepowigza-
nych, na przyktad od Shutterstocka oraz Envato. Grupa
wykorzystuje licencje w przypadku wszystkich wydawa-
nych przez siebie gier produkowanych przez podmioty
zewnetrzne. Mimo iz nasze przychody generowane przez
tytuty wydawnicze innych firm nie sg znaczace, gdyz

np. w 2020 r. wyniosty 3,3% catosci przychodoéw, Grupa
spodziewa sie, ze w przysztosci dziatalnos¢ wydawni-
cza na rzecz podmiotéw zewnetrznych bedzie stanowié¢
coraz wiekszg czes¢ przychodow.

Pomimo staran majgcych na celu ochrone wtasnosci
intelektualnej i posiadanych licencji, osoby nieupo-
waznione mogg podejmowac proby kopiowania lub
innego rodzaju pozyskiwania i wykorzystywania rozwia-
zan technologicznych, gier lub marek Grupy. Istnieje
ryzyko, ze podejmowane przez nas dziatania nie beda
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wystarczajgce do ochrony posiadanej i licencjonowa-
nej wiasnosci intelektualnej, przez co mozemy stac sie
przedmiotem roszczen o naruszenie praw, z ktérymi juz
niekiedy mamy do czynienia.

Nieskuteczna ochrona informacji poufnych

Kierownictwo i kluczowi pracownicy Grupy majg dostep
do informac;ji poufnych o wrazliwym charakterze zwigza-
nych z jej dziatalnoscig, takich jak informacje na temat
rozwoju strategicznego, planéw biznesowych i podstawo-
wych technologii. W przypadku, gdy konkurencja, osoby
trzecie lub opinia publiczna uzyskajg dostep do takich
informac;ji poufnych, celowo lub przez przypadek, pozycja
rynkowa Grupy moze ulec znacznemu ostabieniu.

Prawa wiasnosci intelektualnej oséb trzecich moga
ogranicza¢ mozliwosci rozwoju Grupy

Grupa musi nieustannie dostosowywac swoje gry do
nowych rozwigzan technologicznych. W przypadku, gdy
takie rozwigzania technologiczne sg chronione prawami
wiasnosci intelektualnej nalezgcymi do konkurentow
Grupy lub innych oséb trzecich, moze sie okazaé, ze nie
zdotamy wprowadzi¢ gier opartych na tych rozwigza-
niach na rynek lub wejs¢ na rynki albo platformy oparte
na takich technologiach.

Grupa korzysta z licencji na SDK, ktére moga zostac
zintegrowane z naszymi produktami i mogg by¢ niezbed-
ne, aby na przyktad umozliwi¢ graczom Grupy potacze-
nie posiadanych przez nich kont w grach z ich kontami
w mediach spotecznosciowych. Jezeli wtasciciele

SDK, np. Google lub Facebook, zmienig warunki licencji
w sposOb ograniczajgcy prawa Grupy, sytuacja taka
moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa.

W swoich grach Grupa korzysta réwniez z oprogramo-
wania typu open source i spodziewa sie, ze sytuacja
taka bedzie miata miejsce rowniez w przysztosci.
Niektoére licencje oprogramowania typu open source
wymagajg od uzytkownikow, ktérzy rozpowszechniajg
oprogramowanie typu open source w ramach wtasne-
go oprogramowania, publikacji catosci lub czesci kodu
zrédtowego tego oprogramowania w domenie publicznej
lub udostepnienia wszelkich prac pochodnych opartych
na kodzie open source na niekorzystnych warunkach lub
bezptatnie. Ponadto postanowienia réznych licencji typu
open source nie byty przedmiotem interpretacji sadow,
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w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze takie licencje moga
by¢ interpretowane w sposéb, ktéry natozy nieprzewi-
dziane warunki lub ograniczenia w zakresie korzystania
Z oprogramowania typu open source. W sytuacji, gdy
korzystanie z oprogramowania typu open source okaze
sie by¢ niezgodne z postanowieniami danej licencji,
Grupa moze zostaé zobowigzana do wydania opracowa-
nego przez nig kodu zrédtowego, zaptaty odszkodowania
z tytutu naruszenia umowy, ponownego zaprojektowania
swoich gier lub produktéw, zaprzestania dystrybucji,

w przypadku gdy ponowne zaprojektowanie nie bedzie
mozliwe w okreslonym terminie, lub podjecia innych
dziatan zaradczych, ktére moga wigza¢ sie z dodatkowy-
mi kosztami albo ograniczeniem dziatalnosci.

Niewykryte btedy, usterki lub stabosci

Gry, inne oprogramowanie oraz systemy Grupy, a takze
platformy podmiotéw trzecich, na ktérych sg one
udostepniane, mogg zawiera¢ niewykryte btedy, usterki
lub stabosci, ktére moga niekorzystnie wptynaé na dzia-
tanie gier, przy czym moze sie okazaé, ze niektére z nich
zostang wykryte dopiero po udostepnieniu kodu do
uzytku zewnetrznego lub wewnetrznego. Przyktadowo
btedy, usterki lub inne rodzaje wad mogg uniemozliwi¢
graczom Grupy dokonywanie mikroptatnosci, zaszkodzi¢
ogodlnemu poziomowi wrazen graczy, opdzni¢ wpro-
wadzenie gier lub ich ulepszen na rynek, spowodowaé
btedy pomiaréw wskaznikéw stosowanych do oceny
gier Grupy, spowodowag, ze nasze gry nie bedg zgodne
z obowigzujgcymi przepisami prawa lub narazi¢ Grupe
na odpowiedzialno$¢ prawng. W przesztosci Grupe
dotknety niektére z tych probleméw, w tym opdznienia
w trakcie gry, btedy dotyczgce mikroptatnosci, uszkodze-
nia danych w grach oraz problemy dotyczace dostepu
graczy do gier. Grupa rozwigzata wiekszos¢ tych proble-
mow we wiasciwym czasie, ale nie moze zapewnic, ze
zdota zawsze tego dokonac¢ w przysztosci. Usuniecie
takich btedéw, usterek lub innych wad moze réwniez
spowodowac zaktdécenia dziatalnosci Grupy lub odcia-
gng¢ zasoby od innych projektéw.

Cyberataki, ataki pirackie, naruszenia bezpieczenstwa
baz danych

Branza Grupy oraz jej gry, systemy i sieci mogg by¢
celem cyberatakow, wirusow, robakéw, atakéw phishin-
gowych, ztosliwego oprogramowania, wtaman, kradzie-
zy, wtaman do komputeréw, a takze by¢ przedmiotem
btedéw popetnianych przez pracownikéw oraz naduzy¢
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lub innych naruszen bezpieczenstwa, ktére mogg wyko-
rzysta¢ w niepozadany sposob, uszkodzi¢ lub zaktécic¢
funkcjonowanie gier, sieci lub infrastruktury technolo-
gicznej Grupy. Fizyczne lokalizacje, w ktérych znajduje
sie infrastruktura IT Grupy oraz sprzet informatyczny
Grupy, moga by¢ réowniez narazone na wtamania, kradzie-
ze lub uszkodzenia.

Kazde naruszenie bezpieczenstwa oraz kazdy incydent
dotyczacy Grupy moze skutkowaé nieautoryzowanym
dostepem do jej danych lub do danych jej graczy, niewta-
$ciwym ich wykorzystaniem lub nieautoryzowanym
pozyskaniem, utratg, uszkodzeniem lub zmiang tych
danych, przerwami w dziatalnosci Grupy, niedostepno-
$cig lub niepoprawnym funkcjonowaniem gier Grupy

a takze uszkodzeniem komputeréw lub systeméw znaj-
dujacych sie w posiadaniu Grupy lub jej graczy, lub plat-
form obstugiwanych przez podmioty trzecie. Ponadto
podmioty trzecie, takie jak dostawcy rozwigzan hostin-
gowych oraz operatorzy platform, ktérzy $wiadczg ustugi
na rzecz Grupy, moga réwniez stanowi¢ zrodto zagrozen
w przypadku awarii ich wlasnych systemoéw bezpieczen-
stwa i infrastruktury.

W zwigzku z nasileniem sie zagrozen zwigzanych z cybe-
ratakami Grupa moze réwniez uznac za niezbedne doko-
nywanie dalszych inwestycji majgcych na celu ochrone
jej danych i infrastruktury.

Poleganie na doswiadczonych i utalentowanych
pracownikach

Skuteczne prowadzenie dziatalnosci, jak réwniez pomysl-
na realizacja naszej strategii, sg uzaleznione od doswiad-
czenia menedzerow i kluczowego personelu. Ze wzgledu
na specyfike branzy, w ktérej dziatamy, jestesmy uzalez-
nieni od naszych wysoko wykwalifikowanych, technicz-
nie wyszkolonych i kreatywnych pracownikéw, ktorych
wysokie kompetencje i wiedza przektadaja sie na opraco-
wywanie nowych technologii i tworzenie innowacyjnych
gier. Utrata ktorejkolwiek z tych os6b mogtaby zaszkodzi¢
naszej dziatalnosci. Konkurencja o pracownikéw, zwtasz-
cza projektantéw gier, inzynieréw i kierownikéw projektu

o pozadanych umiejetnosciach, jest bardzo silna, w zwigz-
ku z czym Grupa przeznacza znaczne $rodki na wyszu-
kiwanie, zatrudnianie, szkolenie, skuteczng integracje

i utrzymanie tego rodzaju pracownikow.

Sukces Grupy w przysztosci zalezy po czesci od tego,
czy Grupa zdota zatrzyma¢ wysoko wykwalifikowanych
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menedzeréw dziatajgcych w branzy gier mobilnych,
ktorzy wywarli istotny wptyw na jej dotychczasowy
rozwoéj, a takze od zdolnosci do przyciggania i zatrzy-
mywania wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy beda
potrafili skutecznie prowadzi¢ dziatalno$é Grupy. Grupa
nie moze zapewnic, ze zdota z powodzeniem przycig-
gna¢ i zatrzymac takich menedzeréw oraz wykwalifiko-
wanych pracownikéw w przysztosci.

Wahania kurséow wymiany walut moga mie¢ niekorzystny
wplyw na dziatalno$é Grupy

Dziatalno$¢ Grupy jest narazona na ryzyko zwigzane

z wahaniem kurséw wymiany USD na inne waluty,

w tym PLN i EUR. Wahania te mogg osiggac¢ znaczne
poziomy w okresach zwiekszonej zmiennosci rynku
zwigzanej, na przyktad, z pandemig COVID-19 lub inny-
mi wydarzeniami powodujgcymi wzrost niepewnosci
w gospodarce swiatowe;.

Dalsze informacje na temat narazenia Grupy na wahania
kurséw najwazniejszych walut przedstawiono w nocie
15 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
dzien 31 grudnia 2020 r. i za rok zakoriczony tg data.

Poleganie na przychodach z reklam w grach kasynowych
innych niz spotecznosciowe

Czes¢ przychoddéw Grupy pochodzgca z wyswietlania
reklam i ofert zawartych w jej grach free-to-play oraz
zwigzana w szczegolnosci z wprowadzaniem na rynek
nowych gier w segmencie casual moze by¢ nizsza od
oczekiwan lub moze ucierpie¢ na skutek ograniczenia
przez osoby trzecie mozliwosci gromadzenia lub prze-
twarzania przez nas danych z naszych gier. Niektére

z gier Grupy niezaliczanych do segmentu social casino
oparte sg na innym modelu monetyzacji od stosowa-
nego w grach Grupy nalezgcych do segmentu social
casino. W tego typu grach wiekszy nacisk ktadziony jest
na przychody z wyswietlania reklam, obok przychodéw
generowanych poprzez mikroptatnosci. Grupa spodzie-
wa sig, ze w przysztosci przychody z wyswietlania
reklam bedg uzupetniaé przychody generowane poprzez
mikroptatnosci, jednakze nie moze by¢ pewna, ze przy-
chody z wyswietlania reklam wzrosng do oczekiwanego
poziomu, a gry, ktére sg w znacznym stopniu uzaleznio-
ne od wyswietlania reklam jako sposobu monetyzacji,
moga ostatecznie stac sie nierentowne, jezeli ten model
monetyzacji okaze sie nieskuteczny.
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Ryzyko wiamania do naszych gier

Niektorzy z graczy Grupy moga pozyskaé walute wirtual-
ng wykorzystywang w grach lub w inny sposdb zmieniaé
zaktadany model rozgrywki za pomocg hakowania lub
innych nieautoryzowanych metod, co niekorzystnie wpty-
netoby na przychody Grupy. Nieautoryzowane podmioty
mogg opracowywac ,hacki” tj. programy umozliwiajgce
graczom zmiane zasad rozgrywki, naduzywanie lub
niepozadane wykorzystywanie mechaniki gier, a przez to
uzyskiwanie nienaleznych korzysci w grach. Przyktadowo
takiego rodzaju oprogramowanie moze umozliwia¢ wymia-
ne waluty wirtualnej pomiedzy kontami lub z osobami
trzecimi oraz umozliwia¢ graczom pozyskiwanie waluty
wirtualnej za pomoca nieautoryzowanych metod, co moze
mie¢ niekorzystny wptyw na mikroptatnosci i kwote przy-
chodoéw uzyskiwanych przez Grupe od graczy. Ponadto
takie ,hacki” oraz inne podobne ataki mogg spowodowac
wzrost kosztéw opracowania srodkéw technologicznych
umozliwiajgcych odpowiednig reakcje na nie.

Zmiany w przepisach lub interpretacjach podatkowych
i wyniki kontroli podatkowych

Zmiany w przepisach lub interpretacjach podatkowych

i wyniki kontroli podatkowych moga mie¢ istotny wptyw
na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy. Grupa
podlega skomplikowanym przepisom podatkowym
obowigzujgcym w réznych krajach, w ktérych prowadzi
dziatalno$é. W szczegdlnosci, zwazywszy na miedzy-
narodowy zakres prowadzonej dziatalnos$ci oraz swojg
strukture, Grupa podlega przepisom dotyczgcym stoso-
wania cen transferowych. Ponadto klauzule obejscia
prawa podatkowego (GAAR) i koncentracja przepiséw
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podatkowych na faktycznej ,istocie dziatalnosci gospo-
darczej” mogg mie¢ coraz wiekszy wptyw na opodatko-
wanie naktadane za granica.

Na przyktad Grupa sprzedaje ustugi lub korzysta

z wlasnosci intelektualnej za posrednictwem oséb praw-
nych, ktére muszg zamawiac¢ te ustugi lub licencjonowaé
takg wtasnos¢ intelektualng w ramach Grupy. W zwigzku
z tym Grupa przeprowadza liczne transakcje wewnatrz-
grupowe. W jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢, obowigzujg przepisy dotyczace cen trans-
ferowych, ktére wymagajg, by transakcje z udziatem
podmiotéw powigzanych byty dokonywane na odpowied-
nio udokumentowanych warunkach rynkowych. Jezeli
organy podatkowe w danej jurysdykc;ji nie uznajg okre-
$lonych transakcji wewnatrzgrupowych za dokonane na
wilasciwie udokumentowanych warunkach rynkowych

i skutecznie zakwestionujg takie transakcje, wéwczas
kwota podatku naleznego od odpowiedniego podmio-

tu lub podmiotéw nalezgcych do Grupy w odniesieniu
zaréwno do roku biezgcego, jak i lat ubiegtych, moze ulec
zwiekszeniu, a ponadto Grupa moze zosta¢ obcigzona
karami lub odsetkami z tego tytutu.

Ponadto Grupa swiadczy ustugi, ktérych cena podlega
podatkom bezposrednim i posrednim w réznych krajach,
w tym podatkowi od wartosci dodanej. Ztozonos$é
modelu biznesowego Grupy moze utrudnia¢ zrozumie-
nie obowigzkéw w zakresie stosowania odpowiednich
przepiséw prawa podatkowego. Grupa moze réwniez
podlegaé¢ podwéjnemu opodatkowaniu w jurysdykcjach
podlegajgcych wielu organom podatkowym. Ponadto
obowigzujace stawki podatkowe mogg wzrosna¢. Znacz-
ny wzrost stawek podatku od wartosci dodanej moze sie
niekorzystnie odbi¢ na dziatalnos$ci Grupy, zwtaszcza na
popycie generowanym przez klientéw, co moze wywiera¢
istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalno$é, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa.

Zmiany w umowach o unikaniu podwdjnego opodatko-
wania, przepisach, zasadach oraz interpretacjach, a takze
wyniki kontroli podatkowych moga wywieraé niekorzystny
wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Przepisy podatkowe w jurys-
dykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, mogag
ulec zmianie, na przyktad w istotny sposéb zmieniajac
opodatkowanie spotek dziatajgcych w rzeczywistosci
cyfrowej. Nowe przepisy podatkowe mogg zosta¢ wpro-
wadzone z mocg wsteczng lub z dnia na dzien, moga tez
wystgpi¢ zmiany w interpretacji i egzekwowaniu takich
przepisow lub regulacji podatkowych.
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Jezeli wlasciwe organy podatkowe skutecznie zakwe-
stionujg sytuacje podatkowg Grupy, w drodze kontroli lub
w inny sposob, jej efektywna stawka podatkowa moze
wzrosng¢ oraz Grupa moze zostaé zobowigzana do zapta-
ty dodatkowych podatkéw, kar i odsetek, a takze zostac
narazona na poniesienie kosztéw prawnych obrony

w sporach sgdowych lub zawarcia ugody z odpowiednim
organem podatkowym. Grupa moze zosta¢ obarczona
odpowiedzialno$cig finansowa, ktéra nie zostata przewi-
dziana w utworzonych przez nig rezerwach lub w wysoko-
$ci przekraczajgcej utworzone przez nig rezerwy. Kazda

z powyzszych sytuacji moze mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Zewnetrzne czynniki ryzyka
Konkurencja w branzy gier

Branza gier, w tym gier typu social casino, z ktérej Grupa
uzyskuje wiekszos$¢ swoich przychodéw, jest uwazana za
bardzo konkurencyjng i szybko rozwijajaca sie, charak-
teryzujaca sie niskimi barierami wejscia na rynek. Grupa
ma do czynienia — i prawdopodobnie bedzie miata do
czynienia w przysztosci — z konkurencjg ze strony innych
producentéw oraz wydawcow gier. Konkurentami Grupy
sg zaréwno znane firmy zajmujace sie dostarczaniem
interaktywnej rozrywki, jak i nowo powstajace startupy.
Grupa spodziewa sig, ze nowi konkurenci bedg w dalszym
ciggu pojawiac¢ sie na rynku na catym swiecie.

Ograniczenia regulacyjne ciagle sie zmieniajg oraz moga
mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy i ograni-
czac jej rozwaj.

Generalnie gry spotecznosciowe w tym gry typu social
casino, nie sg wyraznie regulowane na rynkach, na
ktorych dziata Grupa. Jednak wraz z ewolucjg branzy
gier mobilnych, zmieniajg sie réwniez przepisy, co moze
powodowacé potencjalne zmiany w podejsciu organéw
regulacyjnych i sagdéw. Grupa nie moze zatem wykluczyc¢,
ze jej dziatania moga by¢ regulowane w sposob, ktéry
mogtby niekorzystnie wptyna¢ na jej dziatalnosé.

W niektérych jurysdykcjach wystepuje rosnacy
sprzeciw ze strony organéw nadzoru, grup interesu
publicznego lub mediéw wobec interaktywnych gier
spotecznosciowych, w tym gier typu social casino, jak
réwniez wobec konkretnych funkcji w grze, takich jak
Lloot boxy”. Taki sprzeciw moze doprowadzi¢ te jurys-
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dykcje do przyjecia ustawodawstwa, natozenia lub
egzekwowania ram regulacyjnych, w celu regulowania
w szczegdlnosci interaktywnych gier spotecznoscio-
wych lub social casinos, lub funkcji w grze takiej jak
Joot boxy”.

Zgodnie z polskim prawem o grach hazardowych, defini-
cja automatow do gier jest niejasna i stwierdza, ze jezeli
gra ma charakter losowy i jest zorganizowana w celach
komercyjnych, mozna jg uzna¢ za automat do gry, nawet
jezeli w grze nie przewidziano nagrod.

W kwietniu 2018 r, Belgijska Komisja ds. Gier, zajeta sie
problemem ,loot boxéw”, stwierdzajgc w raporcie, ze
Jloot boxy” wystepuja, gdy spetnione sg pewne warunku,
takie jak gra losowa, ktére sg zakazane pod prawem
belgijskim i podlegajg sankcjom karnym i administra-
cyjnym, chyba ze dziatajg na podstawie odpowiedniej
licencji. W tym samym miesigcu, holenderski organ
regulacyjny (Kansspelautoriteit) opublikowat badanie

na temat ,loot boxéw”, stwierdzajac, ze ,loot boxy”
moga naruszaé holenderskie prawo hazardowe, jezeli

o zawartosci ,loot boxéw” decyduje przypadek i nagrody
mozliwe do wygrania, moga by¢ handlowane poza gra
(nagrody majg warto$c¢ rynkowa). W zwigzku z powyz-
szym, w pazdzierniku 2020 r. holenderski okregowy sad
administracyjny utrzymat w mocy decyzje wydang przez
holenderski organ regulacyjny, w ktérym domagat sie on,
aby Electronic Arts usuneta z jednej ze swoich gier okre-
$lone loot boxy, poniewaz naruszaty one holenderskie
prawo dotyczace gier hazardowych.

We wrze$niu 2018 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia
dodata ,uzaleznienie od gier” (gaming disorder) do
Miedzynarodowej Klasyfikacji Choréb, definiujgc tego
rodzaju zaburzenia jako zachowanie charakteryzujgce
sie ograniczong kontrolg nad graniem przyznawaniu
graniu priorytetu wzgledem innych zainteresowan

i codziennych aktywnosci.

Réwniez we wrzesniu 2018 r. szesnastu regulatoréw
branzy gier hazardowych podpisato deklaracje wyraza-
jaca zaniepokojenie zatarciem granic pomiedzy grami
hazardowymi a grami wideo, w tym grami spotecznoscio-
wymi. Nastepnie liczba sygnatariuszy deklaracji wzrosta
do dziewietnastu. W deklaracji, regulatorzy zobowigzali
sie do wspétpracy w zakresie analizy cech gier wideo

i gier spotecznosciowych oraz do podjecia $wiadomego
dialogu z branzg gier wideo i branzg gier spotecznoscio-
wych w celu zapewnienia wtasciwego i skutecznego
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wdrozenia obowigzujgcych przepiséw ustawowych

i wykonawczych. Regulatorzy poinformowali réwniez,

ze bedg scisle wspodtpracowac z wtasciwymi organami
powotanymi do egzekwowania praw konsumentéw. Jako
nastepstwo tej deklaracji, w maju 2019 r. Europejskie
Forum Organéw Regulujacych Gry Hazardowe (,GREF")
opublikowato podsumowanie swoich wnioskéw, dotycza-
ce implementacji deklaracji z wrzesnia 2019 r., w ktérym
GREF uznato, ze to, czy do gier zawierajgcych np. ,loot
boxy” i gier typu social casino, bedg miaty zastosowanie
przepisy dotyczgce hazardu, zaleze¢ bedzie od definic;ji
hazardu przyjetej w prawie poszczegdlnych krajow.

W lipcu 2020, Komitet brytyjskiej Izby Lordéw ds.
Spotecznego i Ekonomicznego Wptywu Branzy Hazar-
dowej (House of Lords Select Committee on the Social and
Economic Impact of the Gambling Industry) opublikowat
raport, w ktérym wyraznie wezwano do stwierdzenia, ze
Jootboxy i wszelkie inne podobne gry sg grami losowy-
mi”, w zwigzku z czym podlegajg przepisom regulujgcym
gry hazardowe.

Sady moga réwniez interpretowac obowigzujace prze-
pisy w sposob niekorzystny dla Grupy, niezaleznie od
stanowiska zajmowanego przez odpowiedni organ

ds. hazardu. Na przyktad w 2018 roku Sad Apelacyjny
Stanéw Zjednoczonych dla Dziewigtego Okregu uznat,
ze powdd przedstawit rozpoznawalny domniemany
pozew zbiorowy, zgodnie, z ktérym gra typu social casino
miesci sie w ustawowej definicji nielegalnego hazardu

w stanie Waszyngton, poniewaz wirtualne zetony sg
Jfzeczg wartosci ".

Rézne pozwy zbiorowe ztozono w réznych stanach
Stanéw Zjednoczonych Ameryki przeciwko Apple

i Google, ktoére zarzucajg, ze gry typu social casino sg
niedozwolone i w ktérych pozywajacy starajg sie odzy-
ska¢ od Apple i Google pienigdze wydane w grach typu
social casino. Grupa nie jest strong tego postepowania,
a same pozwy mogg zostac odrzucone lub oddalone.
Jednakze, jesli te lub podobne sprawy zostang rozstrzy-
gniete na korzy$¢ powodow, zdolnos¢ Grupy do dalszego
oferowania jej gier w innych jurysdykcjach, w ktérych
wnoszone sg podobne sprawy, moze by¢ zagrozona.
Zobacz ,Postepowanie sgdowe moze mie¢ istotny nega-
tywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki operacyj-
ne, przeptywy pieniezne i sytuacje finansowg”.

Emitent uwaza, ze gry Grupy nie stanowig gier hazardo-
wych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢,
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w szczegdlnosci ze wzgledu na mozliwosé bezptatnego
korzystania z powyzszych gier i z uwagi na brak mozliwo-
$ci uzyskania nagréd pienieznych, oraz ograniczonego
zakresu zakupéw w aplikacji, oraz uwaza, ze jej funkcje

w grach nie sg zakazane; natomiast nie moze wykluczy¢,
ze odpowiednie organy regulacyjne lub sgdowe w niektd-
rych jurysdykcjach bedg interpretowac obowigzujgce
przepisy w sposob, ktéry zakwalifikuje jej gry do kategorii
gier hazardowych lub beda wymagac, aby niektére funkcje
w grze zostaty ograniczone lub wytgczone. Jezeli ktéry-
kolwiek z organéw nadzoru nad branzg hazardowg wyda
taka interpretacje, Grupa moze sta¢ sie strong postepo-
wan sgdowych prowadzonych w tym zakresie.

Ponadto, jezeli gry Grupy zostang uznane za hazard

w jurysdykcjach zakazujgcych hazardu internetowego,
Grupa moze zosta¢ zmuszona do zaprzestania oferowa-
nia w tych jurysdykcjach swoich najbardziej dochodo-
wych gier.

Istnieje ryzyko, ze dalsze zmiany legislacyjne lub regu-
lacyjne moga ograniczy¢ oferte gier Grupy w niektérych
jurysdykcjach, skutkowaé catkowitym zakazem inte-
raktywnych gier spotecznosciowych lub kasyn spotecz-
nosciowych w jurysdykcjach, w ktoérych dziata Grupa,
ograniczy¢ jej mozliwos$¢ reklamowania swoich gier,
pozwoli¢ jej graczom w celu dochodzenia odszkodowan
zwigzanych z jej grami, zgtaszania roszczen zwigza-
nych z ochrong konsumentéw, znacznego zwiekszania
kosztéw przestrzegania obowigzujgcych przepiséw lub
naktadania na nas kar lub innych dziatan regulacyjnych,
z ktorych kazde moze mie¢ niekorzystny wptyw na dzia-
talnos$¢, wyniki operacyjne i kondycje finansowg Grupy.

Postepowania prawne moga mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy oraz jej wyniki operacyjne,
przeplywy pieniezne i sytuacje finansowa.

Grupa byta w przesztosci strong, jest obecnie strong
oraz w przysztosci moze byé¢ strong innych postepo-
wan sagdowych zwigzanych z prowadzong przez Grupe
dziatalnoscig, w tym miedzy innymi w zakresie ochrony
konsumentoéw, kwestii zwigzanych z hazardem, spraw
pracowniczych, domniemanych awarii ustug i syste-
mow, domniemanych naruszen wtasnosci intelektualnej
oraz roszczen zwigzanych z zawieranymi przez Grupe
umowami, licencjami oraz dokonywanymi inwestycjami
o charakterze strategicznym.
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Na przyktad we wspomnianej wyzej, niedawnej sprawie
amerykanski Sad Apelacyjny dla Dziewigtego Okre-

gu (United States Court of Appeals for the Ninth Circuit)
przychylit sie do twierdzenia powoda przedstawionego
w ramach pozwu zbiorowego, ze gra typu social casino
tj. Big Fish Casino, stworzona przez jednego z konku-
rentéw Grupy, wyczerpuje znamiona ustawowej definicji
nielegalnego hazardu w stanie Waszyngton, poniewaz
udostepniane w niej wirtualne zetony stanowig ,rzecz
posiadajgca wartos¢”, w zwigzku z czym Sad Apelacyjny
dla Dziewigtego Okregu (United States Court of Appeals for
the Ninth Circuit) przekazat sprawe do federalnego sadu
rejonowego (federal district court) w stanie Waszyngton
w celu prowadzenia dalszego postepowania w sprawie
whniesionej przez powoda. W kwietniu 2018 r. podobny
pozew zbiorowy w sprawie Sheryl Fife przeciwko Scientific
Games Corp. zostat wniesiony przeciwko spoétce Scienti-
fic Games Corporation do federalnego sgdu rejonowego
w stanie Waszyngton, ktérego przedmiotem sg gry typu
social casino oferowane przez SciPlay — jednego z konku-
rentéw Grupy. Powdd stawia grom typu social casino
oferowanym przez SciPlay zasadniczo te same zarzuty,
co zarzuty sformutowane w odniesieniu do Big Fish
Casino, w tym zarzut, ze gry typu social casino SciPlay
naruszajg przepisy dotyczace gier hazardowych obowig-
zujgce w stanie Waszyngton. Podobne pozwy zbiorowe
zostaly réwniez wniesione przeciwko spétkom Double-
Down Interactive, High 5 Games i Playtika. Wiekszos¢

z tych spétek podjety mediacje z powodem i osiggnety
porozumienie stron dotyczgce rozwigzania sporu na
zasadzie pozwu zbiorowego.

W dniu (lub okoto dnia) 6 kwietnia 2018 r. ztoZzono prze-
ciwko Grupie pozew zbiorowy w amerykanskim Sadzie
Rejonowym Zachodniego Dystryktu Stanu Waszyngton
(U.S. District Court for the Western District of Washing-

ton). Powdéd dochodzit odszkodowania o nieokreslonej
wysokosci za domniemane naruszenia prawa w stanie
Waszyngton zwigzanego z rzekomymi mikroptatno-
$ciami dokonanymi przez powoda w jednej lub wiecej

z gier Grupy. Powdd w szczegdlnosci zarzucit Grupie
naruszenia dotyczace odzyskiwania srodkéw utraconych
w grach oraz naruszenia prawa ochrony konsumenta
(Washington Consumer Protection Act). Powdd dodatkowo
domagat sie odszkodowania za bezpodstawne wzbo-
gacenie. Strony podjety mediacje w dniu 15 czerwca
2020 r. i osiggnety porozumienie dotyczace rozwigzania
sporu na zasadzie pozwu zbiorowego w dniu 16 czerwca
2020 r. W dniu 23 sierpnia 2020 r. pomiedzy przedstawi-
cielami grupy, w tym powodem, zostata zawarta ugoda,

RAPORT ROCZNY ZA 2020 R. 82



ktorej celem jest petne, ostateczne i trwate rozwigzanie,
umorzenie i uregulowanie roszczen stanowigcych przed-
miot sporu. Na dzien niniejszego Prospektu ugoda zosta-
ta wstepnie zatwierdzona oraz oczekuje na ostateczne
zatwierdzenie przez sad. Na dzien 31 grudnia 2019 .
Emitent utworzyt rezerwe na koszty ugody w zawistym
postepowaniu sgdowym w wysokosci 6.500 tysiecy USD.

Grupa moze ponies¢ znaczne wydatki na koszty obrony
w rozmaitych procesach sgdowych, ktérych moze by¢
strong. Na dzien sporzadzenia niniejszego Prospektu
Grupa nie otrzymata zawiadomienia o zadnym prowa-
dzonym w jej sprawie dochodzeniu ani skardze prokura-
tora generalnego stanu Waszyngton, ani zadnego innego
urzedu w stanie Waszyngton. Grupa otrzymata informa-
cje o skargach graczy z Oregonu, Kalifornii i Oklahomy,
ale zadna ze spraw nie miata dalszego ciggu po tym, jak
Grupa podjeta prébe nawigzania z tymi graczami kontak-
tu w celu rozwigzania ich probleméw. Mimo ze zadna
agencja stanowa nie podjeta zadnych dalszych dziatan
wyjasniajgcych, dodatkowe postepowania dotyczace
zaréwno gier Grupy typu social casino, jak i domniema-
nego naruszenia przepiséw stanowych, federalnych lub
lokalnych w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢, mogg byé réowniez wszczete na podstawie
przepiséw obowigzujgcych w danych jurysdykcjach.

Grupa nie potrafi okresli¢ prawdopodobiefstwa, momen-
tu wystgpienia ani zakresu ewentualnych postepowan
sadowych, ktérych potencjalnie moze by¢ strong. Kazde
z takich postepowan moze mie¢ istotny niekorzystny
wptyw na dziatalnos$é, wyniki operacyjne i sytuacje finan-
sowg Grupy.

Narazenie na sankcje i inne kary za naruszenie poufno-
$ci lub bezpieczenstwa danych

Regulacje dotyczace prywatnosci i bezpieczenstwa
danych w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dzia-
talnos$¢, moga spowodowac wzrost kosztow tej dziatal-
nosci oraz narazi¢ jg na ewentualne sankcje i inne kary.
Grupa gromadzi, przetwarza, przechowuje, wykorzystuje

i udostepnia dane osobowe i inne dane w celu tworzenia
nowych gier i analizowania efektywnosci swoich kanatéw
marketingowych. Dziatalno$¢ Grupy podlega w zwigzku

z tym wielu regulacjom obowigzujgcym w poszczegdinych
jurysdykcjach w zakresie prywatnosci i bezpieczenstwa
danych, w tym gromadzenia, przechowywania, wykorzy-
stywania, przekazywania, udostepniania i ochrony danych
osobowych oraz innych danych konsumenckich. Takie
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regulacje obowigzujgce w réznych krajach moga by¢ ze
sobg niezgodne lub wrecz sprzeczne z innymi przepisami.

Kazdy przypadek naruszenia lub domniemanego naru-
szenia przyjetych przez Grupe zasad ochrony prywatno-
$ci, lub zobowigzan zwigzanych z ochrong prywatnosci
wobec graczy lub innych podmiotéw trzecich, a takze
wszelkich innych obowigzkéw prawnych lub wymo-

gow regulacyjnych zwigzanych z ochrong prywatnosci,
ochrong danych lub bezpieczenstwem informacji, moze
skutkowac¢ wszczeciem przeciwko Grupie dochodzenia
lub podjeciem dziatan zwigzanych z egzekwowaniem
prawa przez instytucje panstwowe, a takze wszczeciem
sporéw sadowych, wniesieniem roszczen lub ztozeniem
oswiadczen publicznych skierowanych przeciwko Grupie
przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentéw lub inne
podmioty oraz moze skutkowac¢ obarczeniem Grupy
znaczng odpowiedzialnoscig, spowodowac utrate zaufa-
nia jej graczy, a takze mie¢ istotny niekorzystny wptyw
na jej reputacje i dziatalnos¢.

Ponadto koszty zapewnienia zgodnosci z regulacjami

i inne obcigzenia zwigzane z przepisami i politykami
majgcymi zastosowanie do Grupy moga ograniczac
popularnos¢ jej gier oraz zmniejszac ogdlny poziom
popytu na nie. Ponadto, jezeli podmioty trzecie, z ktory-
mi Grupa wspétpracuje, dopuszczg sie naruszenia
obowigzujgcych regulacji lub uméw, takie naruszenia
moga narazi¢ na ryzyko dane graczy Grupy oraz mogg
skutkowac¢ wszczeciem przeciwko Grupie kontroli lub
podjeciem dziatan zwigzanych z egzekwowaniem prawa
przez instytucje panstwowe, natozeniem kar, sporami
sadowymi, roszczeniami lub publicznymi o$wiadcze-
niami skierowanymi przeciwko Grupie przez grupy dzia-
tajgce na rzecz konsumentéw lub inne podmioty, mogg
narazi¢ Grupe na znaczng odpowiedzialno$¢, spowodo-
wac utrate zaufania jej graczy, a takze wywierac istotny
niekorzystny wptyw na jej reputacje i dziatalnos¢. Ponad-
to nadzér publiczny lub skargi dotyczace firm technolo-
gicznych lub stosowanych przez nie praktyk w zakresie
przetwarzania danych lub ochrony danych, nawet jezeli
nie beda zwigzane z dziatalnoscig, branzg lub operacja-
mi Grupy, mogg doprowadzi¢ do wzmozonego nadzoru
nad firmami technologicznymi, w tym Grupg, oraz moga
spowodowac, ze instytucje panstwowe wprowadzg
dodatkowe wymogi regulacyjne lub zmodyfikujg swoje
praktyki zwigzane z egzekwowaniem prawa lub kontro-
lami, co moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw i ryzyka
po stronie Grupy.
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Dziatalnos$¢ Grupy uzalezniona jest od korzystania
z platform zewnetrznych, na ktorych oferuje ona swoje
gry, co moze negatywnie wpltynaé na dziatalnos¢ Grupy.

Gry spotecznosciowe Grupy dystrybuowane sg gtéwnie
za posrednictwem platformy Apple App Store nale-
zacej do Apple'a, platformy Play Store nalezacej do
Google'a oraz za posrednictwem Facebooka, ktére sg
gtéwnymi platformami dystrybucji online gier Grupy oraz
dostarczajg jej cennych informacji i danych.

W zwigzku z powyzszym powodzenie dziatalnosci Grupy
uzaleznione jest od utrzymania relacji ze wspomnianymi
dostawcami oraz wszelkimi nowymi dostawcami plat-
form, ktére bedg w szerokim zakresie wykorzystywane
przez docelowg baze graczy Grupy.

Grupe obowigzujg standardowe warunki umowne, ktére
wspomniani dostawcy platform naktadajg na twércéow
aplikacji i ktore regulujg kwestie zwigzane z promocja,
dystrybucja i dziataniem gier oraz innych aplikacji na

ich platformach. Dostawcy platform moga te warunki
zmieniaé jednostronnie w arbitralny sposéb, okreslajgc
krétki okres przejsciowy na dostosowanie sie do nowych
okolicznosci, lub w sposéb natychmiastowy.

Ponadto, urzadzenia z dostepem do Internetu i syste-
my operacyjne kontrolowane przez osoby trzecie coraz
czesciej sg wyposazone w funkcje umozliwiajgce
uzytkownikom tych urzadzen wytaczanie funkcji umoz-
liwiajacych dostarczanie tresci reklamowych na ich urza-
dzeniach, w tym poprzez Identifier for Advertising Apple
(IDFA), Advertising ID Google lub AAID dla urzadzen

z systemem Android. Producenci urzadzen i przeglada-
rek mogg wprowadza¢ lub rozszerzaé te funkcje jako
czes$¢ ich standardowej specyfikacji urzadzen. Przykta-
dowo, kiedy Apple ogtosito, ze UDID tj. standardowy iden-
tyfikator urzadzen stosowany w niektérych aplikacjach
zostanie zastgpiony i nie bedzie dtuzej obstugiwany,
deweloperzy aplikacji zostali zobowigzani do zaktualizo-
wania swoich aplikacji w celu korzystania z innych iden-
tyfikatoréw urzadzen, takich jak uniwersalny unikatowy
identyfikator, lub ostatnio IDFA, ktory upraszcza proces
wytgczenia mozliwosci targetowania behawioralnego
przez uzytkownikéw Apple. Jezeli gracze w wiekszej
liczbie zdecydujg sie na takie wytgczenie, ucierpi na tym
nasza zdolno$¢ do dostarczania efektywnych tresci
reklamowych, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na nasze
przychody z reklam w grze, ktére obecnie wynoszg poni-
zej 5% catosci przychodéw Huuuge.

[ INC. GROUP

Ponadto nowe regulacje i wiekszy nacisk na ochrone
danych osobowych mogg spowodowac zmiany w poli-
tykach ochrony danych osobowych stosowanych przez
dostawcoéw platform, do ktérych Grupa bedzie sie musia-
ta dostosowacé. Grupa nie moze wykluczy¢, ze jej gry,

w szczegdlnosci gry typu social casino, bedg podlegaty
innym ograniczeniom wprowadzanym przez dostawcow
platform zewnetrznych lub partneréw marketingowych

i reklamowych Grupy, dotyczagcym miedzy innymi pozyski-
wania uzytkownikéw i przychodéw z wyswietlania reklam.

W przypadku wystagpienia podobnych zdarzen i niezdol-
nosci Grupy do ich skutecznego rozwigzania lub pojawie-
nia sie innych podobnych probleméw wptywajacych na
mozliwos$¢ pobierania gier Grupy przez graczy, dostep do
funkcji spotecznosciowych lub mozliwosé zakupu waluty
wirtualnej, sytuacja taka moze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finan-
sowg Grupy.

Dziatalnos¢ w wielu jurysdykcjach i miejscach na swiecie

Mimo ze Stany Zjednoczone sg najwazniejszym rynkiem
Grupy pod wzgledem przychodéw, generuje ona przycho-
dy w wielu réznych jurysdykcjach. Gtéwna dziatalno$é
operacyjna Grupy, w tym zwigzana z tworzeniem gier,
prowadzona jest w Polsce. tacznie Grupa posiada 10
biur w réznych miastach na catym $wiecie, w tym w Tel
Awiwie (Izrael), Limassol (Cypr) i Las Vegas (stan Neva-
da w USA).

Prowadzenie dziatalnosci w wielu jurysdykcjach naraza
Grupe na dodatkowe ryzyko, ktére zazwyczaj wigze sie

z prowadzeniem takiej dziatalnosci, wynikajgce m.in.

z duzego stopnia skomplikowania regulacji w réznych
jurysdykcjach i na réznych rynkach, niepewnosci w zakre-
sie mozliwosci skutecznego egzekwowania srodkéw
prawnych w réznych jurysdykcjach, wptywu zmian kurséw
wymiany walut, wptywu przepiséw prawa pracy i sporow,
zdolnosci do przyciggniecia i zatrzymania kluczowych
pracownikéw w réznych jurysdykcjach, polityki gospodar-
czej, podatkowej i regulacyjnej witadz lokalnych, zapewnie-
nia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy, przekupstwu i korupcji,
w tym z przepisami Ustawy o zagranicznych praktykach
korupcyjnych (Foreign Corrupt Practices Act) oraz innymi
przepisami antykorupcyjnymi, ktére co do zasady zabra-
niajg osobom i spétkom ze Stanéw Zjednoczonych oraz
ich przedstawicielom oferowania, obiecywania, zatwier-
dzania oraz dokonywania niewtasciwych ptatnosci na

RAPORT ROCZNY ZA 2020 R. 84



rzecz zagranicznych urzednikéw w celu pozyskania lub
utrzymania szans gospodarczych, a takze zapewnienia
zgodnosci z obowigzujgcymi sankcjami dotyczgcymi
kontaktéw z niektérymi osobami lub krajami. Ponadto
zagraniczne panstwa mogg naktadac cta, kontyngenty;,
bariery handlowe i inne podobne ograniczenia na sprze-
daz ustug Grupy za granica.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w skali miedzynarodowe;j,

w zwigzku z czym moze byé narazona na zaktécenia

i negatywne skutki wynikajace z dziatalnosci terrory-
stycznej, niepokojéw spotecznych oraz innych przypad-
kéw niepewnosci gospodarczej lub politycznej. Grupa
prowadzi dziatalnos¢ w miejscach, ktére sa regularnie
narazone na tego rodzaju zdarzenia, w tym w Tel Awiwie.

Ryzyka dotyczace akgji

Roznica miedzy prawami akcjonariuszy zgodnie
z polskim prawem i zgodnie z prawem stanu Delaware

Jestesmy spotka (corporation) utworzong i istniejgca
zgodnie z prawem stanu Delaware, ktérej struktura, zasa-
dy dziatalnosci oraz relacje pomiedzy akcjonariuszami
podlegaja przepisom prawa stanu Delaware oraz amery-
kanskim przepisom federalnym, w tym amerykanskiemu
prawu papieréw wartosciowych.

Pod wieloma wzgledami regulacje te odbiegajg od zasad,
na jakich opiera sie prawo polskie, a zasady tadu korpo-
racyjnego, kompetencje organéw Spofki, jak réwniez
obowigzujgce w Spétce procedury decyzyjne i kontro-
Ine w spos6b istotny réznig sie od zasad, kompetenciji

i procedur obowigzujacych w polskich spétkach. Z tego
wzgledu uprawnienia akcjonariuszy Spotki w wielu przy-
padkach istotnie odbiegajg od uprawnien akcjonariuszy
polskich spétek.

Do gtéwnych réznic mozna zaliczyé¢ przyktadowo regu-
lacje dotyczgce kompetencji i organizacji Walnego
Zgromadzenia, w tym wymag osiggniecia okreslonego
kworum na kazdym Walnym Zgromadzeniu, aby méc
podejmowac decyzje dotyczace spraw Spotki.

Spétka moze emitowacé akcje nowych emisji bez zgody
akcjonariuszy

W granicach kapitatu autoryzowanego (authorized capi-
tal) okreslonego w Akcie Zatozycielskim oraz w zakresie,
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w jakim prawo poboru akcjonariuszy jest wytgczone, Rada
Dyrektoréw moze podja¢ decyzje o emisji nowych akgcji
zwyktych bez zgody akcjonariuszy. Umozliwia to Radzie
Dyrektoréw emitowanie akcji po cenie emisyjnej nizszej
niz cena emisyjna akcji w Pierwszej Ofercie Publicznej

w lutym 2021 r. oraz rozwodnienie akcjonariatu. W zwigz-
ku z tym, Ze Zmieniony i Ujednolicony Akt Zatozycielski

w ramach kapitatu autoryzowanego przewiduje jedynie
jedng akcje uprzywilejowang Serii A oraz jedng akcje
uprzywilejowang serii B, po wejsciu w zycie Zmienionego

i Ujednoliconego Aktu Zatozycielskiego emisja akcji uprzy-
wilejowanych bedzie wymagata zgody akcjonariuszy.

Wykonalnosé orzeczen przeciwko Spétce moze byé
utrudniona

Spétka jest zarejestrowana wedtug prawa stanu Delawa-
re. W zwigzku z tym, zgodnie z prawem stanu Delaware
oraz prawem federalnym Stanéw Zjednoczonych, inwe-
storzy moga mie¢ prawo do okreslonych srodkéw ochro-
ny prawnej wobec Spétki, a ewentualnie réwniez wobec
cztonkéw Rady Dyrektoréw oraz Cztonkéw Kadry Kierow-
niczej, w tym w ramach powddztw akcjonariuszy sktada-
nych w imieniu Spétki (shareholder derivative actions).

Na dzien publikacji niniejszego Raportu Rocznego
aktywa operacyjne Grupy zlokalizowane sg w réznych
jurysdykcjach, w tym w Polsce. Ponadto, niektérzy

z Dyrektoréw, cztonkéw kadry kierowniczej oraz czton-
kéw organéw korporacyjnych podmiotéw zaleznych

nie sg rezydentami Stanéw Zjednoczonych, a aktywa
Dyrektoréw, cztonkéw kadry kierowniczej oraz cztonkow
organow korporacyjnych podmiotéw zaleznych znajdu-
jg sie gtéwnie poza terytorium Stanéw Zjednoczonych
Ameryki. W zwigzku z tym, jakakolwiek egzekucja z akty-
wow Spotki (lub aktywow Dyrektoréw, Cztonkéw Kadry
Kierowniczej lub cztonkéw organdéw korporacyjnych
podmiotéw zaleznych Spétki) na mocy orzeczen wyda-
nych przez sgdy amerykanskie w oparciu o przepisy
prawa amerykanskiego dotyczace odpowiedzialnosci
cywilnej, w tym o przepisy federalnego prawa papieréw
wartosciowych, moze okazac sie niemozliwa. Ponadto,
orzeczenia zasgdzajace odszkodowania karne (punitive
damages) w postepowaniach prowadzonych w Stanach
Zjednoczonych lub w innych krajach moga okazac¢ sie
niewykonalne w Polsce lub innych jurysdykcjach.
Materializacja powyzszego czynnika ryzyka moze
réwniez wigzac sie z dodatkowymi kosztami dochodze-
nia roszczen przez inwestoréow (w szczegolnosci indy-
widualnych) wobec Spofki, jej Dyrektoréw lub Cztonkow
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Kadry Kierowniczej, zwigzanymi m.in. z kosztami obstugi
prawnej we wiasciwej jurysdykcji.

Ograniczenia odpowiedzialnosci Dyrektorow i Cztonkow
Kadry Kierowniczej Spétki

Ograniczenia odpowiedzialnosci Dyrektoréw i Cztonkéw
Kadry Kierowniczej oraz zwolnienie z odpowiedzialnosci
Dyrektoréw i Cztonkéw Kadry Kierowniczej Spétki moga
zniecheca¢ akcjonariuszy do wnoszenia pozwow przeciw-
ko Dyrektorom lub Cztonkom Kadry Kierowniczej.

Zgodnie z prawem stanu Delaware, nasz Akt Zatozy-
cielski i Statut stanowig, ze Dyrektorzy oraz Cztonko-
wie Kadry Kierowniczej nie bedg ponosi¢ osobistej
odpowiedzialnosci wobec Spétki ani jej akcjonariuszy
za szkody spowodowane przez jakiekolwiek dziatanie
lub zaniechanie dziatania przez Dyrektora lub Cztonka
Kadry Kierowniczej, jesli osoba ta dziatata w dobrej
wierze i w sposob, ktéry racjonalnie uznawata za beda-
cy w najlepszym interesie Spotki lub niebedacy z tym
interesem sprzeczny.

Procedury wprowadzone przez GPW moga by¢ niewy-
starczajace

SEC moze uzna¢ procedury wprowadzone przez GPW
w zwigzku z papierami wartosciowymi kategorii 3
Regulacji S za niewystarczajgce w zakresie zgodnosci
z ograniczeniami zbywalnos$ci. W 2018 r. GPW usta-
nowita procedury majgce na celu utatwienie obrotu
zdematerializowanymi papierami wartosciowymi
kategorii 3 Regulacji S zgodnie z ograniczeniami doty-
czgcymi przenoszenia majgcymi zastosowanie do
odsprzedazy takich papieréw wartosciowych. Obecnie
GPW pracuje nad zmiang swojej procedury w celu
objecia nig réwniez papieréw wartosciowych kategorii
3 Regulacji S, ktére na podstawie amerykanskiej Usta-
wy o papierach wartosciowych podlegajg zwolnieniu

z obowigzku rejestracji zgodnie z Przepisem 144A.

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, komisarze i pracow-
nicy amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych

i Gietd (Securities and Exchange Commission; ,SEC") do
tej pory nie wyrazili zadnego pogladu na temat wystar-
czalnosci procedur wprowadzonych przez GPW w celu
przestrzegania ograniczen zbywalnosci. SEC moze uznaé
takie procedury za niewystarczajace do celéw przestrze-
gania ograniczen zbywalnosci.
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Przejecie spotki utworzonej zgodnie z prawem stanu
Delaware moze by¢ utrudnione

Prawo stanu Delaware oraz postanowienia dokumentéw
korporacyjnych Spétki mogg zniechecaé do przejecia
kontroli nad Spétka, co moze spowodowac spadek ceny
rynkowej akcji. Spotka jest korporacjg prawa stanu
Delaware. Prawo spétek stanu Delaware zawiera rézne
przepisy mogace utrudni¢ podmiotom trzecim przejecie
kontroli nad Spétka, nawet jesli takie przejecie kontroli
bytoby korzystne dla akcjonariuszy Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem

Kluczowe obszary ryzyka obejmujg gtéwne procesy

i wybrane zostaly ze wzgledu na ich oddziatywanie na
Grupe jako organizacje. Grupa nie ma wptywu na efekt
zaistniatego ryzyka, ale redukuje jego skutki za pomo-
cg odpowiednich mechanizméw kontrolnych. Poziom
ryzyka jest wynikiem oszacowania skutku i prawdopodo-
bienstwa wystgpienia danego ryzyka. Ryzykiem akcep-
towalnym jest ryzyko mate i srednie. Ryzyko duze objete
jest dodatkowym nadzorem poprzez zastosowanie dzia-
tan ograniczajgcych to ryzyko (dodatkowe mechanizmy
kontrolne, po zastosowaniu ktérych obnizone zostaje
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka, a tym samym
poziom obnizony jest do akceptowalnego).

Rada Dyrektoréw monitoruje efektywno$¢ zarzadzania

ryzykiem poprzez nastepujace czynnosci:

+ przeprowadzanie corocznej oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem
i stosowanych mechanizméw kontroli. Po powotaniu
Komitetu Audytu czynnos$c ta bedzie wykonywana
na podstawie informac;ji uzyskanych od Komitetu
Audytu oraz kadry zarzadzajacej Grupy;
uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendacji
i opinii pozwalajgcych na podejmowanie decyzji
w zakresie zarzgdzania ryzykiem;
biezgcy nadzér nad pracami Komitetu Audytu
w zakresie monitorowania skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

+ nadzorowanie wykonywania przez Rade Dyrektoréw
obowigzkéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem;
przeglad ustalen dokonanych przez biegtego
rewidenta oraz instytucje nadzorcze;
przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty
zewnetrzne, jezeli byty wydawane.
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OSWIADCZENIE NA TEMAT
tADU KORPORACYJNEGO

W ostatnich latach Spoétka przestrzegata wytacznie zasad
tadu korporacyjnego obowigzujacych w jej macierzystej
jurysdykciji, tj. DGCL (Delaware General Corporate Law

— prawo spotek stanu Delaware). Od 19 lutego 2021 r.
Spétka stosuje Dobre Praktyki GPW, z wyjatkiem zasad,
ktérych przestrzeganie bytoby niemozliwe lub niewyko-
nalne ze wzgledu na réznice pomiedzy amerykanskim

i polskim systemem prawnym lub ktérych przestrzega-
nie bytoby sprzeczne z przepisami stanu Delaware lub
amerykanskim prawem federalnym.

Informacja na temat niestosowanych przez Spétke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk
Spétka nie stosuje 3 rekomendaciji: Il.R.2., IV.R.1., V.R.1.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk
Spotka nie stosuje 12 zasad szczegétowych: 1.2.1.3,,
1.Z1.15,1.2.1.19, .21, 1.Z.2.,IV.Z.4.,IV.Z12,,IV.Z13.,
IV.Z.15,1V.Z18,V.Z.5,, VI.Z.2.

1.Z2.1.3. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa
i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy
cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie dotyczy Spétki.

Zgodnie ze strukturg organizacyjng Emitenta Prezes

jest odpowiedzialny za biezace zarzadzanie spotka.

Inni cztonkowie sposréd kluczowych menedzeréw,
odpowiedzialni za konkretne obszary dziatan Grupy nie

sg cztonkami Rady Dyrektoréw i podlegajg Prezesowi.

W zwigzku z powyzszym, Emitent nie jest w stanie
przedstawi¢ schematu wskazujgcego szczegétowy zakres
obowigzkdéw Prezesa.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje
o ich publikacji — opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji;

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spétki: Spétka nie publikuje prognoz
finansowych.
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Dnia 19 kwietnia 2021, Spoétka opublikowata raport na
temat zakresu stosowania dobrych praktyk — informa-
cje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomen-

dacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach GPW.

Ponizej przedstawiamy rekomendacje i zasady, ktore
nie sg przez Spotke przestrzegane. Peten tekst stoso-
wanych rekomendac;ji i zasad znajduje sie na stronie

internetowej Spatki.

1.Z2.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez
spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowego kierownictwa; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,

a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
ré6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Emitent nie ustala sktadu Rady Dyrektoréw
Emitenta w zakresie ré6znorodnosci pod wzgledem ptci, ale
koncentruje sie wytacznie na jako$ci zarzadzania. Emitent ma
neutralng polityke zatrudnienia i dziata zgodnie z najlepszymi
praktykami w zakresie réwnouprawnienia ptci. Niemniej
jednak Emitent rozwaza wprowadzenie zréwnowazonej
proporcji kobiet i mezczyzn w przysztosci w sktadzie Rady
Dyrektoréw i kluczowych menadzeréw, biorgc pod uwage
rézne czynniki, takie jak wielkos¢ Rady Dyrektoréw i ilos¢
kluczowych menadzeréw, talenty dostepne na rynku oraz
globalng tozsamos¢ Emitenta.

1.Z2.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu

w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez
szczeg6towe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi,
zgodnie z zasadg IV.Z.13;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie dotyczy Spétki. Emitent

jest spotka stanu Delaware, a zatem art. 428 § 1 lub §

6 Kodeksu spétek handlowych nie ma zastosowania do
Emitenta. Jednakze, Emitent zamierza utrzymywacé polityke
informacyjna opartg na aktywnej komunikacji z inwestorami.

1I.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru
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cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci
tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Emitent wyraza poparcie dla powyzszej
rekomendac;ji, prowadzac jednoczesnie polityke, zgodnie

z ktérg Emitent zatrudnia osoby kompetentne, kreatywne
oraz posiadajgce odpowiednie do$wiadczenie zawodowe

i wyksztatcenie do wykonywania obowigzkéw. Emitent

na date dopuszczenia do obrotu na GPW nie zapewnia
zrébwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie
Dyrektoréw Emitenta, niemniej jednak Emitent rozwazy
wprowadzenie zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w przysztosci.

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za
poszczegdlne obszary dziatalnosci sp6tki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie dotyczy Spétki.

Zgodnie ze strukturg organizacyjng Emitenta, Prezes

jest odpowiedzialny za biezgce zarzgdzanie Spétka.

Inni cztonkowie sposréd kluczowych menedzeréw,
odpowiedzialni za konkretne obszary dziatan Grupy nie

sg cztonkami Rady Dyrektoréw i podlegajg Prezesowi.

W zwigzku z powyzszym, Emitent nie jest w stanie
przedstawi¢ schematu wskazujgcego szczegétowy zakres
obowigzkéw Prezesa.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub
radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Emitenta
(Certificate of Incorporation), zgoda Rady Dyrektoréw

na zasiadanie Prezesa (lub ktéregokolwiek Dyrektora)

w zarzadzie lub radzie nadzorczej spétek innych niz
cztonkowie grupy Emitenta nie jest wymagana.

IV.R.1. Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego
walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie
po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin
z uwzglednieniem wtasciwych przepiséw prawa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Emitent nie odbedzie Walnego
Zgromadzenia w 2021 r., poniewaz nie byt do tego
zobowigzany na mocy DGCL (wybér cztonkéw Rady
Dyrektoréw w 2021 r. zostat dokonany bez odbycia
zgromadzenia zgodnie z DGCL). Jednakze podczas
nastepnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbedzie sie

w 2022 r., Rada Dyrektoréw wprowadzi do porzadku obrad,
oprécz innych punktéw porzadku obrad wymaganych
prawem, prezentacje raportu rocznego Spétki za rok obrotowy
2021 oraz gtosowanie w sprawie zatwierdzenia raportu
rocznego za rok 2021.
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IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuaciji, gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez spoétke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach)

i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Akcje Emitenta sg notowane tylko na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji

o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399

§ 2 — 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spétek handlowych.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie dotyczy Spoétki. Emitent jest
sp6tka stanu Delaware, a zatem przepisy Kodeksu spétek
handlowych nie maja do niego zastosowania.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowa¢ uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Podczas nastepnego Walnego
Zgromadzenia Spotki, ktére odbedzie sie w 2022 roku, Rada
Dyrektoréw wprowadzi do porzadku obrad, oprécz innych
punktéw porzadku obrad wymaganych prawem, prezentacje
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021
oraz gtosowanie w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za rok 2021.

IV.Z.13.W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza
zadania udzielenia informacji na temat sp6tki, nie pdzniej
niz w terminie 30 dni zarzad spétki jest obowigzany udzielié
odpowiedzi na zgdanie akcjonariusza lub poinformowac¢ go
o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat
taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie dotyczy Spétki. Emitent jest
spotka stanu Delaware, a zatem przepisy Kodeksu spoétek
handlowych nie majg do niego zastosowania.

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywa¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz Spétki: Zasada nie dotyczy Spétki. Emitent

jest spoétka stanu Delaware, a zatem przepisy Kodeksu
spotek handlowych nie majg do niego zastosowania. Akcje
sg emitowane przez Rade Dyrektoréw. Akt Zatozycielski
Emitenta przewiduje ograniczone prawo poboru
akcjonariuszy Spétki. W przypadku zastosowania prawa
poboru, Rada Dyrektoréw moze okresli¢ cene emisyjng lub
mechanizm jej ustalania wedtug wtasnego uznania.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci
nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry
mogtby skutkowaé bardzo niska jednostkowa wartoscia
rynkowa tych akgcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢
zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki
notowanej na gietdzie.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie dotyczy Spoétki. Emitent jest
spotka stanu Delaware. Zgodnie z Aktem Zatozycielskim
warto$¢ nominalna akcji Emitenta wynosi 0,00002 USD.
Jednakze, Emitent wzigtby pod uwage jednostkowg warto$¢
rynkowa akcji przy dokonywaniu dalszych podziatéw akcji.

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowe;j,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu
intereséw powinien niezwtocznie go ujawnié.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Akt Zatozycielski Emitenta wprost
zezwala Dyrektorom na zaangazowanie sie w takie same
lub podobne dziatania lub linie biznesowe powigzane z tymi,
w ktére Emitent, bezposrednio lub posrednio, moze sie
angazowac i/lub inne dziatania biznesowe, ktére pokrywaja
sie z lub stanowig dziatalnos¢ konkurencyjng wobec dziatan
Emitenta. Ponadto, niektérzy Dyrektorzy Emitenta zasiadajg
w spotkach dziatajgcych w tej samej branzy co Emitent.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej
liczby gtoséw w spétce lub podmiotem powigzanym

zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke

z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej
spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Akt Zatozycielski Emitenta nie przewiduje
zadnych wymagan dotyczacych wyrazania zgody na
transakcje z istotnymi akcjonariuszami lub podmiotami
powigzanymi.
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VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu

i kluczowych cztonkéw kierownictwa z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki

a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum

2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka posiada dwa programy
opcyjne. Pierwszy program opcyjny (pracowniczy plan
opcyjny) ustanowiony zostat przez Rade Dyrektoréw

w dniu 3 kwietnia 2015 r,, a drugi w dniu 19 pazdziernika
2019 r. Programy uprawniajg pracownikéw i niektérych
konsultantéw Emitenta oraz spétek zaleznych do nabycia
akcji Spotki po okreslonej cenie po nabyciu uprawnien

do opcji i pod warunkiem, ze opcja nie wygasta. Kazda
opcja uprawnia do nabycia jednej akcji zwyktej Spotki. Oba
programy opcyjnie pozwalajg na wykonanie opcji na akcje
(przynajmniej czes$ciowo) przed uptywem dwdch lat od ich
przyznania, jednak oba programy opcyjne majg zazwyczaj
12-miesieczny okres nabywania uprawnien. Sredni okres
nabywania uprawnien do opcji jest powyzej 24 miesiecy.
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UMOWY ZAWIERANE
Z RADA DYREKTOROW

Z wyjatkiem transakcji, o ktérych mowa ponizej, wyna-
grodzenie wyptacane cztonkom Rady Dyrektoréw,
opcje na akcje posiadane przez nich oraz zwrot kosz-
tow podrézy i kosztéw zakwaterowania w zwigzku z
wykonywang przez nich pracg, nie miaty miejsca zadne
inne transakcje pomiedzy Spotka a cztonkami Rady

Dyrektorow. Zwrot kosztéw podrézy i zakwaterowania
w roku zakonnczonym 31 grudnia 2020 roku wyniosty
0,7 tys. USD.

Wysokos$¢ wynagrodzen i $wiadczen rzeczowych
cztonkow Rady Dyrektoréw w roku zakoinczonym
31 grudnia 2020 r.

. . . Wynagrodzenia ) Swiadczenia Ptatnosci
Imie i nazwisko Funkcja Premie (1) - "
podstawowe rzeczowe (2) w formie akgji

Anton Gauffin  DYrektor generainy i dyrektor 230,5 186,7 53,6 0

wykonawczy

Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy

John Salter Dyrektor niewykonawczy

Sang-Ho Park Dyrektor niewykonawczy

Dyrektor niewykonawczy

Rod Cousens . .
(niezalezny)

Krzysztof
Kaczmarczyk

Dyrektor niewykonawczy
(niezalezny)

1) W tym naliczone premie.
2) Razem $wiadczenia rzeczowe obejmujace samochody stuzbowe,
opieke zdrowotng, ubezpieczenie na zycie, $wiadczenia z funduszu

socjalnego, urzadzenia takie jak telefony komérkowe i modemy.

W dniu 19 marca 2021 r. Rada Dyrektoréw zatwierdzita
wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Dyrektoréw.

Zgodnie z decyzjg Rady Dyrektoréw, wynagrodzenie
Antona Gauffina, zajmujgcego stanowiska Prezesa,
Dyrektora Generalnego oraz Sekretarza Spétki, skta-
dac¢ sie bedzie wytgcznie z opcji na akcje, w tym z (i)
50.000 Opcji Bazowych stanowigcych wynagrodzenie
za pozostatg czes¢ roku 2021 i nabywanych zgodnie
z harmonogramem okreslonym w przyznaniu opcji na
akcje, (ii) 75.000 Opcji Planu Wynikéw nabywanych
zgodnie z harmonogramem okreslonym w przyznaniu
opcji na akcje i pod warunkiem osiaggniecia celu EBITDA
na 2021 r., oraz (iii) 375.000 Opc;ji Dlugoterminowych
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3) Cate wynagrodzenie Antona Gauffin w 2020 roku zostato zaptacone

przez Huuuge Games Sp. zoo. gdzie pehit funkcje cztonka zarzadu.

nabywanych zgodnie z harmonogramem okre$lonym
w przyznaniu opcji na akcje i pod warunkiem osiaggnie-
cia kamieni milowych kapitalizacji rynkowej Spétki.
Wszystkie wyzej wskazane opcje mogg zosta¢ wyko-
nane po cenie 50 PLN, tj. cenie akcji Spotki w pierwszej
ofercie publicznej.

Dyrektorzy niewykonawczy sg wynagradzani (i) statg
pensjg roczng oraz (ii) dodatkowg pensjg z tytutu
petnienia funkcji przewodniczacego Komitetu Audy-

tu lub Komitetu Wynagrodzen i Nominacji lub bycia
cztonkiem Komitetu Audytu lub Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji.
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Akcje lub opcje na akcje bedace w posiadaniu cztonkéw
Rady Dyrektoréw

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akgcji i opcji na akcje
posiadanych przez cztonkéw Rady Dyrektoréw na dzien
publikacji Raportu Rocznego:

Opcje na akcje dostepne Opcje na akcje dostepne
Imie i nazwisko Akcje zwykle w ramach programu w ramach programu
motywacyjnego 2015 motywacyjnego 2019
Anton Gauffin
¢ .. 0 0
(przez Big Bets OU)' 25849505
Henric Suuronen 1472910 200 700 0

1) Anton Gauffin posiada réwniez przez Big Bets OU jedng akcje uprzywilejowana Serii B

Ponizsza tabela zawiera szczegdétowe informacje na
temat 200 700 opcji na akcje i akcji pracowniczych
(RSU) dostepnych w ramach programu motywacyjnego
2015, przystugujacych Henrikowi Suuronenowi:

I&ff)ll))?eiii(:" Cena wykonania Cena, po ktorej Okres, w ktérym mozna Dzien wygasniecia
w wykonaniu opcji opcji nabywano opcje wykonacé opcje opcji
. 5 lat (Opcje dotyczace

Opcje zostaly . . 50 220 akcji staty sie

przyznane Henrikowi konal | 5019

Suuronenowi bez wy ona.n?tutego

. r., a opcje dotyczace

200 700 Joe:igg gl?c?eza xyzr:’:'laigqrzokduzenla kolejnych 4 180 akcji 1 lutego 2027 r.

z petnieniem funkcji

cztonka Rady
Dyrektoréw Spotki

Spoétka nie zawarta z cztonkami Rady Dyrektoréw
zadnych umoéw, ktére przyznawatyby im wynagrodzenie
ptatne w dniu ustgpienia z jakiegokolwiek stanowiska
w Spotce.

Grupa nie posiada odrebnych ani specjalnych rezerw na
zobowigzania z tytutu emerytur, rent lub innych podob-
nych $wiadczen.

Informacje o znanych spotce umowach, w tym zawar-
tych po dniu bilansowym, ktore moga w przysztosci
spowodowaé zmiany proporcji akcji bedacych w posia-
daniu istniejagcych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie sg Spoétce znane zadne umowy, ktére moga w przy-
sztos$ci spowodowac zmiany proporcji akcji bedacych
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stang sie wykonalne
pierwszego dnia kazdego
miesigca nastepujgcego
po tej dacie)

w posiadaniu istniejgcych akcjonariuszy, z wyjgtkiem
mozliwych zmian proporcji akcji wynikajgcych z:

programéw opcji na akcje Spétki rozliczanych

w instrumentach kapitatowych (jeden program
pracowniczych opcji na akcje zostat ustanowiony
przez Rade Dyrektoréw 3 kwietnia 2015 r., a drugi
19 pazdziernika 2019 r.); oraz

wynagrodzenia dla Double Star Oy, ptatnego przez
Spotke w oparciu o cene akcji i umowe kupna z dnia
16 lipca 2020 r. w formie akcji Spétki po spetnieniu
pewnych warunkéw okreslonych w umowie,
dotyczgcych EBITDA i przychodéw Double Star
Oy, oraz pod warunkiem ciggtosci zatrudnienia
sprzedajacych Double Star Oy.
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PODMIOTY POWIAZANE

Transakcje pomiedzy Spotka a jej
podmiotami zaleznymi

Pozyczki udzielone Huuuge Global Ltd.

W 2017 r. Spétka udzielita Huuuge Global Ltd. z siedzibg
na Cyprze pozyczek w tacznej wysokosci 2 000 tys. USD
z oprocentowaniem w wysokosci 4% powyzej EURIBOR
12M. Celem udzielenia pozyczek byto finansowanie
biezacej dziatalnosci operacyjnej Huuuge Global Ltd.
Pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych

z terminem sptaty do 2022 r. Pozyczki wraz z naleznymi
odsetkami w wysokosci 294 tys. USD zostaly sptacone
w catosci 14 grudnia 2020 r.

Pozyczki udzielone Huuuge Digital Ltd.

W 2020 r. Spétka udzielita Huuuge Digital Ltd pozycz-

ki w wysokosci 600 tys. USD, ktérej oprocentowanie
wynosi 2% rocznie, a okres sptaty — 5 lat. Na 31 grudnia
2020 r. saldo pozyczek wynosito 1 487 tys. USD.

Transakcje miedzy Spotka a Huuuge Global
Limited

Spotka nabywa od podmiotéw trzecich (gtéwnie Facebo-
oka) niektére ustugi marketingowe, ktére nastepnie sg
refakturowane na Huuuge Global Limited. Huuuge, Inc.
nie tworzy wartosci dodanej w ramach tego procesu,
jednak zmiana podmiotu, na ktéry wystawiane sg faktury,
na Huuuge Global Limited skutkowataby koniecznoscig
utworzenia nowych kont oraz ponownej optymalizacji
wszystkich kampanii pozyskiwania uzytkownikéw.

Wartos¢ tych transakeji w roku zakonczonym 31 grud-
nia 2020 r. wynosita 30 486 tys. USD. Warto$¢ odsetek
naliczonych od przeterminowanych naleznosci w roku
zakonczonym 31 grudnia 2020 r. wynosita 0 USD. Saldo
niezaptaconych faktur marketingowych na dzien 31
grudnia 2020 r. wynosito 5 174 tys. USD, a niezafakturo-
wane przychody z tego tytutu wynosity 580 tys. USD.

Jednoczesnie Spotka swiadczyta na rzecz Huuuge
Global Limited ustugi prawne oraz ustugi w zakresie
rozwoju gier. Miedzynarodowy charakter Grupy powodu-
je, iz w dziale prawnym poszukiwane sg osoby o wyso-
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kich kompetencjach w tej dziedzinie. Natomiast decyzja
o rozpoczeciu $wiadczenia ustug w zakresie utrzymania
i rozwoju gier byta podyktowana checig zatozenia nowe-
go biura w Las Vegas.

Wartos¢ tych transakceji w roku zakornczonym 31 grudnia
2020 r. wynosita 9 317 tys. USD. Saldo niezaptaconych
faktur dotyczacych tych transakcji na dzien 31 grudnia
2020 r. wynosito 2 760 tys. USD, a niezafakturowane
przychody z tego tytutu wynosity 6 557 tys. USD.

Ustugi swiadczone na rzecz Spotki przez Huuuge
Games sp. z 0.0.

W 2020 r. Huuuge Games sp. z 0.0. $wiadczyta na rzecz
Huuuge, Inc. ustugi administracyjne w postaci m.in.
organizacji spotkan Rady Dyrektoréw.

Wartos¢ tych transakceji w roku zakonczonym 31 grud-
nia 2020 r. wynosita 1 tys. USD. Saldo niezaptaconych
faktur dotyczacych takich transakcji na 31 grudnia
2020 r. wynosito 0,2 tys. USD.
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Transakcje pomiedzy Spotka a jej
akcjonariuszami

Z zastrzezeniem transakcji wskazanych ponizej, nie
miaty miejsca zadne inne transakcje pomiedzy Spétka
a jej akcjonariuszami.

Na podstawie umowy sprzedazy akcji z 29 stycznia
2020 r., spotka RPII HGE LLC nabyta od Huuuge, Inc. za
wynagrodzenie pieniezne w wysokosci 9 681 tys. USD
(19,75 USD za akcje) 490 167 akcji uprzywilejowanych,
ktore w grudniu 2019 r. byly nabyte od koreanskich
funduszy (szczegdty dotyczace tej transakcji zawarte
sg w Nocie 18 Kapitat zaktadowy sprawozdania finanso-

Akcjonariusz Seria

wego za 2020 rok) i nie zostaty umorzone przez Huuuge,
Inc. Spotka RP Il HGE LLC nabyta 248 897 akcji uprzy-
wilejowanych serii A, 168 005 akcji uprzywilejowanych
serii B, oraz 73 265 akcji uprzywilejowanych serii C.
Zaptata gotowkowa zostata przekazana w lutym 2020 .
Nalezy pamietac, ze liczba akcji podana powyzej doty-
czy sytuacji sprzed splitu (podziat 5:1, ktéry miat miej-
sce 20 stycznia 2021 r.).

W dniu 2 lipca 2020 r. Spétka zawarta umowe odkupu
akcji witasnych od Kiwoom Cultural Venture Fund 1 za
taczng kwote 7 699 tys. USD (27,91 USD za jedng akcje).
W ramach umowy Spétka odkupita 224 100 akc;ji uprzy-
wilejowanych serii B i 51 739 akcji uprzywilejowanych
serii C.

Liczba odkupionych akgji Cena odkupu

(w tysigcach USD)
Kiwoom Cultural Venture Fund 1 B 224100 6 255
Kiwoom Cultural Venture Fund 1 C 51739 1444
Razem: 275 839 7 699

Nalezy pamietag, ze liczby akcji podane powyzej dotyczg sytuacji sprzed splitu (podziat 5:1, ktory miat miejsce 20 stycznia 2021 r.).

Transakcje miedzy Spoétka a cztonkami Rady Dyrektorow

Z wyjatkiem transakcji opisanych ponizej, wynagro-
dzenia wyptaconego przez Emitenta cztonkom Rady
Dyrektoréw, akcji lub opcji na akcje bedacych w posia-
daniu cztonkéw Rady Dyrektoréw oraz zwrotéw kosztéw
podrozy i zakwaterowania cztonkéw Rady Dyrektoréow
zwigzanych z wykonywanymi przez nich funkcjami,

nie miaty miejsce zadne inne transakcje pomiedzy
Emitentem a cztonkami Rady Dyrektoréw. Zwrot kosz-
tow podrdzy i zakwaterowania w roku zakoriczonym

31 grudnia 2020 r. wynidst 0,7 tys. USD.

Transakcje pomiedzy Spotka a podmiotami powigzany-
mi cztonkow Rady Dyrektoréw innymi niz akcjonariusze

Emitenta

Spoétka nie zawarta zadnych transakcji z podmiotami
powigzanymi pozostatych cztonkéw Rady Dyrektoréw.
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Transakcje pomiedzy Podmiotami Zaleznymi oraz
podmiotami powigzanymi Spoétki innymi niz Podmioty
Zalezne, w tym podmioty powigzane cztonkéw Rady
Dyrektoréw oraz akcjonariusze Spétki

Z zastrzezeniem transakcji opisanych ponizej, w roku
zakonczonym 31 grudnia 2020 r. Podmioty Zalezne nie
zawarly zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi
Spotki innymi niz Podmioty Zalezne.

W 2020 roku finska spétka Big Bets Finland Holding Oy,

kontrolowana przez cztonka Rady Dyrektoréw, kupita od
Huuuge Games sp. z 0.0. uzywany samochdd za tgczng
kwote 149 tys. zt. Cena zakupu zostata ustalona w opar-
ciu o godziwg cene rynkowa.
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AKCJE | AKCJONARIUSZE

Z dniem 5 lutego 2021 r. wszystkie akcje uprzywilejowa- Rady Dyrektoréw Spétki i Antona Gauffina to powotania

ne Serii A, akcje uprzywilejowane Serii B i akcje uprzywi- dwéch cztonkéw Rady Dyrektorow Spotki, przy czym

lejowane Serii C zostaty przeksztatcone w akcje zwykle. jednym z tych cztonkéw Rady Dyrektoréw bedzie Anton
Gauffin. Prawa gtosu przystugujace z tytutu nowo

5 lutego 2021 r. Spétka przyjeta réwniez Czwarty wyemitowanych akcji uprzywilejowanych sg takie same,

Zmieniony i Ujednolicony Akt Zatozycielski, na podsta- jak prawa gtosu z akcji zwyktych.

wie ktérego Spétka ma prawo do wyemitowania

113 881 420 akcji podzielonych na dwie klasy, obejmu- Dostepny kapitat zaktadowy Spétki obecnie obejmuje:

jace (i) 113 881 418 akcji zwyktych o warto$ci nomi- () 84 246 695 akcji zwyktych o wartosci nominalnej

nalnej 0,00002 USD na jedng akcje, oraz (ii) 2 akcje 0,00002 USD kazda i dwie akcje uprzywilejowane

uprzywilejowane o wartosci nominalnej 0,00002 USD (akcje uprzywilejowane nie sg dopuszczone do obrotu

na jedng akcje, w tym 1 akcje uprzywilejowang Serii na GPW).

A o wartosci nominalnej 0,00002 USD i 1 akcje uprzy-

wilejowang Serii B o warto$ci nominalnej 0,00002 USD. Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki, na dzien sporzadzenia

Spotka wyemitowata dwie Akcje Uprzywilejowane: 1 niniejszego Raportu Rocznego struktura akcjonariatu

Akcje Uprzywilejowang Serii A na rzecz RPIIl HGE LLC byta nastepujaca:

i 1 Akcje Uprzywilejowang Serii B na rzecz Big Bets
(spotka kontrolowana przez Antona Gauffina), ktére
uprawniajg RPIl HGE LLC do powotania jednego cztonka

% kapitatu zaktadowego i % gtoséw na

Akcjonariusz Akcje Walnym Zgromadzeniu
Anton Gauffin (przez Big Bets OU)’ 25 849 506 30,68
Raine Group (przez RPIl HGE LLC)’ 10919 646 12,96
Kora Management 4 300 000 5,10
Inni? 43177 545 51,26
Razem? 84 246 697 100

(1) w tym jedna akcja uprzywilejowana
(2) w tym 3 331 668 akcji wtasnych bez praw gtosu
(3) 84 246 695 akcji zostato dopuszczonych do obrotu publicznego na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Ponadto, dwie akcje spétki

s akcjami uprzywilejowanymi i nie zostaty dopuszczone do obrotu publicznego.

Kazdy posiadacz akcji zwyktych i kazdy posiadacz akc;ji nych gtosujg razem jako jedna klasa akcjonariuszy nad
uprzywilejowanych ma prawo do jednego gtosu z kazdej wszystkimi sprawami poddanymi pod gtosowanie.
posiadanej akcji zwyktej lub akcji uprzywilejowanej

(odpowiednio). O ile przepisy prawa lub postanowie- Akt Zatozycielski i Statut nie zawierajg zadnych ograni-
nia Aktu Zatozycielskiego jednoznacznie nie stanowig czen co do przenoszenia wtasnosci papieréw wartoscio-
inaczej, posiadacze akcji zwyktych i akcji uprzywilejowa- wych Spétki.
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Jednak na podstawie uzgodnierr umownych dokonanych
w procesie IPO, Spoétka, akcjonariusze sprzedajacy akcje
w ramach IPO, niektérzy akcjonariusze, ktorzy nie sprze-
dawali akcji, oraz cztonkowie Rady Dyrektoréw przyjeli
zobowigzanie do niesprzedawania akcji (lock-up) przez
okres od 180 do 360 dni od dnia pierwszego notowania
tych akcji na GPW (19 lutego 2021 r.). Szczegdtowe
warunki tych zobowigzan opisane sg w prospekcie Spoét-
ki zatwierdzonym przez KNF 26 stycznia 2021 .

Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spotka posiadata 2 184 461
akcji wtasnych obejmujacych (i) 1 402 293 akcje zwykte,
257 103 akcje uprzywilejowane Serii A, 397 645 akcji
uprzywilejowanych Serii B i 127 420 akcji uprzywilejowa-
nych Serii C.

15 stycznia 2021 r. Rada Dyrektoréw jednomyslinie
zatwierdzita umorzenie wszystkich akcji zwyktych

i wszystkich akcji uprzywilejowanych, ktére w dniu odby-
cia zgromadzenia byty w posiadaniu Spétki, zmniejsza-
jac tym samym liczbe akcji wtasnych do zera.

5 lutego 2021 r., w zwigzku z procesem IPO, Spotka
zawarta Umowe Stabilizacyjng, na podstawie ktorej
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Spétka przyznata Ipopemie (Menedzerowi Stabilizu-
jacemu) Opcje Stabilizacyjng, na podstawie ktérej
Menedzer Stabilizujgcy byt uprawniony do sprzedazy

i przeniesienia na Spoétke Akcji nabytych przez Menedze-
ra Stabilizujgcego w ramach dziatan stabilizacyjnych po
tej samej cenie, po ktérej Menedzer Stabilizujgcy nabyt
te Akcje w transakcjach stabilizacyjnych na GPW, przy
czym cena ta nie moze by¢ wyzsza niz Ostateczna Cena
Oferowanych Akcji. Menedzer Stabilizujacy miat prze-
nies¢ Akcje nabyte w ramach dziatan stabilizujgcych na
Spétke w jednej lub wiekszej liczbie transakcji zawartych
w okresie nie dtuzszym niz 33 dni kalendarzowe od dnia
pierwszego notowania Akcji na GPW. Opcja Stabilizacyj-
na miata obejmowac nie wiecej niz 10% liczby Oferowa-
nych Akcji przydzielonych w Ofercie, tj. 3 331 668.

W ramach programu stabilizacyjnego Spotka odkupita
za posrednictwem Menedzera Stabilizujgcego 3 331 668
akcji wtasnych za tgczng cene 157 983 tys. PLN. Na
dzien sporzadzenia niniejszego Raportu Rocznego
wszystkie odkupione akcje sg nadal klasyfikowane jako
akcje wiasne.

Program opcji na akcje

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Spétka posiadata program
opcji na akcje rozliczany w instrumentach kapitatowych.
Pierwszy program opcji na akcje (program pracowni-
czych opcji na akcje) zostat ustanowiony przez Rade
Dyrektoréw 3 kwietnia 2015 r,, a drugi 19 pazdziernika
2019 r. Program ten uprawnia pracownikéw i niektérych
konsultantéw Spétki i jej Podmiotéw Zaleznych do zaku-
pu akcji Spoétki po okreslonej cenie. Kazda opcja upraw-
nia do nabycia jednej akcji zwyktej Spotki.

Wedtug standardowego zapisu wiekszosci uméw prze-
kazania opcji, w obu programach warunkiem nabycia
uprawnien do wykupu pierwszych 25% opcji jest nieprze-
rwane zatrudnienie przez okres 12 miesiecy od daty
rozpoczecia okresu nabywania uprawnien. Nastepnie, na
koniec kazdego kolejnego miesigca, uzyskane zostaja
uprawnienia do wykupu opcji na 1/36 pozostatych akciji.
Dalsze szczegoty na temat tych programéw przedsta-
wiono w nocie 19 do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Umowy dotyczace ptatnosci w formie

akcji. Funkcjonujgce w Spoétce programy opcji na akcje
rozliczane w instrumentach kapitatowych sg zarzagdzane
i zatwierdzane przez Rade Dyrektoréw Spofki.
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Polityka w zakresie wyptaty
dywidendy

Spotka nie posiada polityki w zakresie wyptaty dywiden-
dy. Rada Dyrektoréw moze okresowo uchwalaé dywiden-
de z nadwyzki srodkéw posiadanych przez Spétke oraz
moze, z zastrzezeniem postanowien Statutu oraz Aktu
Zatozycielskiego, okresla¢ terminy ustalania i wyptaty
dywidendy. Dywidenda jest wyptacana zgodnie z obowig-
zujgcymi przepisami prawa stanu Delaware. Walne Zgro-
madzenie nie przyjmuje uchwat dotyczacych podziatu
zysku i wyptaty dywidendy.

Rada Dyrektoréw nie podjeta zadnej decyzji dotyczacej
wyptaty dywidendy badz jej ewentualnej wysokosci za
zaden okres po 2020 r.

Dziatamy w dynamicznie rozwijajgcej sie branzy i aby to
wykorzystac, musimy nadac priorytet dziataniom rozwo-
jowym, a w szczegolnosci potencjalnym przejeciom. Po
2020 roku faktyczna wyptata przysztych dywidend oraz
ich wysokos$¢ zaleze¢ bedg od szeregu czynnikéw, w tym
miedzy innymi od planowanych przeje¢, wysokosci
naszych nieskonsolidowanych kapitatéw rezerwowych
podlegajgcych podziatowi, zyskéw, naszego poziomu
rentownosci i sytuacji finansowej, potrzeb kapitatowych,
obowigzujacych ograniczen w zakresie wyptaty dywi-
dend zgodnie z prawem stanu Delaware oraz innych
czynnikow, ktére Rada Dyrektoréw moze uzna¢ za istot-
ne. W zwigzku z tym nasza zdolno$¢ do wyptacania
dywidend w przysztosci moze byé ograniczona.

Rada Dyrektoréw zastrzega sobie prawo do zmiany
polityki dywidendowej w dowolnym momencie. Na przy-
ktad, mozemy podjg¢ decyzje o niewyptacaniu zadnych
dywidend w przyszitosci. Moze sie to zdarzy¢ zwlaszcza
w przypadku wystapienia nieoczekiwanych zdarzen,
ktére zmienityby nasze podejscie do uznawanego za
bezpieczny poziomu $srodkéw pienieznych i kapitatu,

a takze nasze cele i strategie finansowa.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim, wszystkie akcje zwykte
traktowane sg rowno, identycznie i proporcjonalnie

w kwestii dywidendy lub podziatu zyskéw na jedng akcje,
ktére zostang za kazdym razem ogtoszone i wyptacone
przez Rade Dyrektoréw z dostepnych zgodnie z prawem
aktywow Spotki.
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Kontrola wewnetrzna
| zarzadzanie ryzykiem

System kontroli wewnetrznej

Prezes Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej Spotki i Grupy, a Rada Dyrektoréw jest
odpowiedzialna za nadzér nad adekwatnoscig systemu
kontroli wewnetrznej i monitorowanie jego skuteczno-
$ci. Dodatkowo Rada Dyrektoréw i Prezes Spétki sg
odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sporzgdzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy przy-
gotowywanych zgodnie z MSSF, jak réwniez jednostko-
wych sprawozdan finansowych Spétki sporzadzanych,
obok skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy, zgodnie z MSSF.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych
zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych.

W procesie sporzgdzania skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych Grupy jednym z podstawowych
elementéw badania jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Do obowigzkdéw biegtego rewidenta nalezy w szcze-
golnosci badanie rocznego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego. Zasadniczo te same zasady
majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan
finansowych Spétki. Poza badaniem rocznych skonso-
lidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych,
do obowigzkéw biegtego rewidenta nalezeé¢ bedzie
dokonywanie przegladu pétrocznych jednostkowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Wyboru niezaleznego biegtego rewidenta dokonuje Rada
Dyrektoréw. Po zakonczeniu badania przez biegtego
rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przesytane jest cztonkom Rady Dyrektoréw, ktéra doko-
nuje oceny skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Spotki w zakresie jego zgodnosci z ksiegami

i dokumentami, i ze stanem faktycznym. Zasadniczo te
same procedury majg zastosowanie do jednostkowych
sprawozdarn finansowych Spétki.

Rada Dyrektoréw sprawuje nadzér nad procesem sporzg-
dzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
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Grupy. Rada Dyrektoréw jest zobowigzana do zapewnie-
nia, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
oraz sprawozdanie z dziatalnos$ci spetniajg wymaga-
nia przewidziane w przepisach prawa. Prezes Spotki
zatwierdza i podpisuje skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy. Zasadniczo te same procedury majg
zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finanso-
wych Spoétki.

Nadzér nad procesem sporzgdzania jednostkowych
sprawozdan finansowych Podmiotéw Zaleznych
sprawujg ich wtasciwe organy korporacyjne, a Spoétka
sprawuje w tym zakresie nadzér zgodnie z dostepny-
mi uprawnieniami korporacyjnymi oraz stosowang

w Grupie miesieczng sprawozdawczoscia. Ponadto
Emitent zapewnia istnienie i skuteczno$é kontroli
wewnetrznej w Grupie (w tym w Podmiotach Zaleznych)
takiej, jakg uzna za niezbedng do umozliwienia sporza-
dzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
wolnych od istotnych nieprawidtowosci wynikajgcych
z naduzy¢ lub btedéw.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy sg
przygotowywane przez zespo6t ds. finansow i przed
zatwierdzeniem przez Prezesa Spétki i wydaniem opinii
niezaleznego biegtego rewidenta podlegajg przegla-
dowi przez Rade Dyrektoréw. Dane finansowe bedace
podstawg rocznych i srédrocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych oraz stosowanej przez Grupe
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miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu
finansowo-ksiegowego Grupy oraz z systemoéw finan-
sowych wykorzystywanych przez zewnetrzne zespoty
ds. ksiegowosci. Po wykonaniu wszystkich z géry okre-
$lonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego
miesigca, sporzgdzane sg szczegdétowe raporty finanso-
wo-operacyjne, natomiast na koniec kazdego kwartatu
dodatkowo sprawozdania skonsolidowane w uktadzie
MSSF. Prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych oraz okresowych raportach finansowych
Spotka stosuje spoéjne zasady rachunkowosci.

Jednostkowe sprawozdania finansowe Spotki sg
przygotowywane przez zespét ds. finanséw i przed
zatwierdzeniem przez Prezesa Spétki i wydaniem opinii
niezaleznego biegtego rewidenta podlegajg przegladowi
przez Rade Dyrektoréw. Dane finansowe wykorzysty-
wane w rocznych i srédrocznych jednostkowych spra-
wozdaniach finansowych oraz stosowanej przez Spoétke
miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu
finansowo-ksiegowego Spotki.

Spotka ocenia jakos¢ systemoéw kontroli wewnetrz-

nej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finanso-
wych. Zasadniczo to samo dotyczy systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania jednostkowych sprawozdan finan-
sowych Spoétki.
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INFORMACJE DODATKOWE

Identyfikacja istotnych spraw
sadowych

Okoto 6 kwietnia 2018 r. gracz ztozyt przeciwko Spot-

ce domniemany pozew zbiorowy (ang. putative class
action) do Sadu Rejonowego Standw Zjednoczonych

dla Zachodniej Dzielnicy Waszyngtonu. Pozew dotyczyt
odszkodowania za domniemane naruszenia prawa

stanu Waszyngton w zwigzku z rzekomymi zakupami

w ramach aplikacji przez powoda w jednej lub kilku
grach Spétki. Powod w szczegdlnosci zarzucit Spétce
naruszenia dotyczgce odzyskiwania srodkéw utraconych
w grach oraz naruszenia prawa ochrony konsumenta
(Washington Consumer Protection Act). Powéd dodatko-
wo domagat sie odszkodowania za bezpodstawne wzbo-
gacenie. Spotka odrzucita zarzuty powoda, nie przyznata
sie do naruszenia jakichkolwiek przepiséw, nie zgodzita
sie z uznaniem pozwu za pozew zbiorowy, odrzucita
roszczenia odszkodowawcze powoda oraz prowadzita
energiczng obrone przeciwko zarzutom powoda. 2 lipca
2018 r. Spotka ztozyta wniosek o przymusowy arbitraz,
ktory zostat odrzucony przez Sad Rejonowy 13 listopa-
da 2018 r. W wymaganym terminie, 6 grudnia 2018 .,
Spoétka ztozyta odwotanie, i 6 marca 2019 r. przedstawita
w Sadzie Apelacyjnym (United States Court of Appeals for
the Ninth Circuit) pismo uzasadniajgce odwotanie z przy-
czyn proceduralnych (ang. opening brief). Spétka ztozyta
réwniez wniosek o wstrzymanie postepowania w sgdzie
rejonowym do czasu wydania decyzji w sprawie odwo-
tania, ktory zostat przyjety 1 marca 2019 r. Strony podje-
ty mediacje w dniu 15 czerwca 2020 r., a potencjalne
rozwigzanie tej sprawy w ramach powodztwa zbiorowe-
go osiggnieto w dniu 16 czerwca 2020 r. W dniu 23 sierp-
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nia 2020 r. przedstawiciele podmiotéw sktadajgcych
pozew zbiorowy, w tym powdd, zawarli i ztozyli w sadzie
umowe ugodowa, ktorej celem jest petne, ostateczne

i trwate rozwigzanie, umorzenie i uregulowanie roszczen,
ktérych dotyczy ten pozew. Sad Rejonowy (ang. United
States District Court) ostatecznie zatwierdzit Ugode

w dniu 11 lutego 2021 r. Na dzien 31 grudnia 2019r.
utworzona zostata rezerwa w wysokosci 6 500 USD na
pokrycie kosztéw rozstrzygniecia tej sprawy sgdowe;.

Istothe umowy
Fuzje i przejecia
Double Star Oy

W dniu 16 lipca 2020 r. zawarli$my umowe kupna-sprze-
dazy udziatéw, w wyniku ktorej nabylismy 100% udziatéw
w finskiej spétce Double Star Oy, producencie Bow Land,
za taczng cene sktadajaca sie ze srodkéw pienieznych,
wynagrodzenia niepienieznego i wynagrodzenia oparte-
go na strukturze earn-out wyptacanego w formie akcji
Emitenta, jezeli spetnione zostang warunki dotyczace
EBITDA oraz przychodéw Double Star Oy, ktére zostaty
okreslone w umowie. taczna wartos¢ transakcji nie
powinna wynie$c¢ wiecej niz 35 milionéw USD. W umowie
kupna-sprzedazy udziatéw sprzedajacy ztozyli standar-
dowe oswiadczenia i zapewnienia.

W celu zabezpieczenia zobowigzan sprzedajacych wyni-
kajacych z umowy kupna-sprzedazy udziatéw, w tym ich
zobowigzan wynikajacych z o$wiadczen i zapewnien,

w dniu 16 lipca 2020 r. Spotka jako zastawnik oraz sprze-
dajacy jako zastawcy zawarli réwniez umowe zastawu
na posiadanych przez sprzedajacych nowo wyemitowa-
nych akcjach Spétki.

Playable Platform B.V.

W dniu 29 maja 2020 r. zawarli$my umowe kupna-sprze-
dazy udziatéw, w wyniku ktérej nabylismy 100% udziatéw
w holenderskiej spétce Playable Platform B.V., twércy
automatycznie optymalizujgcej sie technologii reklam
grywalnych (ang. ,playable advertising”), za tgczna

cene sktadajaca sie z (i) Srodkéw pienieznych, ktérych
wyptata zostata w czesci wstrzymana jako zabezpie-
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czenie wykonania zobowigzan sprzedajgcych na okres
dwunastu miesiecy od dokonania transakcji, i (i) wyna-
grodzenia w formie akcji Spétki, jezeli spetnione zostang
warunki okreslone w umowie. tgczna wartosc¢ transakcji
nie przekroczyta 5 milionéw USD.

W umowie kupna-sprzedazy udziatéw sprzedajgcy ztozy-
li standardowe o$wiadczenia i zapewnienia.

Dodatkowo, obok zabezpieczenia wskazanego powyzej,
w celu dalszego zabezpieczenia zobowigzan sprzeda-
jacych wynikajacych z umowy kupna-sprzedazy udzia-
téw, w tym ich zobowigzan wynikajgcych z oswiadczen

i zapewnien, w dniu 29 maja 2020 r. Spétka jako zastaw-
nik oraz sprzedajacy jako zastawcy zawarli réwniez
umowe zastawu na nowo wyemitowanych akcjach Spot-
ki posiadanych przez sprzedajgcych z tytutu zaptaty za
udziaty w Playable Platform B.V.

Treasure Hunt GmbH

W dniu 24 stycznia 2020 r. utworzyliSmy nowg spoétke
o nazwie Huuuge Pop GmbH z siedzibg w Niemczech,
ktérej jedynym udziatowcem jest Huuuge Global Ltd.

W dniu 4 lutego 2020 r. Huuuge Pop GmbH podpisa-

ta umowe kupna-sprzedazy, na mocy ktérej nabyta

w zamian za wynagrodzenie pieniezne aktywa mate-
rialne zwigzane z calg dziatalnoscig innej niemieckiej
jednostki, TreasureHunt GmbH, dziatajgcej jako dewe-
loper i dystrybutor gier internetowych i mobilnych,

w odniesieniu do ktérej w dniu 1 lutego 2020 r. wszczeto
postepowanie upadtosciowe. W konsekwencji transak-
cji TreasureHunt GmbH zostata zlikwidowana. taczna
wartos¢ transakcji nie przekroczyta 5 milionéw USD.

Umowy wydawnicze
Traffic Puzzle

W dniu 29 marca 2019 r. Huuuge Global Ltd., jako
wydawca, zawarta umowe wydawniczg z Picadilla
Games sp. z 0.0. sp. k., twdrcg Traffic Puzzle, mobilnej
gry typu match-3 opartej na modelu free-to-play na
systemy operacyjne Apple i Google, dotyczgcg wyda-
nia gry na rynku swiatowym. Na podstawie tej umowy
Huuuge Global Ltd. zobowigzata sie wprowadzi¢ na
rynek oraz promowac gre do pobrania na wszystkich
platformach gier i w komunikatorach, gdzie gra moze
by¢ dystrybuowana, w zamian za wytgczne prawo do
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wykorzystywania, produkowania, dystrybucji, sprzedazy,
licencjonowania, podlicencjonowania, wprowadzania do
obrotu oraz sprzedawania gry w inny sposoéb na rynku
Swiatowym we wszystkich kanatach dystrybuc;ji. Twér-
ca gry zostat réwniez zobowigzany do stworzenia gry

w czasie okreslonym w umowie pod nadzorem wydawcy.
Wydawca przyjat takze odpowiedzialnos¢ za strategie
cenowgq Traffic Puzzle.

Na podstawie umowy twdrca zostat uprawniony do
otrzymania od wydawcy honorarium za stworzenie gry.
Dodatkowo wydawca okreslit budzet marketingowy gry.
Po petnym odzyskaniu przez wydawce honorarium za
stworzenie gry oraz kosztéw marketingowych gry, przy-
chody netto z gry (zdefiniowane w umowie) bedg dzielo-
ne pomiedzy twdérce a wydawce.

Bow Land

W dniu 7 lutego 2020 r. Huuuge Global Ltd., jako
wydawca, i Double Star Oy, jako deweloper, zawarty
umowe wydania na rynku $wiatowym gry mobilnej
Bow Land opartej na modelu free-to-play na systemy
operacyjne Apple i Google. Na podstawie tej umowy
Huuuge Global Ltd. zobowigzata sie wprowadzi¢ na
rynek oraz promowac gre do pobrania na wszystkich
platformach gier i w komunikatorach, gdzie gra moze
by¢ dystrybuowana, w zamian za wytaczne prawo do
wykorzystywania, produkowania, dystrybucji, sprzeda-
zy, licencjonowania, podlicencjonowania, wprowadza-
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nia do obrotu oraz sprzedawania gry w inny sposéb na
rynku swiatowym we wszystkich kanatach dystrybucji.
Tworca gry zostat rowniez zobowigzany do stworze-
nia gry w czasie okreslonym w umowie pod nadzorem
wydawcy. Wydawca przyjat takze odpowiedzialnos¢ za
strategie cenowg Bow Land. Umowa ustanawia prawo
pierwokupu dla wydawcy na wypadek sprzedazy akty-
wow dewelopera oraz opcje sprzedazy dla dewelopera
dotyczaca wszystkich udziatéw w Double Star Oy lub
ich ekwiwalentéw.

Na podstawie umowy twérca zostat uprawniony do
otrzymania od wydawcy honorarium za stworzenie
gry. Po petnym odzyskaniu przez wydawce honorarium
zaptaconego deweloperowi za stworzenie gry, przycho-
dy netto z gry (zdefiniowane w umowie) bedg dzielone
pomiedzy dewelopera a wydawce.

Zasady wprowadzania zmian do
Aktu Zatozycielskiego Emitenta

Akt Zatozycielski Spétki mozna zmienic¢ lub uchyli¢

w sposob dozwolony przepisami prawa stanu Delawa-

re, przy czym wszystkie prawa przyznane akcjonariu-
szom bedg uznane uwzgledniajac to zastrzezenie. Tym
niemniej, niezaleznie od ewentualnych innych postano-
wien Aktu Zatozycielskiego lub przepiséw prawa dopusz-
czajacych mniejszg liczbe gtoséw lub brak gtosowania,
obok gtosowania posiadaczy dowolnej klasy lub serii
akcji Spotki, ktore jest wymagane na podstawie prawa lub
Aktu Zatozycielskiego, nastepujace postanowienia Aktu
Zatozycielskiego mogg zosta¢ zmienione, zmodyfikowa-
ne, uchylone lub anulowane, w catosci lub w czesci, badz
jakiekolwiek postanowienie niezgodne z wyzej wymienio-
nymi moze zostaé przyjete wytgcznie glosami posiadaczy
nie mniej niz 66 2/3% akcji z prawem gtosu Spétki, obec-
nych osobiscie lub przez petnomocnika na zgromadzeniu,
ktére rozpatruje te zmiane, modyfikacje, uchylenie lub
anulowanie oraz uprawnionych do glosowania w tej spra-
wie, gtosujgcych razem w ramach jednej klasy: Artykut

V, niniejszy Artykut VI, Artykut VII, Artykut VIII, Artykut IX,
Artykut X i Artykut XI.

W ramach wykonywania uprawnien ustawowych, Rada
Dyrektoréw Spétki jest upowazniona do przyjecia, zmia-
ny lub uchylenia Statutu bez zgody ani gtosowania
akcjonariuszy. Niezaleznie od ewentualnych przeciw-
nych postanowien Aktu Zatozycielskiego bgdz ewen-
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tualnych przepiséw prawa dopuszczajgcych mniejsza
liczbe gtoséw akcjonariuszy, z zastrzezeniem ewentu-
alnych postanowien Aktu Zatozycielskiego, Statutu lub
obowigzujgcego prawa wymagajacych wiekszej liczby
gtoséw lub dodatkowego gtosowania, akcjonariusze
Spoétki mogag zmienié, zmodyfikowaé, uchyli¢ lub anulo-
wagé, w catosci lub w czesci, jakiekolwiek postanowienie
Statutu lub przyja¢ jakiekolwiek postanowienie z nim
niezgodne gtosami posiadaczy nie mniej niz 66 2/3%
akcji Spotki z prawem gtosu obecnych na zgromadzeniu,
ktore rozpatruje te zmiane, modyfikacje, uchylenie lub
anulowanie, gtosujacych razem w ramach jednej klasy.

Jezeli zostata wyemitowana i pozostaje w obrocie przy-
najmniej jedna Akcja Uprzywilejowana Serii A lub Akcja
Uprzywilejowana Serii B, Spotka nie moze zmienic,
zmodyfikowa¢ ani uchyli¢ zadnych postanowien Aktu
Zatozycielskiego lub Statutu dotyczacych praw posia-
daczy Akcji Uprzywilejowanych Serii A lub Akcji Uprzy-
wilejowanych Serii B bez pisemnej zgody lub gtosow
»za" odpowiednio posiadaczy przynajmniej wiekszosci
aktualnie pozostajgcych w obrocie Akcji Uprzywilejowa-
nych Serii A i Akcji Uprzywilejowanych Serii B.

Istotne zdarzenia po 31 grudnia
2020r.

Opis istotnych zdarzen, ktére wystagpity w okresie od
31 grudnia 2020 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego
Raportu Rocznego, znajduje sie w naszym skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony
31 grudnia 2020 r., w nocie 32.
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lWNICZEK

ARPDAU
Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika.

ARPPU
Sredni przychéd na ptacgcego uzytkownika.

DAU
Liczba indywidualnych uzytkownikéw, ktérzy grali
w dang gre w danym dniu.

DPU
Liczba graczy (aktywnych uzytkownikéw), ktérzy doko-
nali zakupu w danym dniu.

eCPI
Koszt jednej instalacji w danym okresie (obejmuje
zaréwno instalacje pozyskane poprzez kanaty ptatne,
jak i instalacje niepowigzane bezposrednio z ptatnymi
kanatami pozyskiwania uzytkownikéw).

Free-to-play
Model sprzedazy gier, w ramach ktérego gra jest pobie-
rana przez uzytkownika za darmo, a jej twércy zarabiajg
na wyswietlajgcych sie w grze reklamach lub mikroptat-
nos$ciach za dokonywane w grze zakupy (gracze kupujg
w grze np. przedmioty, zdolnosci, punkty doswiadczenia).

Gry segmentu casual
Rodzaj gier przeznaczonych dla graczy charakteryzu-
jacych sie nastepujgcymi cechami: (i) co do zasady nie
czujg potrzeby lub nie sg w stanie poswiecac¢ znacznej
ilosci czasu na granie, (ii) nie majg potrzeby doskona-
lenia w istotny sposob swoich umiejetnosci gracza, (iii)
preferujg stosunkowo proste i tatwe do opanowania
mechanizmy gry.

Gry social casino
Rodzaj gier, w ktérych gracz moze gra¢ na okreslonej
liczbie automatow do gry, tzw. slotéw. Gracz ma réwniez
mozliwo$¢ korzystania z innych gier kasynowych, jak
np. poker, ruletka czy bakarat.

Live events
Dostepne w czasie rzeczywistym wydarzenia, promo-
cje i oferty specjalne, umozliwiajgce wygranie dodatko-
wych nagréd lub ulepszenie rozgrywki.
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Live Ops
Dziatania majace na celu zwiekszenie zaangazowa-
nia graczy, miedzy innymi poprzez dodawanie do gier
nowych funkcjonalnosci, udostepnianie cyklicznych
oraz jednorazowych wydarzen wirtualnych, w ktérych
gracze mogg wzig¢ udziat, oraz aktywne zarzadzanie
promocjami w ramach gry.

LTV
(ang. Life-Time Value) — Szacowana tgczna wartosé
przychoddéw osiggnietych od statystycznego gracza.

MAU
Liczba indywidualnych uzytkownikéw, ktérzy grali
w dang gre w danym miesiacu.

Miesieczna konwersja
Odsetek indywidualnych uzytkownikéw, ktérzy grali w dang
gre w danym miesigcu (MAU) i ktorzy dokonali co najmniej
jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie.

Mikroptatnosci
(ang. in-app purchases) - Pfatnosci dokonywane przez
uzytkownikéw po pobraniu gry w zwigzku z zakupem
dodatkowych funkcjonalnosci w grze. Mikroptatnosci
moga by¢ realizowane z wykorzystaniem réznych
instrumentéw umozliwiajgcych ptatnosci bezgotow-
kowe (np. za pomoca kart ptatniczych, przelewem),
roznych kanatéw elektronicznych (np. bankowo$¢ elek-
troniczna, telefon komérkowy) lub za posrednictwem
dostawcow ustug ptatniczych (np. PayPal).

Monetyzacja
Proces generowania przychodéw z gier, w tym
m.in. z mikroptatnosci dokonywanych przez graczy
i z wyswietlania reklam w trakcie gry.

MPU
Liczba graczy (aktywnych uzytkownikéw), ktérzy doko-
nali zakupu co najmniej raz w danym miesigcu.

Retencja
Liczba uzytkownikoéw, ktérzy nadal korzystali z gry po
uptywie okreslonego czasu od pobrania aplikacji.

Pozyskiwanie uzytkownikow

Proces pozyskiwania uzytkownikéw poprzez ptatne
kampanie lub oferty promocyjne.
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DYREKTOROW

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emiten-
tow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim,

Rada Dyrektoréw Huuuge, Inc. niniejszym oswiadcza, ze:

+ wedle jej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
i jednostkowe sprawozdania finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowgq i finansowg Spotki
oraz jej wyniki finansowe, a sprawozdanie Rady
Dyrektoréw z dziatalnos$ci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka;

w ramach swoich kompetencji Rada Dyrektoréw
nadzorowata proces sporzgdzania rocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego i danych poréwnywalnych oraz
skonsolidowanego i jednostkowego raportu Rady
Dyrektoréw z dziatalnosci za rok zakonczony

31 grudnia 2020 roku oraz dokonata oceny ich
zgodnosci z ksiegami Spotki, dokumentami i stanem
faktycznym;

«  wybor firmy audytorskiej dokonujgcej badania
rocznego skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego zostat dokonany
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej;

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonu-
jacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z bada-
nia rocznego skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami, standardami wykonywania zawo-
du i zasadami etyki zawodowej;

[T INC. GROUP

IADCZENIE RADY

przyjeta polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia

na rzecz Spofki przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska;

Spétka przestrzega obowigzujgcych przepisow
zwigzanych z rotacja firmy audytorskiej

i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji;

Spotka przestrzega zasad dotyczacych powotywania,
sktadu oraz funkcjonowania Komitetu Audytu,

w tym w szczegdlnosci spetniania przez jego
cztonkéw kryteriéw niezaleznos$ci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci

z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, oraz

w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych; oraz;

Spotka bedaca spotka z siedzibg w stanie Delaware
nie podlega obowigzkowi sporzadzania o$wiadczenia
na temat informacji niefinansowych wskazanych

w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci

(Dz. U. z 2021 r. poz. 217) oraz § 70 ust. 1 pkt

8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 . poz. 757).

W imieniu Rady Dyrektoréw Huuuge, Inc.

Anton Gauffin,

Dyrektor Generalny i dyrektor wykonawczy
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NOMYSLNA PISEMNA

ZGODA RADY DYREKTOROW

HUUUGE, INC.

Z dnia 19 kwietnia 2021 r.

Nizej podpisani, bedgcy wszystkimi cztonkami Rady
Dyrektoréw (,Rada Dyrektoréw”) HUUUGE, INC., spétki
dziatajgcej pod prawem stanu Delaware (,Spétka”), po
przeprowadzeniu starannej analizy faktéw i powigzanych
dokumentéw nie znalezli zadnych informacji wskazuja-
cych na to, ze Spétka nie powinna przeprowadza¢ trans-
akcji objetej niniejszg zgodg i w zwigzku z tym niniejszym
przyjmujg nastepujgce uchwaty za jednomysing pisemna
zgoda (,Zgoda Rady Dyrektoréw") zamiast posiedzenia
zgodnie z art. 141(f) Prawa Spotek Handlowych Stanu
Delaware (ang. Delaware General Corporation Law
(,DGCL") oraz Statutem Spotki, a ponadto zrzekajg sie
wszelkich zawiadomien, ktére mogg by¢ wymagane

w odniesieniu do posiedzenia Dyrektoréw Spétki:

Zwazywszy, ze Prezes Spoétki, Anton Gauffin, oraz
Skarbnik Spétki, Grzegorz Kania, przedstawili Radzie
Dyrektoréw skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 r.
(»Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe"), jednost-
kowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok obroto-
wy konczacy sie 31 grudnia 2020 r. (,Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe”) oraz skonsolidowany i
jednostkowy raport za rok obrotowy koriczacy sie

31 grudnia 2020 r. (wraz z okreslonymi o$wiadczenia-
mi Rady Dyrektoréw do tego sprawozdania, ktére sg
dotgczone jako dokument o nazwie ,0$wiadczenia
Rady Dyrektoréw”) (,Raport Roczny” oraz tgcznie

ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym

i Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym,
,Sprawozdania”) stanowigce Zatacznik A do niniejszej
Zgody Rady Dyrektoréw; oraz

Zwazywszy, ze Spotka zamierza zatwierdzi¢ i opubliko-
wacé Sprawozdania;

Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw jest zobowigza-

na do ztozenia okreslonych o$wiadczen w ramach
Sprawozdania Rocznegqo;
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Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw zapoznata sie ze
Sprawozdaniami i za pomocag niniejszej Zgody Rady
Dyrektoréw zamierza udzieli¢ Antonowi Gauffinowi
upowaznienia do sporzadzenia i podpisania
Sprawozdan w imieniu Spoétki.

W zwiazku z Powyzszym, poniewaz jest to w najlep-
szym interesie Spotki:

Uchwala sie, ze Sprawozdania zasadniczo w wersji
zatgczonej jako Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady
Dyrektoréw zostajg niniejszym zatwierdzone, a Pan
Anton Gauffin jest upowazniony do sporzadzenia

i podpisania Sprawozdan w imieniu Spoétki jako Prezes
i Dyrektor Generalny Spoétki;

Ponadto Uchwala sig, ze Pan Anton Gauffin jest upowaz-
niony do sporzadzenia w imieniu Spétki Sprawozdan
zasadniczo w wersji zatgczonej jako Zatgcznik A do
niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw, jednak z uwzgled-
nieniem zmian i uzupetnien, ktére Pan Grzegorz Kania
lub Pan Anton Gauffin uzna za lezgce w najlepszym
interesie Spotki (ustalenie, ze zmiana lub uzupetnienie
lezy w najlepszym interesie Spotki zostanie potwier-
dzone w sposdéb rozstrzygajgcy przez podpisanie
przez Pana Antona Gauffina, Pana Grzegorza Kanie lub
osobe przez nich wyznaczong zmiany, pod warunkiem
zawiadomienia Rady Dyrektoréw o jakichkolwiek zmia-
nach w Sprawozdaniach odbiegajgcych od Zatgcznika
A w rozsagdnym czasie po sporzgdzeniu Sprawozdan);

Ponadto Uchwala sieg, ze Pan Anton Gauffin lub jakakol-
wiek osoba przez niego wyznaczona, jako upowaznio-
ny przedstawiciel Spoétki, jest dodatkowo indywidualnie
upowazniony i wyznaczony do ztozenia Sprawozdan,
wraz ze wszystkimi zatgcznikami oraz innymi doku-
mentami w zwigzku z nimi, do polskiej Komisji Nadzoru
Finansowego oraz do podjecia wszelkich dalszych
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dziatan oraz do podpisania i dostarczenia wszelkich
takich aktéw lub dokumentéw w imieniu i na rzecz
Spétki, oraz pod pieczecig korporacyjng lub w inny
sposob, jaki w jego ocenie bedzie konieczny, wtasci-
wy lub wskazany w celu petnego wykonania zamiaru
i osiggniecia celéw powyzszych uchwat; oraz

Wreszcie Uchwala sie, ze wszelkie czynnosci Pana
Antona Gauffina oraz kazdego z jego przedstawicieli
lub oséb wyznaczonych na podstawie lub w wykonaniu
intencji i celéw powyzszych uchwat, w tym przed datg
podjecia powyzszych niniejszym przyjetych uchwat,
ktore mieszczg sie w zakresie uprawnien przyznanych
w tych uchwatach, zostajg niniejszym ratyfikowane,
potwierdzone i zatwierdzone jako akty i czyny Spotki.
Nizej podpisani, bedgcy wszystkimi cztonkami Rady
Dyrektoréw, wyrazaja niniejszym zgode i zatwierdzaja
podjecie powyzszych uchwat ze skutkiem na dzien
podany na wstepie. Niniejsza zgoda moze zostaé¢ podpi-
sana w dowolnej liczbie egzemplarzy, z ktérych kazdy
jest uwazany za oryginat, a wszystkie razem stanowig
jeden dokument. Niniejsza zgoda moze by¢ udzielona
za pomoca podpisu cyfrowego lub elektronicznego.

RADA DYREKTOROW

Anton Gauffin

John Salter

Krzysztof Kaczmarczyk
Henric Suuronen

Rod Cousens
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Play Together.

HUUUGE, INC. Contact for Investors

2300 W Sahara Ave,, investor@huuugegames.com
Suite #680, Mailbox #32, https://irhuuugegames.com
Las Vegas, NV 89102

United States of America

telephone +48 22 418 65 06 http://huuugegames.com




