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RAPORT ROCZNY

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy i Spotki
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 .

Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzgcej wersji angielskiej. W
przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy wersjg polskg a angielskg, wersja
angielska jest wigzgca.




Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument stanowi raport roczny za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2021 r. (,RO 2021") sporzadzony zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,Raport Roczny”). Niniejszy Raport Roczny nalezy czytac tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres 12
miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2021 r. sporzadzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Poniewaz dane jednostkowe Huuuge, Inc i dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej Huuuge sg podobne (utrzymane sa tendencje dla
poszczegdlnych pozycji bilansu i rachunku zyskéw i strat), Rada Dyrektoréw i Kierownictwo przeprowadza i przedstawia tgczng analize danych
jednostkowych i skonsolidowanych.

O ile nie wskazano inaczej w niniejszym Raporcie Rocznym, terminy ,my” lub ,Grupa” oraz wyrazenia uzyte w pierwszej osobie liczby mnogiej
odnoszg sie do Spétki wraz ze wszystkimi jej Podmiotami Zaleznymi, a termin ,Spétka” lub “Emitent” odnosi sie do Huuuge, Inc.

O ile nie wskazano inaczej, odniesienia do stwierdzen dotyczacych przekonan, oczekiwan, szacunkdéw i opinii Spotki lub jej Kierownictwa odnosza
sie do przekonan, oczekiwan, szacunkéw i opinii Rady Dyrektoréw Spétki.

Niektére dane arytmetyczne zawarte w niniejszym Raporcie Rocznym, w tym informacje finansowe i operacyjne, zostaty zaokraglone. W zwigzku
z tym, w niektérych przypadkach suma liczb w kolumnie lub wierszu w tabelach przedstawionych w niniejszym Raporcie Rocznym moze nie by¢
doktadnie zgodna z suma podang u dotu danej kolumny lub na koricu danego wiersza.

Informacje branzowe i rynkowe

Niniejszy Raport Roczny moze zawiera¢ dane dotyczace udziatu w rynku oraz dane branzowe, ktére pozyskali$my z réznych zrédet zewnetrznych,
w tym z publicznie dostepnych Zrédet informacji dotyczacych globalnej branzy gier spotecznosciowych. Informacje zawarte w niniejszym
Raporcie Rocznym, ktére zostaty pozyskane od oséb trzecich, zostaly rzetelnie odtworzone z tych Zzrédet w odpowiednich akapitach i, o ile nam
wiadomo oraz na ile mozemy stwierdzi¢ na podstawie informacji opublikowanych przez te osobe trzecig, nie pominigto zadnych faktéw, ktére
sprawityby, ze odtworzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad. W przypadku, gdy informacje pochodzace od oséb trzecich
zostaly przywotane w niniejszym Raporcie Rocznym, Zrédio takich informacji zostato okreslone. Publikacje branzowe, badania i prognozy
zazwyczaj zawierajg oswiadczenia, ze informacje w nich zawarte zostaty uzyskane ze zrédet uwazanych za wiarygodne. W zakresie, w jakim te
branzowe publikacje, raporty i prognozy sa doktadne i kompletne, uwazamy, ze informacje z tych zZrédet zostaty przez nas prawidtowo przywotane
i powielone. Ponadto, publikacje branzowe zazwyczaj zawierajg oswiadczenia, ze informacje w nich zawarte zostaly uzyskane ze zZrédet
uwazanych za wiarygodne, lecz nie ma gwarancji, ze dane takie sg w peini doktadne i kompletne, a w niektérych przypadkach zawierajg
stwierdzenie o braku ponoszenia za nie odpowiedzialnos$ci przez publikujgcego. Nie mozemy zatem zapewni¢ o doktadnosci i kompletnosci
takich informacji i nie zweryfikowalismy ich niezaleznie.

Ponadto, w wielu przypadkach stwierdzenia zawarte w niniejszym Raporcie Rocznym dotyczgce naszej branzy i naszej pozycji w branzy oparte sg
na naszym dos$wiadczeniu i wkasnym badaniu warunkéw rynkowych. Poréwnania pomiedzy prezentowanymi przez nas informacjami finansowymi
lub operacyjnymi a informacjami dotyczacymi innych spétek dziatajgcych w naszej branzy, dokonywane na podstawie tych informacji, moga nie
odzwierciedla¢ w petni rzeczywistego udziatu w rynku lub pozycji na rynku, poniewaz informacje takie moga nie by¢ jednakowo definiowane lub
moga nhie byé prezentowane przez wszystkie spétki z naszej branzy w sposéb, w jaki my definiujemy lub ujawniamy takie informacje w niniejszym
Raporcie Rocznym.

Chociaz nic nam nie wiadomo o jakichkolwiek znieksztatceniach w danych branzowych przedstawionych w niniejszym Raporcie, nasze szacunki
wigza sie z pewnymi zatozeniami, ryzykiem i niepewnoscia i moga ulec zmianie w zaleznosci od szeregu czynnikdw.

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Niektore kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) zawarte w niniejszym Raporcie Rocznym, w tym DAU, MAU, DPU, MPU, ARPDAU, ARPPU,
miesigczna konwersja, sg obliczane na podstawie szacunkéw Kierownictwa, nie sg czescig naszego sprawozdania finansowego ani ksigg
rachunkowosci finansowej i nie zostaty zbadane ani w inny sposéb zweryfikowane przez niezaleznych audytoréw, konsultantéw lub ekspertéw.
Nasz sposéb wykorzystywania lub obliczania tych wskaznikéw moze nie by¢ poréwnywalny ze sposobem wykorzystywania lub obliczania
podobnie nazwanych wskaznikéw prezentowanych przez inne firmy w naszej branzy, przez agencje badawcze lub raporty rynkowe. Z tego
powodu poréwnania opierajgce si¢ na tych informacjach moga nie by¢ wiarygodne. Inne firmy, agencje badawcze lub osoby sporzadzajace
raporty rynkowe moga uwzglednia¢ w swoich obliczeniach podobnych wskaznikéw inne pozycje lub czynniki oraz przyjmowa¢ inne szacunki i
zatozenia od tych, ktére przyjmujemy my przy dokonywaniu naszych obliczer. W efekcie obliczenia podobnych wskaznikéw przez inne podmioty
moga znaczaco rézni¢ sie od naszych, jezeli do obliczenia naszych wskaznikéw KPI zastosujg one wtasng metodologig. Kluczowe wskazniki
efektywnosci nie sg wskaznikami ksiegowymi, ale Kierownictwo jest zdania, ze kazda z tych miar dostarcza uzytecznych informacji na temat
wykorzystania i monetyzacji naszych gier, a takze kosztéw zwigzanych z przyciggnieciem i utrzymaniem naszych graczy. Zaden ze wskaznikéw
KPI nie powinien by¢ rozpatrywany odrebnie lub jako alternatywna miara wynikéw zgodnie z MSSF, a ich uwzglednienie w niniejszym Raporcie
Rocznym nie oznacza, ze Emitent bedzie prezentowat te wskazniki réwniez w przysztych okresach.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Raport Roczny zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, co obejmuje wszystkie stwierdzenia poza tymi, ktére dotycza faktéw majacych
miejsce w przesztosci, w tym wszelkie stwierdzenia, w ktérych, przed ktérymi albo po ktérych, wystepuja stowa, takie jak: ,planuje”, ,sadzi”,
soczekuje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,przewiduje”, ,chce”, ,mogtby” lub inne podobne wyrazenia lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia
dotyczace przysziosci odnosza sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnoscig lub innych waznych czynnikéw
pozostajgcych poza nasza kontrolg, ktére moga spowodowac, ze nasze faktyczne wyniki dziatalnosci, sytuacja finansowa lub perspektywy beda
sie istotnie réznity od tych przedstawionych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci lub z nich wynikajacych. Stwierdzenia dotyczace
przyszitosci opierajg sie na licznych zatozeniach dotyczacych naszych obecnych i przysztych strategii biznesowych oraz otoczenia, w ktérym
obecnie prowadzimy dziatalno$¢ i bedziemy jg prowadzi¢ w przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg aktualne wytgcznie na dzien
sporzadzenia Raportu Rocznego. Nie mamy obowigzku i nie zobowigzali$my sie do przekazywania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek
aktualizacji lub zmian stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszym Raporcie Rocznym, chyba ze jest to wymagane na mocy
obowigzujgcych przepiséw prawa.




Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi, ze réznego rodzaju istotne czynniki i ryzyka moga powodowac, ze nasze rzeczywiste wyniki dziatalnos$ci bedg
sig istotnie r6zni¢ od plandw, celdw, oczekiwan, szacunkéw i zamiaréw wyrazonych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.
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PREZESA

Drodzy Akcjonariusze,

Mam przyjemnos$é przedstawi¢ nasz raport za rok 2021, ktéry byt dla Huuuge czasem dalszego wzrostu i realizacji waznych
zatozen naszej strategii.

W lutym wkroczyliSmy na nowa $ciezke jako spétka notowana na gietdzie, a w kwietniu zrealizowali$my najwazniejsze do tej
pory przejecie — nabyliSmy Traffic Puzzle, przyczyniajac sie do realizacji naszej strategii ,buduj i kupuj”. Te bezprecedensowe
zdarzenia mogty zajs¢ tylko dzigki naszej wizji i wysitkom, jakie podjeliSmy na dtugo przed 2021 r.

W ciggu ostatniego roku osiggneli$my dwucyfrowy wzrost przychoddéw i skorygowanego wyniku EBITDA. Przychody wyniosty
374 min USD i byly 0 12% wyzsze r/r, a skorygowana EBITDA wzrdst do 64 min USD, réwniez o 12% r/r. Jeste$my dumni z tych
wynikéw, osiggnigtych w trakcie roku petnego wyzwan i niepewnosci branzowych zwigzanych z konsekwencjami pandemii
COVID-19 czy zmianami polityki prywatnosci Apple.

Podsumowujac rok 2021, nalezy podkresli¢ wage nabycia Traffic Puzzle, czego udato sie dokona¢ w kwietniu. Transakcja ta
idealnie pokazuje, w jaki sposéb Huuuge zwieksza skale i rozmiary dziatalnosci. Posiadanie w portfelu Traffic Puzzle pozwala
nam przyspiesza¢ dywersyfikacje przychodéw i rozwija¢ sie réwniez w charakteryzujgcym sie wysokim wzrostem segmencie
gier typu casual. Traffic Puzzle stata sie naszag trzecig najbardziej popularng gra po Huuuge Casino i Billionaire Casino.
Planujemy dalej rozwijaé dziatalno$¢ wydawniczg dostrzegliSmy mozliwos¢é powielania tej strategii i poszerzania skali —
zamierzamy systematycznie wydawaé gry w ramach naszej strategii ,buduj i kupuj”. Nadal budujemy partnerstwa i wybieramy
najbardziej obiecujgce pozycje dla naszego dziatu wydawniczego. W ubiegtym roku podpisali$my cztery umowy wydawnicze, a
w tym mamy ambicje aby podpisac¢ ich wiece;j.

W minionym czasie kontynuowalis§my réwniez inwestycje w tworzenie nowych gier i produktéw. Do naszego portfela dodalismy
takie tytuly, jak Rogue Land (najlepsza gra rywalizacyjna wedtug rankingu Google Play ,Best of 2021"), Brink of Mayhem
(unikatowa mobilna wieloosobowa pierwszoosobowa strzelanka) oraz Gatherers (gra w czasie rzeczywistym, na rézne
platformy, spotecznos$ciowa strzelanka).

Dla naszego dtugoterminowego sukcesu wazne jest, aby postrzega¢ tworzenie nowych produktéw jako najlepsza
dtugoterminowa inwestycje. Jestesmy realistami, jesli chodzi o konkurencyjng nature rynku gier i zdajemy sobie sprawe, ze
zwykle potrzeba wielu prob i iteracji, zanim osiggnie sie nowy niesamowity produkt. Kiedy jednak analizujemy biznes Huuuge z
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perspektywy 10 lat, staje sie jasne, ze te ciggte inwestycje w produkty i ekspansje, ktére robimy w ramach strategii “buduj i
kupuj” sa tym, co prowadzi do systematycznego, powtarzalnego i dtugoterminowego wzrostu.

Huuuge (wczesniej — Gamelion) jest na rynku gier od ok. 20 lat. Tak dtuga i udana historia w niestychanie wymagajacej branzy
nie bytaby mozliwa bez poszukiwania i tworzenia coraz nowszych sposobéw produkcji nowych tytutéw. Innowacyjnos¢ i
kreatywnos¢ to czes¢ naszego DNA. W 2022 r. bedziemy nadal podazac tg droga, kontynuujgc poszukiwania potencjalnych
innowacji w grach, szczegélnie w technologiach Web3 i Blockchain, ktére sa coraz bardziej popularne w branzy.

Przysztos¢ rysuje sie w jasnych barwach dla rynku gier i graczy na catym $wiecie. W ciggu kolejnych kilku lat oczekuje sie, ze
przychody z gier mobilnych przewyzsza przychody z gier na konsole i komputery, i faktycznie pod koniec 2021 r. wynosity one
ponad potowe wszystkich swiatowych przychodéw na rynku gier. Rosnagca popularnos¢ smartfonéw oraz wprowadzenie sieci
5G na catym Swiecie powinny jeszcze bardziej wesprze¢ nasza dziatalno$é w ciggu kilku nastepnych lat. Poza tym, nadal
osiggamy korzysci z innego makrotrendu: silnej checi ludzi do grania i utrzymywania ze sobg interakcji. Wspdlne granie jest
duzo zabawniejsze od grania w pojedynke, i z tego prostego powodu nadal intensywnie koncentrujemy sie na tworzeniu gier
spotecznosciowych. Nasza przyszto$¢ opieramy na strategii ,buduj i kupuj” i uwazamy, ze potgczenie obiecujgcych zakupéw z
wybitng innowacyjnoscia stworzy znaczng wartos¢ dodang dla naszych akcjonariuszy.

Dziekujemy wszystkim Panstwu za pomoc w osiggnieciu przez Huuuge sukcesu. Cenimy ptyngce od Panstwa informacje
zwrotne i mamy nadziejg, ze bedg Panstwo nadal gra¢ w nasze gry. Zesp6t Huuuge z przyjemnoscia bedzie grat w nie wraz z
Panstwem.

Aunton 4 “’“’flﬁ un

Anton Gauffin
Prezes i Dyrektor Generalny Huuuge, Inc.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

usD usD EUR EUR PLN PLN
w tysigcach 2021r. 2020r. 2021r. 2020r. 2021r. 2020r.
373739 332721 315842 291886 1442055 1297158
Przychody
. - - 44 577 50 184 37671 44 025 171998 195 649
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto (1001) (76 244) (846) (66 887) (3862) (297 248)
Zysk/(strata) netto (9 681) (82 604) (8181)  (72466)  (37354) (322043)
Przeptywy srodkow pienigznych netto 29 769 73231 25157 64243 114862 2855017
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy Srodkow pienigznych netto (15 955) (5458)  (13483)  (4788)  (61562)  (21279)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych netto 96 610 (14) 81 644 (12) 372 765 (55)
z dziatalnosci finansowej
S 110 424 67759 93318 59 443 426 066 264 168
Przeptywy pieniezne netto razem
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na 204 415 94158 180442 76682 829925 353844
koniec okresu
Liczba akcji na koniec okresu 84246697 13401252
Srednia wazona liczba akcji 77342078| 42385427
Zysk/(strata) na jedng akcje (EPS) @ ©12) (1.46)
™ Srednia wazona liczba akcji zostata skorygowana o split akcji, ktéry miat miejsce 20 stycznia 2021 r.
EUR PLN EUR PLN
2021r. 2021r. 2020r. 2020r.
< ) 1,1833 0,2592 1,1399 0,2565
Srednioroczny kurs walutowy
1,1329 0,2463 1,2279 0,2661

Kurs walutowy na koniec okresu sprawozdawczego




DZIALALNOSC
GOSPODARCZA




O nas

Profil dziatalnosci

Huuuge, Inc. (,Spétka”, ,Huuuge”) jest zarejestrowana w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Siedziba Spétki znajduje sie w Dover,
Delaware, 850 Burton Road, Suite 201, DE 19904, a siedziba gtéwna Spotki miesci sie w Las Vegas, Nevada, 2300 W. Sahara
Ave., Suite 680, NV 89102. Spdtka zostata utworzona 11 lutego 2015 roku.

Umozliwienie interakcji
uzytkownikom
gier mobilnych

Zaoferowanie miliardom
ludzi wspolnej zabawy

Huuuge jest jednym z najszybciej rosngcych deweloperéw i wydawcéw mobilnych gier free-to-play. Naszg misja jest oferowanie
miliardom ludzi wspodlnej zabawy, a wizjg — umozliwienie spotecznych interakcji uzytkownikom gier mobilnych. Spétka prowadzi
przede wszystkim dziatalno$é deweloperska, wydawniczg, skalujac i rozwijajac gry mobilne dla szerokiej gamy odbiorcéw. Gry
Huuuge co miesigc zapewniajg rozrywke milionom graczy z prawie 200 krajéw i sg dostepne w 17 jezykach. Huuuge zatrudnia
ponad 600 oséb w 9 biurach na catym $wiecie. Od 19 lutego 2021 r. akcje Huuuge sg notowane na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych.

Kluczowe produkty

Huuuge opracowuje i wydaje gry, w ktére tatwo gra¢, zaréwno w krétkich przerwach, jak i w czasie dtuzszych sesji. Sg one
projektowane zgodnie z naszym etosem spotecznosciowym zaktadajagcym wspding zabawe. Spotecznosciowy charakter
naszych gier opiera sie przede wszystkim na mozliwosci prowadzenia przez graczy czatéw, wspélnego grania i konkurowania
ze sobg w czasie rzeczywistym. Koncepcja wspdlnego grania jest fundamentalna w podejsciu Spotki do projektowania gier.
Jestesmy w czotéwce spétek wdrazajagcych mechanizmy wspdlnej gry w czasie rzeczywistym dla wielu graczy w grach typu
social casino.

Naszymi flagowymi grami sg Huuuge Casino i Billionaire Casino. Obie generujg 88% tacznych przychodéw Huuuge. Nasze nowe
gry generuja 12% tacznych przychoddw, a ich udziat rosnie z roku na rok. Najwazniejszym nowym tytutem jest Traffic Puzzle, ale
w naszym portfelu jest wiele innych gier na réznych etapach cyklu zycia.

Huuuge Casino: Gra zostata wprowadzona na rynek w czerwcu 2015 r. Jest flagowym tytutem
m3 Huuuge i odpowiada za 57% tacznych przychodéw w 2021 r. Huuuge Casino byta gra prawdziwie
pionierska, jako ze przeznaczona byta przede wszystkim dla uzytkownikéw urzadzer mobilnych i
CAS I N o umozliwiata rozgrywki gracz kontra gracz w czasie rzeczywistym. Naszym zdaniem jest to pierwsza

gra social casino, ktéra wprowadzita takie funkcjonalnosci jak kluby do gier social casino. Huuuge
Casino oferuje graczom ponad 100 automatéw do gry w kasynie (ang. slot machines), a takze gry
karciane i ruletke. Huuuge Casino umozliwia graczom dotaczenie do klubu i rywalizacje w
Billionaire League, z automatami do gier wieloosobowych, w ktérych moga graé z przyjaciétmi i
rywalizowa¢ ze soba. Na dzien 31 grudnia 2021 r. Huuuge Casino zajmuje trzynaste (Apple App
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Store) i siddme (Google Play) miejsce wsrdd aplikaciji typu social casino w Stanach Zjednoczonych
pod wzgledem przychodéw.

Billionaire Casino: Premiera gry odbyta sie w pazdzierniku 2016 r., a jej przychody rosty gwattownie
od wprowadzenia na rynek. Od czasu premiery jej przychody osiagnety tgcznie ponad 410 milionéw
USD, aw 2012 r. stanowity 30% naszych catkowitych przychodéw. Ze wzgledu na swojag estetyke,
ktéra rézni sie od estetyki Huuuge Casino, pod wzgledem demograficznym Billionaire Casino jest
skierowana do innej grupy graczy. Podobnie do Huuuge Casino, Billionaire Casino oferuje graczom
ponad 100 automatéw do gry w kasynie (ang. slot machines), a takze gry karciane i ruletke.
Billionaire Casino pozwala graczom na stworzenie klubu z przyjaciétmi lub dotgczenie do klubu i
poznanie nowych oséb podczas gry na automatach. Ponadto mogag oni uczestniczyé w
wydarzeniach klubowych, grajac na automatach oraz w inne gry kasynowe. Na dzierr 31 grudnia
2021 r. Billionaire Casino zajmuje 24. (Apple App Store) i 21. (Google Play) miejsce wsrdd gier
social casino w Stanach Zjednoczonych pod wzgledem przychodéw.

Traffic Puzzle: Gra zostata pierwotnie opracowana przez Picadilla sp. z 0.0., polskie studio
deweloperskie z siedzibg we Wroctawiu. Zostata wprowadzona na rynek przez Huuuge Publishing
w maju 2019 r. Huuuge zakupita gre¢ w kwietniu 2021 r. Traffic Puzzle to wyjatkowa gra typu
match-3 (dopasuj trzy), wypozycjonowana tak, aby stworzy¢ najlepiej zarabiajacy tytut mobilny. W
grze Traffic Puzzle gracz stara sie udrozni¢ zablokowang droge, dopasowujac do siebie trzy
samochody w tym samym kolorze. Gra oferuje rézne poziomy, na ktérych gracze pomagajg policji,
wozom strazackim i karetkom dotrze¢ do celu. Model monetyzacji gry Traffic Puzzle opiera sie
gtéwnie na mikroptatnosciach i reklamach. Przychody z gry Traffic Puzzle wzrosty o0 247% r/r w
2021 r.iw 4Q 2021 r. osiggnety liczbe 210 tysiecy aktywnych uzytkownikdw dziennie (DAU).

W 2021 r. nasz zespét odpowiedzialny za produkcje nowych gier pracowat nad opracowaniem i migkkim wydaniem trzech

nowych tytutéw: Brink of Mayhem, Gatherers i Rogue Land.

Brink of Mayhem to wieloosobowa strzelanka w czasie rzeczywistym. Na koniec roku gra byta na
etapie “soft-launch” w wybranych krajach. W tej grze gracze moga indywidualnie dopasowa¢
charakter swojej postaci, bron, efekty jej uzycia, awatary, ramki i zakotwiczenia awatara. W ciggu
roku dodaliSmy nowe funkcje, w tym miedzy innymi mozliwos¢ grania z innymi w czasie
rzeczywistym, ulepszone ruchy z perspektywy pierwszej osoby (FPS), nowe tryby gry, sezony z
karnetami bojowymi, misje i klasyfikacje.

Gatherers to spotecznos$ciowa strzelanka w czasie rzeczywistym, pozwalajgca na wspétprace na
réznych platformach. Gatherers zostata opracowana przez nasz nadzwyczajny, bardzo
utalentowany zespot z Helsinek, skoncentrowany na tworzeniu prototypéw nowych do$wiadczen i
szybkim doprowadzaniu ich do etapu “soft launch”. Staramy sie dopracowaé gre, tak aby
doswiadczenia graczy byly jeszcze lepsze i bardziej spotecznosciowe.

Rogue Land jest tatwa i szybka gra bez niepotrzebnych zasad. Zostata uznana za najlepsza gre
rywalizacyjng wedtug rankingu Google Play ,Best of 2021". Pierwsza wersja gry zostata wydana w
lutym 2021 r. Nastepnie co miesigc wydawano nowa duza aktualizacje. Gtéwne etapy rozwoju w
2021 r. obejmowaly: wprowadzenie dtugoterminowych celéw zatrzymania graczy i monetyzacji
dzieki funkcji koncentrujgcej sie na zbieraniu i zwiekszaniu mocy wszystkich bohateréw,
regularnym dodawaniu nowych bohateréw, polepszaniu monetyzacji reklam, zwigkszaniu
réznorodnosci poziomdw gry i wprowadzaniu cech spoteczno$ciowych. W 2022 r. doprowadzimy



do zwiekszenia cech spotecznosciowych Rogue Land i planujemy wprowadzenie mozliwosci gry
wieloosobowej.

Struktura grupy kapitatowej

Na 31 grudnia 2021 r. Grupa Huuuge (,Grupa”) sktadata sie z Huuuge Inc. (jednostki dominujgcej), szesciu jednostek zaleznych
w petni i bezposrednio kontrolowanych przez Huuuge Inc. oraz siedmiu jednostek zaleznych w petni kontrolowanych przez
Spotke poprzez Huuuge Global Ltd. z siedzibg na Cyprze. Wszystkie spétki sg konsolidowane metoda petna.

Ponizej przedstawiono aktualng strukture Grupy ze wskazaniem udziatéw procentowych w kapitale zaktadowym kazdej z
jednostek.

Informacje dotyczace zwigzkéw kapitatowych lub organizacyjnych Emitenta z innymi jednostkami oraz zmiany w strukturze
organizacyjnej Grupy

20 grudnia 2021 r. dwie jednostki zalezne Grupy zarejestrowane w Irlandii, Emanon Limited (poprzednio Billionaire Games
Limited) i Cireneg Limited (poprzednio Fun Monkey Games Limited), ktére do tej pory nie byty aktywne, zostaty w petni
sprzedane.

31 grudnia 2021 r. udziaty w DoubleStars Oy (firiskiej jednostce zaleznej Grupy) zostaty przeniesione do Huuuge Global Limited
(innej jednostki zaleznej Grupy), w ramach reorganizacji wewnetrznej.

Huuuge Tap Tap Games Ltd., uspiona jednostka zalezna Grupy z Hongkongu, ztozyta wniosek o dobrowolng likwidacje w 2021
r.

Emitent nie ma innych powigzan kapitatowych i organizacyjnych poza tymi wymienionymi ponizej. W 2021 r. ani od 1 stycznia

2022 r. do daty niniejszego Raportu Rocznego Emitent nie poczynit zadnych innych inwestycji kapitatowych (poza inwestycjami

Huuuge Inc.
Delaware, USA

Zakres dziatalnosci:
Jednostka dominujgca

w nowe produkty).

Huuuge Games Huuuge Digital Huuuge Tap Tap Games
Sp. z 0.0. Ltd. Ltd.
Polska Izrael Hong Kong
Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dzialalnosci:
R&D i dziatalnos¢ operacyjna R&D i marketing w likwidacji
100% 100% 100%
Playable Platform Huuuge Global Huuuge UK
B.V. Ltd. Ltd.
Holandia Cypr Wielka Brytania
Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dzialalnosci:

Tworzenie reklam Dystrybucja gier, marketing Konsulting strategiczny

Coffee Break

GmbH Huuggﬂl_abs Huuugeg:bllshlng Games HGL
Niemcy Ni Cyvor Ltd.
(dawniej Huuuge Pep GimbH) Ty P! Cypr
Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dzialalnosci: Zakres dziatalnosci:
planowana likwidacja planowana likwidacja Dystrybucja gier Dystrybucja gier
w 2022/2023 1. w 2022/2023 .
100% 100% 100%
Huuuge Coffee Break
Doubée BED Mobile Games Games United
T Limited Limited
[{ELGIE] Irlandia
Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci: Zakres dziatalnosci:
planowana likwidacja planowana likwidacja
i dziatalnosé operacyjna w 2022/2023r. w2022/2023r.

r Huuuge, Inc.

Sprawozdanie Zarzadu za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek
rozbieznosci pomiedzy wersjg polska a angielskg, wersja angielska jest wigzaca.
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Biura i lokalizacje
Jestesmy organizacjg swiatowa, a nasz globalny ponad 600-osobowy zespét jest rozmieszczony w dziewieciu biurach na catym
Swiecie i dzieli kulture innowacyjnosci i pracy zespotowej. W zespole tym pracujg osoby ponad 15 narodowosci.
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I. Huuuge, Inc.

Sprawozdanie Zarzadu za okres dwunastu miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2021 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek
rozbieznosci pomiedzy wersjg polska a angielskg, wersja angielska jest wigzaca.
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Rynek gier

W 2020 r. globalny rynek gier znacznie wzrdst

1 80'3 mId UsSD 52% w wyniku pandemii COVID-19. Mimo trudnosci

_ o . Udziat rynku gier mobilnych zwigzanych z  produkowaniem  gier i
Wielkos¢ swiatowego rynku gier w catym rynku gier dostepnoscig sprzetu w 2021 r, $wiatowy
rynek wzrést o 1,4% osiggajac 180,3 mid USD
catkowitych przychodéw (wg Newzoo). Ogdlny

1 '4% 7'3% wzrost rynku w  2021r.  przewyzszat

poczatkowe szacunki Newzoo, przede
Catkowity wzrost rynku r/r Wzrost rynku gier mobilnych r/r wszystkim dlatego, ze przychody z gier
mobilnych przewyzszyly oczekiwania i wzrosty
0 +7,3% r/r, mimo spadku w segmentach gier
na komputery ikonsole. Z przychodami w

5,3% 83,0 mid

Wzrost liczby wszystkich graczy pobranych gier mobilnych . )
w poréwnaniu z 2020 r. w2021 . odpowiada  obecnie zaponad potowe

catkowitego rynku gier.
6,7% 7,7%

% . .
CAGR% catego rynku 2021-2024 r. CAGR ;yonzlflu_g(l)ezr“r:obllnych mniej cykliczne i napgdzane hitami, a takze ze

uzyskiwanie wyzszych dochodéw coraz mniej

wysokosci 93,2 mld USD rynek gier mobilnych

Wyzsze od spodziewanych wyniki w tak
trudnym roku dowodzg, jak gry staja sie coraz

zalezy od pojawiania sie narynku nowego
sprzetu. Pandemia spowodowata zwiekszenie liczby nowych graczy, z ktérych wielu rozpoczynato przygode gamingowa grajac
na urzadzeniach mobilnych. Udziat gier mobilnych w catym rynku bedzie rosngé w kolejnych latach. Przewiduje sie wzrost
przychodéw do 116,4 mid USD do 2024 r., co odpowiada CAGR w wysokosci 7,7%. Korzystne trendy strukturalne, takie jak
rosngca dostepnos¢ smartfonéw i internetu mobilnego, ich finansowa przystepnos$¢ i szerokopasmowos$¢, powinny nadal
przycigga¢ nowych graczy, szczegdlnie na rynkach wschodzacych.

Dlugoterminowy pozytywny wplyw pandemii na gaming oczekiwany jest réwniez w grach Social Casino (,SC"). Tutaj
oczekiwany jest stabszy wzrost niz na ogélnym rynku gier mobilnych, o 3,1% CAGR od 2021 do 2024 roku. W przeciwienstwie
do innych gatunkéw, oczekuje sie, ze w gatunku SC DAU ulegnie zmniejszeniu, a do wzrostu przychoddw przyczyni sig zamiast
tego bardziej skuteczna monetyzacja, prowadzaca do wyzszej konwersji graczy i wyzszych ptatnosci na ptacacego gracza.
Przeciwnie, gry tamigtdwkowe (,puzzle”) — szczegdlnie te w typie casual — nadal zyskujg na popularnosci. Wedtug App Annie,
,Puzzle (Hypercasual)” to drugi co do czestosci $ciggany gatunek gier w 2021 r. W 2021 r. granice miedzy poszczegolnymi
gatunkami gier zaczety sie zaciera¢. Innowacje w produkcji gier doprowadzity do powstania gier hybrydowych, taczacych
elementy z r6znych gatunkéw. Uwazamy, ze ten trend bedzie kontynuowany i stanowi okazje do przysztego wzrostu.

Warta uwagi zmiana rynkowa w 2021 r. to wprowadzenie przez Apple zmian dotyczacych prywatnosci, wymagajacych od
uzytkownikéw zgody na sledzenie IDFA. Ograniczyto to mozliwo$¢ sprzedawcéw gier mobilnych dostarczania dopasowanych
do uzytkownika reklam i mierzenia atrybucji, co ma wptyw na dziatania zmierzajgce do pozyskiwania uzytkownikéw. W miare
przenoszenia budzetéw na pozyskiwanie graczy do Androida, w wyniku dziatai Apple, jednostkowe koszty pozyskania wzrosty
na obu platformach i dotyczy to wszystkich gatunkéw gier. Pozyskiwanie okreslonego ,typu” uzytkownika stato sie trudne.
Zakres zmniejszenia tych wyzwan zalezy od tego, jak producent i ekosystem techniczny obstugujacy reklamy odpowie w
kolejnych miesigcach i latach. W tym obszarze nalezy sig spodziewa¢ dodatkowych wyjasnien i innowacji w 2022 r. Ponadto nie
wiadomo na razie, czy Google posunie sie dalej w kwestii zmian dotyczacych prywatnosci po wprowadzeniu nowego panelu
prywatnosci ,Privacy Dashboard” i ustawiern w Androidzie 12 w pazdzierniku 2021 r. (ktére niektérzy marketingowcy nazwali
JATT-lite™). Google nie przedstawit doktadnego harmonogramu zmian, ale powiedziat, ze bedzie wspierat istniejgce technologie
przez co najmniej dwa kolejne lata.

r Huuuge, Inc.

Sprawozdanie Zarzadu za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzgcej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek
rozbieznosci pomiedzy wersjg polska a angielskg, wersja angielska jest wigzaca.
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Nalezy réwniez wspomnie¢ o powstaniu gier ,Web3” w 2021 r. Od kiedy jako model biznesowy pojawity sie gry free-to-play, by¢
moze tylko gra w chmurze (,Cloud Gaming”) generowata podobne zainteresowanie w branzy. Gry Web3 byty $wiadkiem
wprowadzenia zetondéw opartych na systemie blockchain, ktére wspieraty tradycyjne waluty wirtualne pozwalajgc graczom na
osigganie potencjalnych zyskéw ekonomicznych poprzez gre. Ponadto niewymienialne tokeny (,Non Fungible Tokens — NFT")
przenoszg wtasno$¢ wirtualnych przedmiotéw w grze. Do dzi$ wydano bardzo mato gier i pozostaje istotna niepewnos$¢ co do
przysztego rozwoju w tej dziedzinie oraz co do ograniczen prawnych i regulacyjnych, ktére moga by¢ zastosowane do tego
rodzaju gier. Jednak producenci i wydawcy gier o ustalonej pozycji monitorujg ten obszar, oceniajac, czy i jak najlepiej
wykorzysta¢ potencjat technologiczny do przysztego wzrostu swojej dziatalnosci. Inne pojawiajgce sie mozliwosci na rynku gier
obejmujg mozliwosci zwigzane z Metaverse, grami opartymi na umiejetnosciach (e-sport) i dalszy wzrost transmisji na zywo
(,live streaming”).

Wzrost przychodéw rynkowych (w mid USD) Wiodacy udziat gier mobilnych

o5}

6.3 -3.64

(@)}

034 25

PC otal

Zrédta: Newzoo, AppAnnie, Eilers & Krejcik




Strategia

Nadal opieramy nasze plany co do dalszego rozwoju na dwucztonowej strategii ,buduj i kupuj”. Zamierzamy tgczy¢ nasza
przyszta ekspansje wytworzonych wewnetrznie gier przez dodawanie do naszego portfela nowych wewnetrznie
produkowanych gier (strategia ,buduj”) ze wzrostem nieorganicznym poprzez wydawanie gier, budowanie partnerstw i
potaczenia jednostek gospodarczych (strategia ,kupuj”).

Mamy wizje przeksztatcenia gier mobilnych w masowe dos$wiadczenie spotecznosciowe, a naszg misjg jest umozliwienie
miliardom ludzi wspoélnej gry. Mamy cel, by misje te osiggna¢ dzieki partnerstwom z jednostkami i studiami tworzacymi gry o
najwyzszym potencjale.

Planujemy zrealizowaé nasza wizje i misje koncentrujac sie na nastepujacych celach:

Poszerzanie dziatalno$ci w segmencie gier casual

Zamierzamy wprowadzaé nowe gry w segmencie casual w réznych kategoriach, dzieki wykorzystaniu naszych mocnych stron
w budowie funkcji spotecznosciowych, monetyzacji graczy i ich retencji poprzez oferty ,na zywo” w czasie gry. Zamierzamy
oferowac¢ nasze najlepsze w swojej klasie doswiadczenia spoteczno$ciowe coraz szerszej rzeszy uzytkownikéw w segmencie
gier casual.

Zwiekszona aktywnosé wydawnicza

W 2019 r. zatozyliSmy Huuuge Publishing, aby poszerzy¢ nasz zasieg o rézne nowe podgatunki gier mobilnych typu casual.
Huuuge Publishing juz zdobyta duze zainteresowanie producentéw z catego swiata i od chwili powstania jednostka podpisata
kilkanascie uméw wydawniczych. Podpisanie umowy wydawniczej to poczatek nie tylko wydania przez nas gry, ale réwniez
partnerstwa z jej producentem. Poza strumieniem przychodéw z dziatalno$ci wydawniczej oczekujemy, ze Huuuge Publishing
bedzie waznym kanatem prowadzgcym do dalszych potaczen podmiotéw gospodarczych.

Sukces, a w szczegolnosci ostateczne nabycie Traffic Puzzle, potwierdzit znaczenie modelu biznesowego polegajacego na
wydawaniu gier stron trzecich i stworzyt precedens niezbedny do podwojenia stawki w naszej strategii w nastepnym roku.

Optymalizacja marketingu i produkgc;ji tresci

Poza dziatalno$cig wydawniczg nasze plany na rok 2022 zaktadajg szybkie zwigkszanie skali i rozszerzanie naszych nowych
tytutéw. Planujemy optymalizacje naszych wysitkéw marketingowych i pozyskiwania uzytkownikéw w celu powiekszenia bazy
graczy, retencji obecnych graczy i zwiekszania stopnia monetyzacji naszych nowych tytutéw. Ponadto planujemy budowanie
nowych tresci w naszych flagowych tytutach i innych grach, w tym o funkcje Live-Ops, takie jak ograniczone w czasie
wydarzenia, nowe mechanizmy gier i gry oraz ulepszenia wizualne majgce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci naszych gier i
poprawe doswiadczen naszych graczy podczas gry.

Dalsze zaangazowanie i udoskonalenia live-ops, aby zwigkszy¢ przyjemnos¢ z gry dla naszych uzytkownikéw

Mamy duze doswiadczenie w monetyzacji naszej bazy uzytkownikéw. Wcigz inwestujemy w aktualny portfel gier, co oznacza
wiekszg czestotliwosé, z jakg gracze dokonujg transakcji (konwersja na ptacgcych graczy). Wierzymy, ze kontynuujgc
sprawdzone podejscie do tworzenia gier oraz model marketingowy, mozemy nadal poprawia¢ trajektorie monetyzaciji graczy i
inwestowa¢ znaczng czes$¢ naszych przychodéw w dziatania marketingowe. Mamy doswiadczony zesp6t do pozyskiwania
graczy, retargetingu, tworzenia reklam i ich monetyzaciji, wspierany przez nasz system Huuuge Data Services.

Poszerzanie i ulepszanie naszej flagowej oferty gier typu social casino

Zamierzamy dalej wzbogaca¢ nasza oferte w segmencie social casino poprzez state wprowadzanie nowych tresci do dwdch
kluczowych gier: Huuuge Casino i Billionaire Casino. Uwazamy, ze mamy silng pozycje umozliwiajgcg dalszy rozwéj w
segmencie gier spotecznosciowych dzieki doswiadczeniu w budowaniu meta-gier (gier wbudowanych w inng gre) oraz dzieki
wprowadzeniu systeméw klubow, lig, live eventow (wydarzen rozgrywanych w czasie rzeczywistym), czatéw i rozgrywek w
formule ,gracz kontra gracz”.

Dalszy wzrost rentownosci dzieki technologii oraz analizie danych




Fundamentem dziatalnosci Grupy jest analiza danych, oparta na systemie Huuuge Data Services, ktéry bedzie stale
doskonalony i poszerzany o nowe funkcje w miare rozwoju Grupy. Planujemy dalszy wzrost rentownosci, koncentrujac sie na
podejmowaniu decyzji opartych na danych i technologii. JesteSmy przekonani, ze architektura organizacyjna Grupy w postaci
scentralizowanych ustug wsparcia, koncentracji na danych oraz lokalizacjach operacyjnych, ktére dajg dostep do najwyzszej
klasy talentéw i technologii po nizszych kosztach niz ponosza konkurenci, pozwoli osiggaé wyjatkowe poziomy rentownosci.

Dostep do najbardziej utalentowanych pracownikéw na catym $wiecie

W catej swojej historii Grupa poswiecata znaczng ilo$¢ czasu i zasobéw na zbudowanie zespotu ze zréznicowanym
doswiadczeniem, pochodzacego z réznych srodowisk, i stworzenie pozytywnej, stymulujacej kultury biznesowej. Jestesmy
obecni w najwazniejszych osrodkach gier hazardowych na swiecie i zatrudniamy pracownikéw z catego swiata, co pozwala
tworzy¢ inkluzywne i zréznicowane srodowisko, jakie jest niezbedne do skutecznego dziatania w naszej branzy. Korzystamy z
obecnosci w Europie Srodkowo-Wschodniej, regionie z duzg bazg utalentowanych pracownikéw. Zbudowalismy sie¢ kontaktow
branzowych, ktéra pozwala nam na wyszukiwanie najbardziej utalentowanych pracownikéw na catym $wiecie.




Badania i rozwoj

Zdolno$¢é Grupy do przyciggania nowych graczy oraz retencji obecnych zalezy czesciowo od zdolnos$ci do ewoluowania i
poszerzania biblioteki tresci poprzez state opracowywanie zréznicowanych gier, systeméw, technologii i funkcjonalnosci w celu
poprawy jakosci rozrywki dla graczy. Nasze dziatania w zakresie badan i rozwoju koncentrujg sie miedzy innymi wokét:

e modyfikowania kodu Zrédtowego aplikacji w spos6b umozliwiajacy wprowadzenie nowych funkcjonalnosci do
wydawanych gier

e  tworzenia dynamicznych i statycznych elementéw graficznych oraz projektowania efektéow dzwiekowych

e tworzenia narzedzi i proceséw umozliwiajgcych testowanie aplikacji oraz aktualizacji do aplikacji przed ich
wprowadzeniem na rynek

e  rozwoju platform serwerowych niezbednych do funkcjonowania wydawanych gier

e  optymalizacji mechanizméw pozwalajacych na tatwe i szybkie wyszukiwanie gier w sklepach

e  budowy wewnetrznej hurtowni danych umozliwiajgcej analizowanie biezacych wynikéw sprzedazy i trendéw

e  segmentacji graczy, oraz tworzeniu dynamicznych modeli predykcyjnych.

Nasze naktady na badania i rozw6j wyniosty 33 128 tys. USD w 2021 r. i 29 832 tys. USD w 2020 r. Gtéwnymi czynnikami
wptywajgcymi na wzrost naktadéw byty wieksza liczba oséb pracujacych nad rozwojem gier, zaréwno nad naszymi flagowymi
franczyzami, jak i nowymi tytutami, a takze wzrost wynagrodzen naszego personelu badawczo-rozwojowego.

W 2021 r. prowadziliSmy intensywne prace nad rozwojem Huuuge Casino i Billionaire Casino. Nadal inwestowalisSmy w rozwoj
nowych funkcjonalnosci i wprowadzanie zmian live-ops. W odniesieniu do nowych gier koncentrowali$my sie gtéwnie na Traffic
Puzzle, dodajagc nowe tresci i przedstawiajac plan funkcjonalnosci i zmian w grze. Kontynuowali$my réwniez prace w
segmencie ,buduj”, skupiajac sie na trzech nowych grach z gatunku casual — Brink of Mayhem, Gatherers i Rogue Land.

Po stronie technologii catkowicie przerobiliSmy naszg wyrafinowang strukture danych i sztucznej inteligencji, aby méc
zdecydowanie szerzej stosowac nauke o danych i uczenie maszynowe w catej Spétce. Koncentrujac sie na kwestii prywatnosci,
dazymy do dostosowania sie do zmieniajgcego sie otoczenia i staramy sie przygotowaé na sukces w kolejnych latach.
ZainwestowalisSmy juz znaczne srodki w nasz silnik technologiczny - Huuuge Fuel - w celu optymalizacji technologicznej,
monetyzacji i skalowania kazdej nowej lub juz istniejacej gry. Huuuge Fuel obejmuje teraz nowy silnik zero-code do
personalizacji i do wprowadzania live-ops, a takze generyczne modele predykcyjne plug & play Al oraz zautomatyzowalismy
marketing, ekonomike gier i doswiadczenie uzytkownika.
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Czynniki majace wplyw na nasze wyniki

Traffic Puzzle nadal jest nasza najszybciej rosnaca gra

W styczniu 2022 r. zakonczyliSmy proces przejmowania Traffic Puzzle i obecnie mozemy wprowadzaé do produktu wymagane
zmiany i przenies¢ KPI gry na kolejny poziom. Przychody z Traffic Puzzle w 2021 r. byty 3,5 raza wyzsze r/r i uwazamy, ze tytut
ma duzy potencjat wzrostu. Baza uzytkownikéw nadal ro$nie i z dumag zawiadamiamy, ze liczba DAU w IV kw. 2021 .
przekroczyta 200 tysiecy, a ekstrapolowane przychody roczne (przychody w skali roku na podstawie przychoddw z ostatniego
miesigca) na koniec czwartego kwartatu przekroczyty 35 min USD.

Flagowe tytuly nadal poprawiaja zyskownos$¢

Baza uzytkownikéw naszych flagowych gier zmniejszyta sie kwartat do kwartatu, co byto zgodne z ogdlnymi trendami
rynkowymi w tym gatunku gier na koniec 2021 r. Nasza strategig jest optymalizacja wydatkéw na pozyskiwanie uzytkownikéw
tych flagowych gier i dalsza poprawa rentownosci i generowania srodkéw pienieznych z naszego portfela gier. Nasze przychody
z tytutu flagowych tytutdw w 2021 r. (+5% r/r) dowodzg, ze udato nam sig utrzymac zadowalajgce przychody mimo spadku DAU,
a jednoczesnie zysk ze sprzedazy brutto ulegt poprawie rok do roku.

Rynek gier mobilnych i otoczenie gier typu social casino

Pod wzgledem dynamiki rynku, Eilers & Krejcik szacujg, ze rynek gier typu social casino wzrést o 83% w 2021 r.
Dtugoterminowa prognoza zostata ostatnio obnizona i oczekuje sie wzrostu rynku dla gier typu social casino o +2,7% CAGR w
latach 2021-25 (do 2025 r. rynek ma osiggna¢ 8,5 mld USD). Wiecej informacji na temat rynku gier mobilnych znajduje sie w
rozdziale Rynek gier.

Aktualizacja informacji o kosztach pozyskania uzytkownikéw i rynku reklam mobilnych post-IDFA

Koszty pozyskania nowych uzytkownikéw zostaty dostosowane do nowej rzeczywistosci po wprowadzeniu zmian dotyczacych
mozliwosci zakazania Sledzenia uzytkownika przez IDFA, gdyz budzety zostaty przesunigte do partneréw z lepszymi wynikami
po zmianach. Nie miato to wptywu na metody nabywania mediéw i ogéing strategie marketingowa, ktére zostaty dostosowane
do lepiej wypadajacych kanatéw i platform. Dostosowali§my nasza sprawozdawczos$é i wewnetrzne miary do wsparcia zmian
AMM (automatycznego animatora rynku) na Facebooku i TikToku, co miato niewielki lub zaden wptyw na raporty dotyczace
sprzedazy i nabywania mediéw. Stale testujemy nowe narzedzia i funkcje, aby poprawi¢ aktualne mozliwosci dokonywania
pomiaréw przy utrzymywaniu Scistej prywatnosci danych i zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami. Wedtug raportéw Google i
mediéw, Google pracuje nad zmianami polityki prywatnosci, majacymi na celu ograniczenie dzielenia sie¢ danymi na
smartfonach przy uzyciu systemu operacyjnego Android. Jednak zmiany te nie powinny by¢ tak destrukcyjne jak zmiany
wprowadzone w zesztym roku przez Apple. Google nie przedstawit doktadnego harmonogramu wprowadzenia zmian, ale
zapowiedziat wspieranie obecnych technologii przez co najmniej dwa kolejne lata.

0gélne czynniki zewnetrzne

Do czynnikéw zewnetrznych, ktére moga wptynaé na nasze wyniki, naleza: wptyw pandemii Covid-19 na catg gospodarke,
aw szczegdlnosci na branze gier, i zachowania naszych graczy, postepujace zmiany pokoleniowe w sektorze (rosngce
zaangazowanie graczy i che¢ do spedzania wigcej czasu w urzadzeniach mobilnych i dokonywania wiekszych wydatkéw na
tych urzadzeniach, konkurencja ze strony innych gier i innych form rozrywki), inflacja oraz zmiennos$¢ kurséw walut.

Oczekiwane reformy podatkowe i zmiany prawa podatkowego i jego interpretacji

W 2021r. debata na temat podatkéw miedzynarodowych koncentrowata sie na koncepcji cyfrowego opodatkowania i
minimalnego opodatkowania. Debata miata réwniez wptyw na ksztatt reformy podatkéw dochodowych w Stanach
Zjednoczonych, ktéra rozpoczeta sie w 2021 r. Widzimy migdzy innymi nastepujace zmiany w podatkach dochodowych w
Stanach Zjednoczonych, ktére moga wptywaé na Grupe: (i) wzrost federalnej stawki podatku dochodowego od oséb prawnych,
(ii) zmiana postanowien dotyczacych nisko opodatkowanych globalnych dochodéw z tytutu wartosci niematerialnych (GILTI)
oraz (iii) zmniejszenie odliczenn od globalnego minimalnego podatku zgodnie z sekcjg 250 amerykanskiego Kodeksu
podatkowego (Internal Revenue Code). Zmiany w stopie GILTI lub mechanizmie wyliczania GILTI moga mie¢ negatywny wptyw
na efektywng stope opodatkowania Grupy. Bioragc pod uwage aktualne informacje i to, ze mechanizm GILTI musi zosta¢
dostosowany do umowy cztonkéw OECD z 8 pazdziernika 2021 r. dotyczacej podatku minimalnego, zmiany majgce najwiekszy




wpltyw na Grupe moga zosta¢ wdrozone w 2022r. W obecnej formie zasady te mialyby negatywny wpltyw na stawke
efektywnego globalnego podatku Grupy i mogtyby Zle wptyngé na nasze wyniki finansowe.

W dniu 1 stycznia 2022 r. rzad polski wprowadzit nowy kompleksowy program spoteczno-ekonomiczny, nazwany ,Polskim
tadem”. Jego zasady wprowadzajg szeroko zakrojone zmiany do opodatkowania i sktadek na ubezpieczenie zdrowotne.
Przyjecie programu moze miedzy innymi prowadzi¢ do wzrostu kosztow zatrudnienia w Polsce (wiekszo$¢ kosztdw
pracowniczych, z wytgczeniem wynagrodzenia opartego na akcjach, Grupa ponosi w Polsce), co moze w rezultacie mie¢
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Poza zdarzeniami i czynnikami opisanymi w rozdziatach dotyczacych danych finansowych i KPI Grupy, nie wystapity zadne
nadzwyczajne wydarzenia, ktére miatyby wptyw na wynik finansowy Emitenta.

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Przy ocenie naszej dziatalnosci postugujemy sie kluczowymi wskaznikami efektywnosci (KPI) przedstawionymi i oméwionymi
w tym rozdziale. Kazdy z tych KPI jest zdefiniowany ponizej:

e Dzienna liczba aktywnych uzytkownikéw (DAU, Daily Active Users): DAU definiujemy jako liczbe indywidualnych
uzytkownikéw, ktérzy grali w gre w danym dniu. Aby zapewni¢ bardziej rzetelne odzwierciedlenie liczby rzeczywistych
uzytkownikéw, identyfikujemy uzytkownikéw na podstawie ID uzytkownika (HID), a nie na podstawie ID urzadzenia.
To pozwala nam wyeliminowa¢ podwdjne liczenie oséb korzystajacych z gier na wielu réznych urzadzeniach.
Zdolnos$¢ identyfikowania i analizowania konkretnych graczy, a nie kont, daje nam znacznie wiekszg precyzje,
umozliwiajgc lepsze dopasowanie ofert w grze (odpowiednia oferta dla odpowiedniej osoby w odpowiednim
momencie), lepsza zdolno$¢é retargetingu oraz lepsze modele prognostyczne. Sredni DAU za dany okres to przecietna
wartosc¢ srednich miesiecznych DAU w prezentowanym okresie.

e Dzienna liczba ptacacych uzytkownikéw (DPU, Daily Paying Users): DPU definiujemy jako liczbe graczy (aktywnych
uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu w danym dniu.

e  Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika (ARPDAU, Average Revenue per Daily Active User): ARPDAU
definiujemy jako $rednie przychody na aktywnego dziennego uzytkownika. ARPDAU za dany okres oblicza sig dzielgc
przychody brutto (tzn. przed odjeciem optat dla platform dystrybucyjnych) za ten okres przez liczbe dni w okresie, a
nastepnie dzielgc przez srednie DAU za ten okres.

e Sredni przychéd na ptacacego uzytkownika (ARPPU): ARPPU definiujemy jako $rednie przychody na ptacgcego
uzytkownika w danym dniu. ARPPU oblicza sie dzielgc przychody brutto z mikroptatnosci (tzn. przed odjeciem optat
dla platform dystrybucyjnych) za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc przez srednie DPU za ten
okres. ARPPU za dany okres oblicza sie dzielgc przychody za ten okres przez liczbe dni w okresie, a nastepnie dzielgc
przez srednie DPU za ten okres.

e  Miesieczna konwersja w ptacacych graczy (Miesieczna Konwersja): Miesieczng Konwersje definiujemy jako odsetek
MAU, ktéry dokonat przynajmniej jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie.

Nasze przychody opieraja sie zasadniczo na DAU, ARPPU i wskaznikach konwersji. Nasze koszty pozyskiwania uzytkownikéw
monitorujemy przy uzyciu takich miernikéw jak ROAS (zwrot z wydatkéw na reklame, Return on Ad Spend), poniewaz jednak
mierniki te stanowig wrazliwe dane handlowe, nie ujawniamy ich i nie omawiamy w tym raporcie.




Tabela ponizej przedstawia nasze KPI za 2021 r. i 2020 r. dla catej Grupy oraz dla flagowych gier, tj. Huuuge Casino i Billionaire

Casino.

Wszystkie gry Huuuge Ca:iI:g ?va:Iig(:r)\’aire Casino
KPI 2021r. 2020r. 2021r. 2020r.
DAU (w tysigcach) 789,8 947,2 479,0 628,1
DPU (w tysigcach) 259 27,1 20,6 24,1
ARPDAU (w USD) 1,3 1,0 1,9 1,4
ARPPU (w USD) 38,0 32,8 43,5 35,3
Miesieczna konwersja (%) 5,5% 4,5% 8,7% 7,4%

Tabela ponizej przedstawia nasze KPI za IV kw. 2021 r. i IV kw. 2020 r. dla catej Grupy oraz dla flagowych gier, tj. Huuuge Casino

i Billionaire Casino.

Wszystkie gry F.Iagc_>w§ gry '
Huuuge Casino i Billionaire Casino

KPI IV kw. 2021 r. IV kw. 2020 r. IV kw. 2021 r. IV kw. 2020 r.
DAU (w tysiacach) 727,6 893,9 433,9 567,8
DPU (w tysiacach) 24,4 278 19,3 2338
ARPDAU (w USD) 1.3 1,1 19 16
ARPPU (w USD) 37,7 33,7 43,4 36,9
Miesieczna konwersja (%) 5,8% 4,8% 9,1% 8,3%

Ponizej przedstawiamy réwniez bardziej szczegétowy kwartalny przeglad wybranych KPI.

Dzienna liczba aktywnych uzytkownikow

Ponizszy wykres przedstawia liczbe DAU dla naszych podstawowych tytutéw oraz pozostatych gier (,nowe tytuty”) we
wskazanych okresach. Trend spadkowy DAU w naszych podstawowych tytutach, zaprezentowany na wykresie ponizej,
odzwierciedla trendy obserwowane obecnie w segmencie social casino. W czwartym kwartale 2021 r. ogélny wskaznik DAU
spadt o 5% kw./kw. i 0 19% r/r. Spadek ten spowodowaty gtéwnie nasze flagowe tytuty (-4% kw./kw. i -24% r/r), podczas gdy w
nowych tytutach spadek spowodowany byt gtéwnie relokacjg inwestycji na pozyskiwanie uzytkownikéw z innych gier na Traffic
Puzzle (w czwartym kwartale 2021 DAU Traffic Puzzle wzrést o 12% kw./kw. i 0 137% r/r). W roku obrotowym 2021 catkowity
DAU spadt o 17% r/r, do czego przyczynity sie gtéwnie flagowe gry (-24% r/r), podczas gdy DAU z nowych gier nie zmienit sie rok
do roku, a DAU Traffic Puzzle wzrést o 199% r/r. Spadek DAU w naszym podstawowym portfelu spowodowany byt nizszg liczba
instalacji. DAU z nowych tytutéw spadt z powodu relokacji inwestycji do Traffic Puzzle, gry z obiecujgcymi perspektywami
monetyzacyjnymi.
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Dzienna liczba ptacacych uzytkownikow

W czwartym kwartale 2021 r. dzienna liczba ptacacych uzytkownikéw nie ulegta zmianie w poréwnaniu z poprzednim
kwartatem. DPU w podstawowych tytutach nieco wzrést kw./kw. mimo spadku ogdlnej liczby graczy, co dowodzi naszej
umiejetnosci utrzymywania w grze najbardziej wartosciowych graczy. Jak juz wyjasniliSmy powyzej, spadek w nowych tytutach
spowodowany byt relokacjg srodkéw z mniej obiecujacych tytutéw do Traffic Puzzle. DPU w Traffic Puzzle wzrdst o0 9% kw./kw.
W 2021 r. DPU spadt o 5% r/r: DPU z flagowych gier spadt o 14% r/r, a z nowych wzrést o 74%. Spadek DPU we flagowych
tytutach byt skutkiem spadku DAU (w wyniku nizszej liczby instalacji), cho¢ czesciowo zostat skompensowany lepsza
monetyzacja (wzrost ARPDAU i miesiecznej konwersji).
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Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika

ARPDAU wskazuje na skuteczno$¢ monetyzacji naszych gier, uwzgledniajgc catg nasza baze graczy. Dzieki naszym
kompetencjom w zakresie marketingu, a takze naszej technologii, wykazujemy staty wzrost monetyzacji naszych
podstawowych tytutéw, tzn. Huuuge Casino i Billionaire Casino. Te dwie gry wykazywaty wskazniki ARPDAU znacznie
przekraczajgce $rednie w kategorii, a te KPI ustabilizowaty sie tuz ponizej 2,0 USD w czwartym kwartale 2021 r. ARPDAU dla

I. Huuuge, Inc.

Sprawozdanie Zarzadu za okres dwunastu miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2021 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek
rozbieznosci pomiedzy wersjg polska a angielskg, wersja angielska jest wigzaca.
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naszych nowych tytutéw wzrosta o 6% kw./kw. do 0,43 USD. W RO 2021 ARPDAU wzrést o 35% r/r, przy czym ARPDAU dla
flagowych gier wzrést o 38%, a dla nowych gier o 120%.
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Sredni dzienny przychéd na ptacacego uzytkownika

W ostatnich latach udato nam sie konsekwentnie poprawia¢ ARPPU naszych flagowych gier dzieki ich cechom
spoteczno$ciowym, koncentracji na wydarzeniach na zywo i ofertach specjalnych. W czwartym kwartale 2021 r. nastapit
niewielki spadek kw./kw., natomiast r/r nasz ARPPU na flagowych grach wzrést o 17%. W catym 2021 r. nasz ARPPU wzrést o
16% r/r, a we flagowych grach o 23% r/r. Nasz ARPPU z podstawowych tytutéw pozostaje na najwyzszym poziomie w kategorii
gier social casino. KoncentrowaliSmy sie na trwatosci naszych gtéwnych tytutdéw, co oznacza nieco mniej agresywna
monetyzacje naszych graczy i wyzsze stopy konwersji.
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Miesieczna konwersja

Miesigeczna konwersja jest wskaznikiem opisujgcym nasza zdolnos¢ do konwersji graczy na graczy ptacgcych. W czwartym
kwartale 2021 r. miesieczna konwersja dla wszystkich gier wzrosta z 5,5% w trzecim kwartale 2021 r. do 5,8% w czwartym
kwartale 2021 r.; jest to wynikiem poprawy zaréwno dla flagowych, jak i nowych gier, kw./kw. Przez caty 2021 r. miesieczna

r Huuuge, Inc.

Sprawozdanie Zarzadu za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek
rozbieznosci pomiedzy wersjg polska a angielskg, wersja angielska jest wigzaca.
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konwersja wzrosta do 5,5% z 4,5% w 2020 r. Wigzato sie to zaréwno z poprawa w gtéwnych grach (8,7% w 2021 r. w poréwnaniu
z 74% w 2020 r.) i w nowych grach (2,9% w 2021 r. w poréwnaniu z 1,6% w 2020 r.). Uwazamy, ze rosngca konwersja jest
bardziej korzystna dla trwato$ci naszego portfela niz rosngcy ARPPU.
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26



Wyniki dziatalnosci (rachunek zyskow i strat)

W tabeli ponizej przedstawiono nasze skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw odpowiednio za lata

zakoniczone 31 grudnia 2021 r. i 2020 r. (odpowiednio ,2021 r.” i ,2020 r.") i odpowiednio za trzy miesigce zakoriczone 31
grudnia 2021 r. i 2020 r. (odpowiednio IV kw. 2021 r." i IV kw. 2020 r.").

IV kw. IV kw.

w tysigcach USD 2021r. 2020r. Zmiana 2021r. 2020 . Zmiana
Przychody 373739 332721  12,3% 88507 89192  -0,8%
Koszt whasny sprzedazy (109601) (99622)  100%  (25781) (26334) 21%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 264138 233099  13,3% 62726 62858  -02%
Koszty sprzedazy i marketingu (146239) (125133)  169%  (29643) (43626)  -321%

w tym kampanie marketingowe dot. (130031) (111494)  166%  (26254) (39999)  -344%

pozyskiwania uzytkownikéw

w tym ogolne koszty sprzedazy i marketingu (16208)  (13639) 18,8% (3389) (3627 -6,6%
Koszty prac badawczo-rozwojowych (33128) (29832) 11,0% (7 662) (8 740) -12,3%
Koszty ogélnego zarzadu (40583) (27606)  47,0% (9561)  (9986) -4,3%
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 389 (344)  -2131% (304) (440) -30,9%
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 44 577 50184 -11,2% 15 556 66 >999,9%
Przychody finansowe 20 2081  -99,0% 10 1089  -991%
Koszty finansowe (45598) (128509)  -64,5% (1024) (109328)  -99,1%
Zysk/(Strata) brutto (1001) (76244) -98,7% 14542 (108173) -1134%
Podatek dochodowy (8680)  (6360)  365% (3164) 814  -488,7%
Zysk/(strata) netto za okres (9681) (82604) -88,0% 11378 (107359) -110,6%
S:;:;ig;i‘;we z przeliczenia jednostek (1021) 491 -307.9% (285) 1483 -1192%
Catkowity dochéd/(strata) za okres (10702) (82113) -87,0% 11093 (105876) -110,5%

Ponizej przedstawiamy Alternatywne Pomiary Wynikdw (ang. Alternative Performance Measures) oraz ich definicje stosowane

przez nas na wskazane daty i za wskazane okresy, wraz z uzasadnieniem ich zastosowania. Definicje stosowanych miernikéw i

wskaznikéw przedstawiono ponizej.

IV kw. IV kw.

w tysigcach USD 2021r. 2020r. Zmiana 2021r. 2020r. Zmiana

EBITDA 52 597 53514 -1,7% 18 087 1534 >999,9%
Rentownos$¢ EBITDA (%) 14,1% 16,1% -2 p.p. 20,4% 1,7% 18,7 p.p.
Skorygowany EBITDA 64 357 57272 12,4% 20727 3065 576,2%
Rentownos¢ skorygowanego EBITDA (%) 17,2% 17,2% 0p.p. 23,4% 3,4% 20 p.p.
Zysk na sprzedazy 134107 121605 10,3% 36472 22 859 59,6%
Rentowno$¢ wyniku na sprzedazy (%) 35,9% 36,5% -0,6 p.p. 41,2% 25,6% 15,6 p.p.
Skorygowany wynik netto 41 076 48110 -14,6% 14018 2 056 581,8%
Skorygowany wynik netto (%) 11,0% 14,5% -3,5p.p. 15,8% 23% 13,5p.p.




EBITDA, skorygowany EBITDA, rentownos$¢ EBITDA, rentowno$¢ skorygowanego EBITDA, zysk na sprzedazy, rentownosé
wyniku na sprzedazy, koszt pozyskania uzytkownika jako procent przychodéw stanowig dodatkowe mierniki efektywnosci
finansowej i operacyjnej, ktére wykorzystujemy, ale ktére nie sa od nas wymagane i nie sg wyliczane zgodnie z MSSF.
Prezentujemy te mierniki, poniewaz naszym zdaniem dajg one obraz naszych powtarzalnych wynikéw operacyjnych, na ktére
nie wptywa nasza struktura kapitatowa i ktére pozwalajg nam w szybki sposéb rozpozna¢ trendy operacyjne i okresli¢ strategie
poprawy wynikdw operacyjnych, a takze pomagaja inwestorom i analitykom poréwnywaé¢ nasze wyniki pomiedzy
poszczegdlnymi okresami sprawozdawczymi w sposéb ciggty, z pominieciem pozycji, ktére naszym zdaniem nie sg kluczowe
dla naszych wynikéw operacyjnych. Przy ocenie tych miernikdw nalezy pamigtac, ze w przysztosci mozemy poniesé koszty,
ktére sa takie same lub podobne do niektérych korekt ujetych w tej prezentacji. Naszej prezentacji tych miernikéw nie nalezy
interpretowac jako stwierdzenia, ze elementy nietypowe lub jednorazowe nie bedg miaty wptywu na nasze przyszte wyniki. Z
poszczegdlnych miar korzystamy w nastepujacy sposéb:

- EBITDA definiujemy jako zysk netto za rok z wylaczeniem podatku dochodowego, kosztéw finansowych, przychodéw
finansowych oraz amortyzacji. Uzasadnieniem stosowania EBITDA jest fakt, ze jest to wskaznik powszechnie stosowany przez
analitykdw papieréw wartosciowych, inwestoréw i inne zainteresowane strony do oceny rentownosci przedsigbiorstw. EBITDA
eliminuje potencjalne réznice w osigganych wynikach spowodowane réznicami w zakresie struktury kapitatowej (wptywajgcymi
na koszty finansowe i przychody finansowe), sytuacji podatkowej (takie jak dostepnos$¢ strat operacyjnych netto, ktére moga
zostac odliczone od zyskéw podlegajgcych opodatkowaniu), kosztu i wieku srodkéw trwatych (wptywajgce na poziom kosztow
amortyzacji) oraz stopnia, w jakim da sie zidentyfikowa¢ wartos$ci niematerialne (co wptywa na poziom kosztéw amortyzacji).

- Skorygowany EBITDA definiujemy jako EBITDA skorygowany o zdarzenia spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy
oraz koszty z tytutu ptatnosci w formie akcji. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego EBITDA jest proba pokazania wyniku
EBITDA po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskow i strat,
ktére maja charakter niegotéwkowy.

- Rentownos$é EBITDA definiujemy jako iloraz EBITDA i przychoddéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Rentownosci
EBITDA jest popularno$é tego wskaznika jako miary rentownosci operacyjnej wsréd analitykéw papieréw warto$ciowych oraz
inwestoréw, jak rowniez to, iz EBITDA oraz Rentownos$¢ EBITDA to wewnetrznie miary stosowane przez nas w procesie
budzetowania i rachunkowosci zarzadczej.

- Rentownos$é Skorygowanego EBITDA definiujemy jako iloraz Skorygowanego EBITDA oraz przychoddéw ze sprzedazy.
Uzasadnieniem stosowania Skorygowanej rentownosci EBITDA jest pokazanie miary rentownosci operacyjnej po
wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére maja
charakter niegotéwkowy.

- Wynik na sprzedazy (poprzednio ,Zwrot ze sprzedazy”) definiujemy jako zysk/(strate) brutto ze sprzedazy po odjeciu kosztéw
pozyskiwania uzytkownikéw. Celem stosowania Wyniku na sprzedazy jest pokazanie w ujeciu wartosciowym rentownosci
sprzedazy po pokryciu kosztéw bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi przychodami, czyli gtéwnie kosztéw dystrybucji
(optaty na rzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych), kosztéw serweréw oraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw w ramach
ptatnych kampanii reklamowych. W przesztosci wskaznik ten obejmowat koszty zewnetrznych ustug marketingowych i koszty
sprzedazy, ale w raporcie za caty rok 2020 zdecydowali$my sie po raz pierwszy zawezi¢ ten wskaznik, aby méc sledzi¢
rentownos¢ przychodéw po uwzglednieniu wytgcznie kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw, ktére sg kategorig wezsza niz
poprzednio stosowane koszty zewnetrznych ustug marketingowych i sprzedazy. W celach poréwnawczych prezentowane
wartosci dotyczgce poprzednich okreséw zostaty odpowiednio przeksztatcone.

- Rentownos¢ wyniku na sprzedazy (poprzednio ,rentownos$¢ sprzedazy”) definiujemy jako iloraz wyniku na sprzedazy oraz
przychodéw ze sprzedazy. Celem stosowania rentownosci wyniku na sprzedazy jest pokazanie w ujeciu procentowym
rentownosci sprzedazy po pokryciu kosztéw zmiennych bezposrednio zwigzanych z wygenerowanymi przychodami, czyli
gtownie kosztéw dystrybucji (optaty narzecz wtascicieli platform dystrybucyjnych), kosztéow serweréw oraz kosztéw
pozyskiwania uzytkownikéw w ramach ptatnych kampanii reklamowych.




- Koszty pozyskiwania uzytkownikow jako procent przychodéw definiujemy jako iloraz kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw
i przychoddéw ze sprzedazy. Uzasadnieniem stosowania Kosztéw pozyskiwania uzytkownikow jako procentu przychodéw jest
pokazanie, jaki odsetek naszych przychodéw reinwestujemy bezposrednio w utrzymanie oraz poszerzenie bazy naszych graczy.
W przesztos$ci miernik ten obejmowat catkowite koszty zewnetrznych ustug marketingowych i sprzedazowych, ale w raporcie za
caty rok 2020 zdecydowali$my sie po raz pierwszy zawezi¢ ten wskaznik, aby méc $ledzi¢ reinwestowanie wytgcznie kosztow
pozyskiwania uzytkownikéw. W celach poréwnawczych prezentowane wartos$ci dotyczace poprzednich okreséw zostaty
odpowiednio przeksztatcone.

- Skorygowany wynik netto definiujemy jako wynik finansowy netto za rok obrotowy skorygowany o zdarzenia niezwigzane z
gtéwna dziatalnoscig operacyjng Grupy, koszty ptatnosci w formie akcji i koszty finansowe zwigzane z aktualizacjg wyceny
zobowigzania dotyczacego akcji uprzywilejowanych Serii C. Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego wyniku netto jest
préba pokazania wyniku finansowego netto po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej Grupy
oraz pozycji rachunku zyskéw i strat, ktére maja charakter niegotéwkowy.

- Skorygowany wynik netto w procentach definiujemy jako iloraz Skorygowanego wyniku netto i przychoddéw ze sprzedazy.
Uzasadnieniem stosowania Skorygowanego wyniku netto w procentach jest préba pokazania wyniku finansowego netto za rok
obrotowy w procentach po wyeliminowaniu zdarzen spoza podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej Grupy oraz pozycji rachunku
zyskow i strat, ktére majg charakter niegotéwkowy.

Przedstawione mierniki nie sg poréwnywalne z podobnie nazwanymi miernikami stosowanymi przez inne spétki. Zachecamy do
zapoznania sie z petnymi informacjami finansowymi i niepolegania na jednym mierniku finansowym.

Wynik na sprzedazy oraz rentownos$¢ wyniku na sprzedazy

w tysigcach USD IV kw. IV kw.
ysia 2021r. 2020r. Zmiana 2021r. 2020r. Zmiana
Przychody 373739 332721 12,3% 88 507 89 192 -0,8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 264 138 233099 13,3% 62726 62 858 -0,2%
Kampanie marketingowe - pozyskiwanie 130031 111494 16,6% 26254 39999  -342%
uzytkownikow
Wynik na sprzedazy 134107 121 605 10,3% 36 472 22 859 59,6%
Wynik na sprzedazy (%) 35,9% 36,5% -0,6 p.p. 41,2% 25,6% 15,6 p.p.
Uzgodnienie skorygowanego EBITDA
. 1V kw. 1V kw.

W tysigcach USD 2021r.  2020r.  Zmiana 2021r.  2020r.  Zmiana
Zysk/(strata) netto za okres (9681) (82604) -88,3% 11378 (107359) -110,6%
Podatek dochodowy 8 680 6 360 36,5% 3164 (814) -488,7%
Koszty finansowe 45 598 128 509 -64,5% 1024 109328 -99,1%
Przychody finansowe (20) (2081) -99,0% (10) (1 089) -99,1%
Amortyzacja 8020 3330 140,8% 2 531 1468 72,4%
EBITDA 52 597 53514 -1,7% 18 087 1534 >999,9%
Rentownos¢ EBITDA 14.1% 16.1% -2 p.p. 20,4% 1,7% 18,7 p.p.
Koszty SW|ad(?zen1pracown|czych - program 11760 3758 212.0% 2 640 1531 72.4%
oparty na akcjach®

Skorygowany EBITDA 64 357 57 272 12,4% 20727 3065 576,2%
Rentownos¢ skorygowanego EBITDA 17,2% 17,2% 0 p.p. 23,4% 3,4% 20 p.p.




M Koszty $wiadczen pracowniczych — program oparty na akcjach” obejmujg niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje
Spotki, ktére sg wykazywane zgodnie z MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji.

Skorygowany wynik netto

w tysigcach USD . IV kw. IV kw. .
2021r. 2020r. Zmiana 2021r. 2020r. Zmiana

Zysk/(strata) netto za okres (9681) (82604) -88,3% 11378 (107 359) -110,6%
gszrztt;'::’;Ti?:s:(fracowmczyd’ ~ program 11760 3758 2129% 2 640 1531 72,4%
Wycena Akcji Serii C 38997 127768 -69,5% - 108696 -100,0%
Wplyw podatkowy powyzszych pozycji - (813) -100,0% - (813) -100,0%
Skorygowany wynik netto 41 076 48 110 -14,6% 14018 (2056) 581,8%
Skorygowany wynik netto (%) 11,0% 14,5% -3,5% 15,8% 2,3% 13,5p.p.

M Koszty $wiadczen pracowniczych — program oparty na akcjach” obejmujg niegotéwkowe koszty programéw opcji na akcje
Spoiki, ktére sg wykazywane zgodnie z MSSF 2 Ptatnosci w formie akciji.

Przychody
Nasze przychody obejmujg przychody z mikroptatnosci (zakupéw dokonywanych w grze) oraz z reklam w grze, ktére sa
przedstawione w ponizszej tabeli za analizowane okresy wraz ze zmianami procentowymi w tych okresach.

IV kw. IV kw.
w tysigcach USD 2021r. 2020r. Zmiana 2021r. 2020r. Zmiana
Mikroptatnosci 358 638 325684 10,1% 84 664 86 162 -1,7%
Reklamy w grze 15101 7037 114,6% 3843 3030 26,8%
Przychody razem 373739 332721 12,3% 88 507 89 192 -0,8%

Przychody wzrosty o 41 018 tys. USD, tj. 0 12,3%, z 332 721 tys. USD za RO 2020 do 373 739 tys. USD za RO 2021. Kluczowym
czynnikiem napedzajacym ten wzrost byta Traffic Puzzle (monetyzowana przede wszystkim poprzez reklamy w grze), z ktdrej
przychody wzrosty r/r o 246,5%. Do tego doszta poprawa monetyzacji uzytkownikéw naszych kluczowych gier, ktéra wiecej niz
skompensowata spadek DAU. W czwartym kwartale 2021 r. tgczne przychody nie zmienity sie zasadniczo w poréwnaniu z
czwartym kwartatem 2020 .

Ponizej przedstawiamy przychody w podziale na gtéwne kategorie produktéw:

IV kw. IV kw.

w tysigcach USD 2021r. 2020r.  Zmiana 2021r.  2020r.  Zmiana
Huuuge Casino 214 554 201919 6,3% 50 621 53189 -4,8%
Billionaire Casino 113515 109 610 3,6% 26552 27837 -4,6%
Flagowe tytuly razem 328 069 311 529 5,3% 77 173 81 026 -4,8%
Traffic Puzzle 34008 9814  246,5% 9387 4056 131,4%
Inne 11662 11378 2,5% 1947 4110 -52,6%
Nowe tytuty razem 45670 21192 115,5% 11334 8166 38,8%
Przychody razem 373739 332721 12,3% 88507 89192 -0,8%
- w tym gry opracowane przez zewnetrznych

deweloperéw na podstawie umoéw wydawniczych 578 1103 -46,6% 133 9899 -98,7%

Gtéwnym czynnikiem napedzajgcym wzrost przychodéw z flagowych gier (16 540 tys. USD, czyli wzrost o 5,3% miedzy RO 2020
a RO 2021) byta poprawa ARPDAU, dzieki wyzszym wspdtczynnikom konwersji i ARPPU. W czwartym kwartale 2021 r.




przychody z flagowych gier spadty o 3 853 tys. USD, czyli 0 4,8% (z 81 026 tys. USD w IV kw. 2020 r. do 77 173 tys. USD w IV kw.
2021 r.), gtéwnie z powodu spadku DPU, co oméwiono w rozdziale Kluczowe Wskazniki Efektywnosci niniejszego Raportu.

W odniesieniu do Traffic Puzzle notujemy szybki wzrost jej przychodéw o 24 194 tys. USD (czyli 0 246,5%) miedzy RO 2020 a RO
2021, i0 5331 tys. USD (czyli 0 131,4%) miedzy IV kw. 2020 r. a IV kw. 2021 r., po ktérym nastapit staty wzrost DAU wynikajacy
z ciggtych inwestycji w marketing, co prowadzi do rosnacej liczby nowych instalaciji.

Przychody z innych tytutéw za RO 2021 wyniosty 11 662 tys. USD i pozostaty na tym samym poziomie, co za RO 2020 (11 378
tys. USD za ten okres). W IV kw. 2021 r. przychody z innych tytutéw spadty o 2 163 tys. USD (czyli 0 52,6%) z 4 110 tys. USD w IV
kw. 2020 r. do 1947 tys. USD w IV kw. 2021 r., gtdwnie z uwagi na priorytetyzacje kosztéw marketingowych do najlepszych
mozliwosci ROAS (zwrot z wydatkéw na reklameg, Return on Ad Spend) w portfelu nowych tytutéw. Z tego powodu podwoilismy
nasze wysitki marketingowe na rzecz Traffic Puzzle i tym samym stopniowo rezygnowaliSmy z wiekszosci kampanii
marketingowych na rzecz pozyskania nowych uzytkownikéw, ktére wykazaty nizszy ROAS.

Nasze przychody w podziale na regiony geograficzne opisane sg w Nocie 6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2021 r.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r. wzrosty o 47 358 tys. USD (z 282 193 tys. USD do 329 551 tys. USD),
1j.016,8%, w poréwnaniu z rokiem zakonczonym 31 grudnia 2020r. Wzrost ten wynikat gtéwnie ze wzrostu (i) kosztow
kampanii marketingowych o 18 537 tys. USD, tj. 16,6%, szczegdlnie w pierwszej potowie roku, (i) kosztéw ogdlnego zarzadu o
12977 tys. USD, tj. 47,0%, zwigzanego gtéwnie z kosztami prowadzenia dziatalnosci jako spétka publiczna, (iii) kosztu
wiasnego sprzedazy o 9 979 tys. USD tj. o 10,0%, w wyniku rosnacych przychodéw. Koszty operacyjne za IV kw. 2021 r. spadly w
poréwnaniu z IV kw. 2020 . 0 16 039 tys. USD z 88 686 tys. USD do 72 647 tys. USD (tj. 0 18,1%), co spowodowane byto gtéwnie
spadkiem kosztéw marketingowych na pozyskiwanie uzytkownikéw (spadek o 13 745 tys. USD, tj. 34,4%).

Ponizsza tabela przedstawia analize naszych kosztéw operacyjnych.

1V kw. 1V kw.
w tysigcach USD 2021r. 2020+ Zmiana 2021r. 2020r. Zmiana
Koszt wlasny sprzedazy (109 601) (99 622) 10,0% (25781) (26 334) -2,1%
Koszty sprzedazy i marketingu: (146 239) (125133) 16,9% (29 643) (43626) -32,1%
‘F’)Vot;’yn;k'?jvr:r‘]’iZ”ljzy:?;rﬁrgxwe ; (130031)  (111494)  16,6% (26254) (39999)  -34,4%
w tym ogolne koszty sprzedazy i marketingu (16 208) (13 639) 18,8% (3389) (3627) -6,6%
Koszty prac badawczo-rozwojowych (33128) (29 832) 11,0% (7 662) (8740) -12,3%
Koszty ogdlnego zarzadu (40 583) (27 606) 47,0% (9 561) (9 986) -4,3%
Razem koszty operacyjne (329 551) (282 193) 16,8% (72647) (88686) -18,1%

Koszt wlasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. wzrést w poréwnaniu z rokiem zakoriczonym 31 grudnia 2020 r.
0 9979 tys. USD (z 99 622 tys. USD do 109 601 tys. USD), tj. o 10,0%, gléwnie z powodu wzrostu optat dla dystrybutoréw
platform, ktéry wynikat ze zwiekszenia skali naszej sprzedazy. Koszt wtasny sprzedazy wyrazony jako procent przychodéw w
obu latach byt na podobnym poziomie (odpowiednio 29,3% i 29,9% w RO 2021 i RO 2020). W IV kwartale 2021 r. koszt wtasny
sprzedazy spadt o 553 tys. USD, tj. 0 2,1% w poréwnaniu z czwartym kwartatem 2020 r., wiecej niz spadek przychoddéw ze
sprzedazy, o 0,8% w tym samym okresie. Rdznica wynika z rosngcego udziatu przychodéw z reklam (ktérego nie obcigzajg
optaty za uzytkowanie platform) w tgcznych przychodach, z lekkim spadkiem przychodéw z gier.

Koszty sprzedazy i marketingu
Koszty sprzedazy i marketingu za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r. wzrosty o 21 106 tys. USD (z 125 133 tys. USD do 146 239
tys. USD), tj. 0 16,9%, w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2020 r. Zmiana miedzy IV kw. 2021 r. a IV kw. 2020 .




stanowita spadek o 13 983 tys. USD z 43 626 tys. USD do 29 643 tys. USD, tj. 0 32,1%. Koszty sprzedazy i marketingu obejmuja:
i) kampanie marketingowe dla pozyskiwania uzytkownikéw oraz ii) ogélne koszty sprzedazy i marketingu.

Dla tych pozycji zaobserwowano nastgpujace trendy:

Kampanie marketingowe na pozyskiwanie uzytkownikow

Koszt kampanii marketingowych na pozyskiwanie uzytkownikéw za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. wzrést o 18 537 tys.
USD z 111 494 tys. USD do 130 031 tys. USD, tj. o 16,6%, w poréwnaniu z rokiem zakoriczonym 31 grudnia 2020 r., gtéwnie z
powodu zwiekszonych wydatkéw marketingowych na nasze nowe tytuty. Warto réwniez wspomnie¢, ze w naszym portfelu
nowych gier stopniowo zmniejszali$my wydatki marketingowe na Stars Slots oraz na Coffee Break Games i przeniesliSmy
budzet na Traffic Puzzle. W poréwnaniu z IV kw. 2021 r. i IV kw. 2020 r. koszt kampanii marketingowych na pozyskiwanie
nowych uzytkownikéw spadt o 13 745 tys. USD z 39 999 tys. USD do 26 254 tys. USD, tj. o 34,4%, co odzwierciedla wzor
wydatkéw marketingowych przyjety w 2021 r., zgodnie z ktérym — w przeciwienstwie do 2020 r. — wigekszo$¢ budzetéw
marketingowych przypisano do pierwszej potowy roku.

Ponizszy wykres przedstawia koszty naszych kampanii marketingowych majacych na celu pozyskiwanie uzytkownikéw jako
procent przychodéw za poszczegdlne kwartaty. Jak wyjasniono powyzej, spadek naktadéw pod koniec drugiej potowy 2021 r.
wynikat z decyzji o alokacji budzetu i naszego zaangazowania w dyscyplinowanie wydatkéw na podstawie oczekiwanych
ROAS/zwrotéw.

Kwartalne wydatki na pozyskanie uzytkownikow w poréwnaniu z przychodami
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0golne koszty sprzedazy i marketingu

Ogolne koszty sprzedazy i marketingu za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r. wzrosty o 2 569 tys. USD (z 13 639 tys. USD do
16 208 tys. USD), tj. o 18,8%, w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2020 r., gtéwnie z powodu wzrostu kosztdw
wynagrodzen ipracowniczych opcji na akcje zespotu ds. sprzedazy i marketingu wynikajagcego z ciggtego rozwoju
wewnetrznych zespotéw marketingowych i ich kompetencji. W IV kwartale ogdlne koszty sprzedazy i marketingu spadty o 238
tys. USD, tj. 0 6,6% z 3 627 tys. USD w IV kw. 2020 r. do 3 389 tys. USD za IV kw. 2021 r., gtéwnie w wyniku aktualizacji zatozen
bazowych szacowania rozliczerh migdzyokresowych biernych z tytutu rocznej premii za wyniki.

Koszty prac badawczo-rozwojowych

Koszty prac badawczo-rozwojowych za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r. wzrosty o 3 296 tys. USD (z 29 832 tys. USD do
33128 tys. USD), tj. o 11,0%, w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2020 r., gtéwnie z powodu wzrostu kosztow
wynagrodzen i pracowniczych opcji na akcje zespotu ds. badan i rozwoju (wzrost odpowiednio o 2 132 tys. USD i 2 722 tys.

r Huuuge, Inc.

Sprawozdanie Zarzadu za okres dwunastu miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 .
Niniejszy dokument jest ttumaczeniem z oryginalnej i wigzacej wersji angielskiej. W przypadku jakichkolwiek
rozbieznosci pomiedzy wersjg polska a angielskg, wersja angielska jest wigzaca.
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USD), co odzwierciedla rosngca liczbe zatrudnionych i coraz wyzszy ich staz pracy i stanowiska. Jednak ten wzrost zostat
czesciowo skompensowany nizszymi ptatnosciami dla deweloperéw zewnetrznych z tytutu umdéw wydawniczych (spadek o
2 225 tys. USD). W IV kw. 2021 r. koszty prac badawczo-rozwojowych spadty o 1 078 tys. USD, tj. 0 12,3%, z 8 740 tys. USD w IV
kw. 2020 r. do 7 662 tys. USD w IV kwartale 2021 r., gtéwnie w wyniku aktualizacji zatozen bazowych szacowania rozliczen
miedzyokresowych biernych z tytutu rocznej premii za wyniki.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r. wzrosty o 12 977 tys. USD (z 27 606 tys. USD do 40 583 tys.
USD), tj. 0 47,0%, w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2020 r., gtéwnie w wyniku (i) wyzszych kosztéw amortyzaciji
(wzrost o 4690 tys. USD, tj. 140,8%) gtéwnie spowodowanych amortyzacjg gry Traffic Puzzle nabytej w Il kw. 2021 r., (ii)
kosztéw programu opcji pracowniczych (wzrost o 4 477 tys. USD, tj. 173,7%), (iii) wyzszych kosztéw wynagrodzen (wzrost o
2261 tys. USD, tj. 20,0%) spowodowanych wyzszg liczbg zatrudnionych w zespotach back office w wyniku prowadzenia
dziatalnosci jako spétka gietdowa. Koszty ogdlnego zarzadu spadty miedzy IV kw. 2020 r. a IV kw. 2021 r. 0 425 tys. USD, tj. o
4,3%, z uwagi na wyzsze koszty finansowania zewnetrznego i ustug prawnych, gtéwnie w wyniku przygotowan do IPO, ujetych w
IV kw. 2020 r., czesciowo skompensowanych wyzszymi kosztami amortyzacji w IV kw. 2021 r., jak oméwiono powyze;j.

Pozostate przychody operacyjne netto

Pozostate przychody operacyjne za rok zakorniczony 31 grudnia 2021 r. byty o 733 tys. USD, tj. 0 213,1%, wyzsze w stosunku
do pozostatych kosztéw operacyjnych netto w roku zakoriczonym 31 grudnia 2020 r, co byto spowodowane gtéwnie
otrzymanym w Il kw. 2021 r. zwrotem w wysokosci ok. 832 tys. USD wynikajacym z podatku u Zrédta od sprzedazy btednie
potraconym przez platformy dystrybucyjne w poprzednich latach. W IV kw. 2021 r. pozostate koszty operacyjne wyniosty 304
tys. USD w poréwnaniu z 440 tys. USD w IV kw. 2020 r., z uwagi na nizsze podatki od sprzedazy.

Rentownos¢é

Nasz zysk ze sprzedazy za RO 2021 wzrést o 12 502 tys. USD ze 121 605 tys. USD do 134 107 tys. USD, tj. o 10,3% w
poréwnaniu z RO 2020, w wyniku wzrostu zysku ze sprzedazy brutto o 31 039 tys. USD, tj. 13,3%, skompensowanego wzrostem
kosztéw kampanii marketingowych na pozyskanie uzytkownikéw w wysokosci 18 537 tys. USD, tj. 16,6%. Rentownos¢ wyniku
na sprzedazy w RO 2021 wyniosta 35,9% i byta zasadniczo na poziomie ubiegtorocznym (36,5%). W IV kw. 2021 r. znacznie
wzrést wynik na sprzedazy, o 13 613 tys. USD, tj. o 59,6% w poréwnaniu z IV kw. 2020 r., co doprowadzito do wzrostu
rentownosci wyniku na sprzedazy o 15,6 p.p. z 25,6% w IV kw. 2020 r. do 41,2% w IV kw. 2021 r., co spowodowane byto gtéwnie
spadkiem kosztéw pozyskiwania uzytkownikéw. Ta dynamika odzwierciedla roztozenie w czasie kosztéw kampanii
marketingowych w 2021 r,, zgodnie z ktérymi najwyzsze wydatki poniesiono w | kw. 2021 r, a w kolejnych kwartatach
nastepowat ich stopniowy spadek.

Nasz skorygowany EBITDA za RO 2021 wzrést o 7 085 tys. USD w poréwnaniu z RO 2020, a skorygowana rentownos$é EBITDA
za RO 2021 pozostata na tym samym poziomie, co w RO 2020. Zmiana skorygowanego EBITDA odzwierciedla wzrost zysku na
sprzedazy, jak omdéwiono powyzej, cze$ciowo skompensowanego wzrostem kosztéw operacyjnych. Jednoczesnie, w IV kw.
2021 r. skorygowany EBITDA wzrdst o 17 662 tys. USD, tj. 0 576,2% w porownaniu z IV kw. 2020 r., co podniosto rentownos¢
skorygowanego EBITDA 0 20,0 p.p. z 3,4% w IV kw. 2020 r. do 23,4% w IV kw. 2021 r. i byto spowodowane wzrostem wyniku na
sprzedazy i spadkiem kosztéw operacyjnych omawianych w czesci dotyczacej rentownosci i kosztéw operacyjnych niniejszego
raportu.

Koszty finansowe netto

w tysigcach USD . W k. IV k. .

2021 r. 2020r. Zmiana 2021 2020 Zmiana
Przychody finansowe 20 2081 -99,0% 10 1089 -99,1%
Koszty finansowe (45598) (128 509) -64,5% (1024) (109 328) -99,1%
Koszty finansowe netto (45578) (126 428) -63,9% (1014) (108 239) -99,1%




Koszty finansowe netto za RO 2021 spadty o 80 850 tys. USD w stosunku do RO 2020, gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny w
wartosci godziwej akcji uprzywilejowanych Serii C (koszt finansowy w wysokosci 38 997 tys. USD za RO 2021 w poréwnaniu z
127 768 tys. USD za RO 2020), oraz w wyniku straty w wysokosci 2 662 tys. USD na umowie walutowej forward zawartej, by
ustali¢ kurs przeliczenia przychoddéw z pierwszej oferty publicznej ze ztotéwek na USD. Warto zauwazyé, ze koszty finansowe
zwigzane z aktualizacjg wyceny akcji uprzywilejowanych Serii C w wartosci godziwej wykazane w RO 2021 mozna w petni
przypisac¢ do pierwszego kwartatu roku obrotowego, gdyz przeksztatcenie akcji uprzywilejowanych Serii C w akcje zwykte miato
miejsce 5 lutego 2021 r.; od tej chwili akcje te nie sg juz wykazywane jako zobowigzanie finansowe.

Koszty finansowe netto w IV kw. 2021 r. wyniosty 1 014 tys. USD w poréwnaniu z 108 239 tys. USD w IV kw. 2020 r. Spadek
w wysokosci 107 225 tys. USD, tj. 99,1%, mozna wyjasnié¢ przede wszystkim aktualizacjg wartosci do wartosci godziwej Akciji
Uprzywilejowanych Serii C do 109 176 tys. USD w IV kw. 2020 r. Koszty finansowe w IV kw. 2021 r. mozna prawie w catosci
przypisa¢ zmianom kurséw walut.




Zadtuzenie finansowe netto

Ponizsza tabela przedstawia zadtuzenie finansowe netto Spétki na 31 grudnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 r. Przedstawilismy
réwniez skorygowane zadtuzenie finansowe netto na dzien 31 grudnia 2020 r. w zwigzku z konwersjg Akcji Uprzywilejowanych
Serii C na Akcje Zwykte z dniem 5 lutego 2021 r., po ktérym akcje te nie sg juz wykazywane w zobowigzaniach finansowych.

w tysigcach USD Na 31 grudnia 2021 r. Na 31 grudnia 2020 r.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty’ 204 415 04158
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 4275 2779
Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (200 140) (91 379)
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 12 982 6282
Akcje uprzywilejowane? 176 606
Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe netto 12 982 182 888
Zadtuzenie finansowe netto (187 158) 91 509
Korekta dotyczgca zobowigzania finansowego z tytutu ) (176 606)

akcji uprzywilejowanych?®

Skorygowane zadtuzenie finansowe netto (187 158) (85 097)

1. W tym $rodki pieniezne w funduszach inwestycyjnych rynku pienigznego

2. Dotyczy wartosci godziwej Akcji Uprzywilejowanych Serii C

3. Efekt uwzglednienia konwersji Akcji Uprzywilejowanych Serii C na akcje zwykte z dniem 5 lutego 2021 r., po ktérym akcje te
nie sg juz wykazywane w zobowigzaniach finansowych

Zadtuzenie finansowe netto na 31 grudnia 2021 r. wyniosto minus 187 158 tys. USD i spadto 0 278 667 tys. USD z plus 91 509
tys. USD na 31 grudnia 2020 r., gtéwnie z powodu:

e  konwersji Akcji Uprzywilejowanych Serii C na akcje zwykte z dniem 5 lutego 2021 r., po ktérej akcje te nie sg juz
wykazywane w zobowigzaniach finansowych, przez co zadtuzenie netto ulegto obnizeniu. Jako ze konwersja miata
miejsce w | kw. 2021 r. nie miata ona wptywu na kolejne kwartaty tego roku obrotowego; oraz

e  zrealizowanie pierwszej oferty publicznej (IPO), ktéra przyniosta Spétce wptywy netto w wysokosci okoto 101 min
USD, (po odjeciu kosztéw stabilizacyjnych) zwiekszajac ptynnos¢ i zmniejszajac zadtuzenie netto.




Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Wybrane elementy skonsolidowanej informacji finansowej na 31 grudnia 2021r. i 31 grudnia 2020 r. pochodzg ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawionego w niniejszym Raporcie.

Na 31 grudnia Na 31 grudnia

w tysigcach USD 2021 Struktura 2020 Struktura

AKTYWA

Aktywa trwate razem, w tym: 67 512 22,5% 17 347 12,2%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 17 479 5,8% 8 646 6,1%
Wartos¢ firmy 2 693 0,9% 2838 2,0%
Wartosci niematerialne 40217 13,4% 1459 1,0%

Aktywa obrotowe razem, w tym: 232 434 77,5% 124 485 87,8%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 27 671 92% 29226 20.6%
naleznosci ' '
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 204 415 68,2% 94 158 66,4%

Aktywa razem 299 946 100% 141 832 100,0%

KAPITAL WLASNY

Kapitat wtasny razem 226 099 75,4% (96 008) -67,7%

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dtugoterminowe razem, w tym: 12 982 4,3% 183019 129,0%
Akcje uprzywilejowane - 0,0% 176 606 124,5%

Zobowigzania krétkoterminowe razem, w tym: 60 865 20,3% 54 821 38,7%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 52 687 176% 37797 26.6%
zobowigzania ! '

Zobowiazania razem 73 847 24,6% 237 840 167,7%

Pasywa razem 299 946 100% 141 832 100,0%

Aktywa

Aktywa razem wzrosty o 158 114 tys. USD, tj. o0 111,5%, ze 141 832 tys. USD na 31 grudnia 2020 r. do 299 946 tys. USD na 31
grudnia 2021 r. taczny wzrost wynikat z: (i) wzrostu aktywéw obrotowych o 107 949 tys. USD, wynikajacego gtownie ze
znacznego wzrostu stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zwigzanego z wptywami netto z pierwszej oferty publicznej;
oraz (i) wzrostu aktywow trwatych wysokosci 50 165 tys. USD, gtéwnie z tytutu nabycia gry Traffic Puzzle, ujetej jako warto$é
niematerialna, oraz nowych umaéw leasingowych ujetych jako prawa do uzytkowania aktywoéw.

Struktura aktywdw razem zmienita sie przede wszystkim z powodu wzrostu wartosci niematerialnych o 38 758 tys. USD (z
powodu nabycia Traffic Puzzle) oraz $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w wysokosci 110 257 tys. USD (z powodu
$rodkéw uzyskanych z pierwszej oferty publicznej) oraz nadwyzki srodkéw pienieznych wygenerowanej w ciggu roku. Aktywa
razem obejmowaty gtéwnie nastepujace pozycje: (i) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (stanowigce odpowiednio 68,2% i 66,4%
aktywoéw razem na 31 grudnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 r.), (ii) wartosci niematerialne (stanowigce odpowiednio 13,4% i 1,0%




aktywdéw razem na 31 grudnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 r.); i (iii) nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci (stanowigce
9,2% i 20,6% aktywdéw razem odpowiednio na 31 grudnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 r.).

Zobowigzania

Zobowigzania razem spadty o 163 993 tys. USD, tj. 0 69,0%, z 237 840 tys. USD na dzier 31 grudnia 2020 r. do 73 847 tys. USD
na 31 grudnia 2021 r. Wysoko$¢ i struktura zobowigzan razem ulegta zmianie przede wszystkim z powodu konwersji Akcji
Uprzywilejowanych Serii C na akcje zwykte, co zostato opisane w Nocie 17 ,Konwersja Akcji Uprzywilejowanych Serii C" w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. na zobowigzania razem sktadaty sie gtéwnie zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
(stanowigce 71,3% zobowigzan razem).

Na dzien 31 grudnia 2020 r. zobowigzania razem obejmowaty gtdwnie nastepujace pozycje: (i) akcje uprzywilejowane
(stanowiagce 74,3% zobowigzan razem); oraz (ii) zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (stanowigce 15,9%
zobowigzan razem).

W czesci opisujgce przeptywy pieniezne i ptynnos¢ ponizej wyjasniamy zmiany w kapitale obrotowym netto, tacznie ze
zobowigzaniami handlowymi oraz pozostatymi zobowigzaniami.

Na 31 grudnia 2021 r. Grupa miata duze zasoby srodkéw pienieznych. Spotki Grupy regulujg swoje zobowigzania terminowo.
Spoétki Grupy nie majg tez problemdéw z windykacja naleznosci. Aktualna sytuacja finansowa Emitenta nie wymaga
podejmowania jakichkolwiek dodatkowych krokéw w celu ochrony mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan.




Przeptywy pieniezne i ptynnosé

Wybrane elementy skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wybranych przeptywéw $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej za rok 2021 w poréwnaniu z rokiem 2020 i za IV kw. 2021 r. w poréwnaniu z IV kw. 2020 r.

w tysigcach USD 2021r. 2020r. Zmiana I;lol;v:. IZOI%. Zmiana
Zysk/(Strata) brutto (1001) (76244)  -98,7% 14542 (108173) -113,4%

Skorygowane o:

Suma bezgotéwkowych zmian w pozycjach
odsetek, amortyzacji, réznic kursowych, rozliczen 11 043 3748 194,6% 1317 2932 -55,1%
miedzyokresowych i zyskéw z tytutu zbycia
Bezgotdéwkowe koszty $wiadczen pracowniczych -
program oparty na akcjach

Wycena niegotéwkowa zobowigzan z tytutu akcji
uprzywilejowanych — koszty finansowe

11760 3758 212,9% 2640 1531 72,4%

38997 128 249 -69,6%

109177 -100,0%

Zmiana stanu kapitatu obrotowego netto (21 289) 19445  -209,5% (3611) 10916 -133,1%
Przeply\fvy ?rodkow pienieznych z dziatalnosci 39510 78 956 -50,0% 14 888 16 383 -9,1%
operacyjnej
Podatek dochodowy zaptacony (9741) (5725) 70,1% (4 065) (1962) 107,2%
Przepiywy Srodkow pienigznych netto 2 29769 73231  -593% 10823 14421  -249%
dziatalnosci operacyjnej
N i Sci ni ialnych i h

abycie wartosci niematerialnych i rzeczowyc (6 455) (3 437) 87.8% (2 249) (1 857) 211%

aktywow trwatych
Nabycie spotek zaleznych, po odliczeniu nabytych

- - % - - -
$rodkéw pienieznych (2 088) 100,0
Nabycie praw wtasnosci intelektualnej (9 500) - 100,0% - 100%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

) Y (15955)  (5458)  192,3% (2259) (1857) 21,6%
inwestycyjnej

Wptywy z emisji akcji zwyktych w ramach oferty

publicznej 152929 - 100,0% - - -

Wykonanie opciji stabilizacyjnej (43 976) - 100,0% - - -

Koszty transakcyjne zwigzane z emisja

% - - -
instrumentéw kapitatowych (7097) (275)  >999,9
Wptywy z emisji akcji - 9 681 -100,0% - - -
Wykup akcji wtasnych - (7 699) - - -
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 96 610 (14) <-999,9% (941) (672) 40,0%
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto Srodkéw 110 424 67 759 63,0% 7623 11892 -35,9%

pienieznych i ich ekwiwalentow




Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej za 2021 r. wyniosty 29 769 tys. USD i byly o 43 462 tys. USD
nizsze niz wptywy srodkéw pienieznych w wysokosci 73 231 tys. USD za 2020 r.

Zmiany przeptywéw srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wynikajg przede wszystkim z niekorzystnej zmiany w
kapitale obrotowym netto o 40 734 tys. USD oraz ze wzrostu zaptaconych podatkéw dochodowych o 4 016 tys. USD. Zmiana w
kapitale obrotowym netto wynikta przede wszystkim ze: (i) spadku zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan w
wysokosci 13 132 tys. USD (z wytaczeniem odroczonych ptatnosci zwigzanych z nabyciem gry Traffic Puzzle), w RO 2021
(gtéwnie spowodowanego zmniejszeniem zobowigzan z tytutu kampanii marketingowych w celu pozyskania uzytkownikow
oraz kosztdw zwigzanych z realizacjg pierwszej oferty publicznej) w porédwnaniu ze wzrostem kosztéw handlowych i
pozostatych zobowigzan w wysokosci 26 087 tys. USD w RO 2020, oraz (i) rozliczeniem sprawy sgdowej przed sadem w
Waszyngtonie (6 500 tys. USD) i (iii) wykorzystaniem innych rezerw (1259 tys. USD) zgodnie z wyjasnieniem w Nocie 22 -
+Rezerwy” w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej za RO 2021 wyniosty 15 955 tys. USD i wzrosty o 10 497 tys.
USD, z wydatkéw netto w wysokosci 5458 tys. USD za RO 2020. Zmiany przeptywdéw pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej dotycza przede wszystkim rozliczenia pierwszej ptatnosci za gre Traffic Puzzle.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej za RO 2021 wyniosty 96 610 tys. USD i wzrosty 0 96 624 tys. USD,
z wydatkédw netto w wysokosci 14 tys. USD za RO 2020. Zmiany przeptywdéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej
dotyczg gtéwnie: (i) wptywdw z subskrybowanych akcji zwyktych wyemitowanych w ofercie publicznej w wysokosci 152 929
tys. USD, skompensowanych czesciowo (ii) kosztami transakcji zwigzanymi z emisjg instrumentéw kapitatowych w wysokosci
7 097 tys. USD, oraz (iii) funduszy wykorzystanych do wykonania opciji stabilizacyjnej w wysokosci 43 976 tys. USD.

Kredyty i pozyczki

Nie wystepuja istotne poreczenia, pozyczki lub gwarancje udzielone lub otrzymane przez Emitenta w roku sprawozdawczym.
Grupa nie wymaga finansowania zewnetrznego. Grupa przewiduje, ze aktualne Zrédta finansowania, tj. kapitat i przychody
operacyjne, pozostang gtéwnymi zZrédtami finansowania w najblizszej przysztosci. Dziatalno$¢ Grupy nie jest finansowana

dtugiem.

Grupa nie udzielita ani nie otrzymata zadnych poreczen ani gwarancji w roku zakoriczonym 31 grudnia 2021, w tym udzielonych
przez jednostki powigzane Spétki.




Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W ponizszej tabeli przedstawiono kluczowe parametry oceny rentownosci Grupy, jej efektywnosci i ptynnosci.

w tysigcach USD 2021r. 2020r. Zmiana 4kw. 2021 4 kw. 2020 Zmiana

r. r.
Wskazniki rentownosci
Rentownos$¢ wyniku na sprzedazy 70,7% 70,1% 0,6 p.p. 70,9% 70,5% 0,4 p.p.
Rentownos$é skorygowanego EBITDA 17,2% 17,2% 0p.p. 23,4% 3,4% 20 p.p.
Rentowno$¢ EBITDA 14,1% 16,1% -2 p.p. 20,4% 1,7% 18,7 p.p.
Skorygowany wynik netto w 11,0% 14,5% -3,5p.p. 15,6% 2,3% 124,2 p.p.
procentach
Wskazniki efektywnosci
Rotacja naleznosci (w dniach) 279 27,8 -0,1% 28,6 29,4 -2,6%
Rotacja zobowigzan (w dniach) 50,1 31,5 59,1% 67,4 329 104,8%
Wskaznik ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezacej 38 2,3 66,0% 3,5 2,3 53,7%

Rentownos¢ wyniku na sprzedazy Zysk/(strata) na sprzedazy / Przychody
Rentownos¢ skorygowanego EBITDA: Skorygowany EBITDA / Przychody

Rentownosé EBITDA: EBITDA / Przychody
Skorygowany wynik netto (%): Skorygowany wynik netto / Przychody

Rotacja naleznosci (w dniach): (Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci brutto na poczatek okresu + Naleznosci handlowe
i pozostate naleznosci brutto na koniec okresu) /2) / (Przychody / liczba dni)
Rotacja zobowiazan (w dniach): (Zobowigzania handlowe i pozostate naleznosci zobowigzania brutto na poczatek okresu +
Zobowiazania handlowe i pozostate naleznosci zobowigzania brutto na koniec okresu) /2) / (Koszty operacyjne / liczba dni)
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe razem / Zobowigzania krétkoterminowe razem

Grupa jest w bardzo dobrej sytuacji finansowej i posiada duzg ilo§¢ srodkéw pienigeznych (187 158 USD).

Z uwagi na to, ze Grupa (w tym spétka dominujgca) nie korzystata w latach 2020-2021 z finansowania zewnetrznego, nie
przedstawiamy zadnych wskaznikéw zadtuzenia.

Wplywy z Pierwszej Oferty Publicznej

W 2021 roku Spoétka uzyskata ok. 101 min USD z Pierwszej Oferty Publicznej po odjeciu kosztéw i funduszy wydanych na

stabilizacje.




Jednostkowe wyniki dziatalnosci

Jednostkowe wyniki dziatalnosci

Rok zakonczony

Rok zakoriczony

31 grudnia 2021 r. 31 grudnia 2020 r. Zmiana Zmiana

Przychody 3824 2817 1007 36%
Koszt wtasny sprzedazy - -

Zysk brutto ze sprzedazy 3824 2817 1007 36%
Koszty sprzedazy i marketingu (76) - (76) 100%
Koszty prac badawczo-rozwojowych (1 447) (906) (541) 60%
Koszty ogdlnego zarzadu (5 206) (5 885) 679 -12%
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto (80) 6 536 (6 616) -101%
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (2 985) 2562 (5 547) -217%
Przychody finansowe 57 166 (109) -66%
Koszty finansowe (42 205) (128 309) 86 104 -67%
Zysk/(Strata) brutto (45 133) (125 581) 80 448 -64%
Podatek dochodowy (73) (96) 23 -24%
Wynik netto za rok obrotowy (45 206) (125 677) 80 471 -64%
Inne catkowite dochody - - - -
Catkowite dochody/(straty) za rok obrotowy razem (45 206) (125 677) 80 471 -64%

Jednostkowa strata Spoétki za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r. spadta 0 80 471 tys. USD, tj. 0 64,0%, w poréwnaniu z rokiem
zakonczonym 31 grudnia 2020 r., w wyniku potgczonego wptywu:

(i) zmniejszenia kosztdéw finansowych odpowiednio za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r. 0 86 104 tys. USD (do 42 205 tys.
USD ze 128 309 tys. USD), tj. 67,1%, w pordéwnaniu z rokiem zakoriczonym 31 grudnia 2020 r., gtdwnie w wyniku aktualizacji
wyceny do wartosci godziwej Akcji Uprzywilejowanych Serii C w wysokosci 38 997 tys. USD za 2021 r. w poréwnaniu ze

127 768 tys. USD za 2020 r., jak oméwiono w analizie skonsolidowanych kosztéw finansowych netto;

(i) zmniejszenia pozostatych przychodéw finansowych netto z 6 536 tys. USD za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 r. do minus
80 tys. USD za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r., gtéwnie z powodu jednorazowego przychodu operacyjnego w wysokosci
6 500 tys. USD ujetego w 2020 r. z tytutu rozliczenia przez Huuuge Global Ltd. kosztéw zwigzanych ze sprawg w Sadzie
Okregowym dla Zachodniego Dystryktu Stanu Waszyngton.




Jednostkowe zadtuzenie finansowe netto

Ponizsza tabela przedstawia zadtuzenie finansowe netto Spétki na 31 grudnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 r. PrzedstawiliSmy
réwniez skorygowane zadtuzenie finansowe netto na dzien 31 grudnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 r. w zwigzku z konwersjg Akcji
Uprzywilejowanych Serii C na Akcje Zwykte z dniem 5 lutego 2021 r, po ktérym akcje te nie sg juz wykazywane w

zobowigzaniach finansowych.

w tysigcach USD 2021 2020

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty’ 106 330 7 284
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 78 76
Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (106 252) (7 208)
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 66 142
Akcje uprzywilejowane? 176 606
Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe netto 66 176 748
Zadtuzenie finansowe netto (106 186) 169 540
Korekta dotyczgca zobowigzania finansowego z tytutu akcji uprzywilejowanych? (176 606)
Skorygowane zadtuzenie finansowe netto (106 186) (7 066)

Zadtuzenie finansowe netto na 31 grudnia 2021 r. wyniosto minus 106 186 tys. USD i zmniejszyto sie 0 275 726 tys. USD, ze

169 540 tys. USD na 31 grudnia 2020 r., gtéwnie z powodu:

e  konwersji Akcji Uprzywilejowanych Serii C na akcje zwykte z dniem 5 lutego 2021 r., po ktérej akcje te nie sg juz

wykazywane w zobowigzaniach finansowych, przez co zadtuzenie netto ulegto obnizeniu. Jako ze konwersja miata

miejsce w | kw. 2021 r. nie miata ona wptywu na kolejne kwartaty tego roku obrotowego; oraz

e  zrealizowanie pierwszej oferty publicznej (IPO), ktéra przyniosta Spétce wptywy netto w wysokosci okoto 101 min

USD (po odjeciu kosztdw i dziatan stabilizacyjnych) zwigkszajac ptynno$é i zmniejszajac zadtuzenie netto.

Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

31 grudnia 2021 r.

31 grudnia 2020 r.

Aktywa

Aktywa trwate razem, w tym:

Udzialy w jednostkach zaleznych

Aktywa obrotowe razem, w tym:

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe razem, w tym:
Akcje uprzywilejowane

Zobowigzania krotkoterminowe razem

"Uwzglednia $rodki pieniezne w funduszach inwestycyjnych rynku pienieznego
2 przedstawia wartosé godziwg akcji uprzywilejowanych serii C

27134
26 856
110782
4149
106 330
137916

134 869

66

2981

15373
13 633
23095
15228

7284
38 468

(152 734)

176776

176 606
14 426

3 Efekt konwersji akcji uprzywilejowanych serii C na akcje zwykte na 5 lutego 2021 r., po czym akcje te nie s3 juz ujmowane jako

zobowigzanie finansowe.




Pasywa razem 137916 38 468
Aktywa

Aktywa razem wzrosty o 99 448 tys. USD, tj. 0 258,5%, z 38 468 tys. USD na dzieni 31 grudnia 2020 r. do 137 916 tys. USD na 31
grudnia 2021 .

Na 31 grudnia 2021 r. i na 31 grudnia 2020 r. aktywa razem sktfadaty sie gtéwnie z nastepujacych pozycji:

i) srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (stanowigce odpowiednio 77,1% i 18,9% aktywow razem na 31 grudnia 2021 r. i na 31
grudnia 2020 r.);

i) inwestycje w jednostki zalezne (stanowigce odpowiednio 19,5%. i 35,4% aktywdw razem na 31 grudnia 2021 r. i na 31 grudnia
2020r.), oraz

iii) naleznosci handlowe i pozostate naleznosci (stanowigce odpowiednio 3,0% i 39,6% aktywow razem na 31 grudnia 2021 r.
i na 31 grudnia 2020 r.).

Zmiana spowodowana zostata przede wszystkim (i) zwiekszeniem inwestycji w jednostki zalezne w zwigzku z alokowaniem
kosztu opcji na akcje udzielone pracownikom jednostek zaleznych, (ii) spadkiem naleznosci handlowych i pozostatych
naleznosci w wyniku ptatnosci otrzymanej od Huuuge Global z tytutu rozliczenia przez Huuuge Global Ltd. kosztéw zwigzanych
ze sprawg W Sadzie Okregowym dla Zachodniego Dystryktu Stanu Waszyngton na 31 grudnia 2020 r. i (i) wptywami netto w
pierwszej oferty publicznej (ok. 101 min USD).

Zobowigzania

Zobowigzania razem spadty o 188 155 tys. USD, tj. o 98,4%, ze 191 202 tys. USD na dzien 31 grudnia 2020 r. do 3 047 tys. USD
na 31 grudnia 2021 r., co byto spowodowane (i) spadkiem zobowigzan dtugoterminowych o 176 710 tys. USD, tj. 0 99,96%, ze
176 776 tys. USD na dzieri 31 grudnia 2020 r. do 66 tys. USD na 31 grudnia 2021 r., co spowodowane byto aktualizacjg warto$ci
do wartosci godziwej zobowigzania dotyczacego emisji akcji uprzywilejowanych serii C, co oméwiono w analizie w czesci
raportu poswieconej skonsolidowanemu sprawozdaniu z sytuacji finansowej, (ii) spadkiem zobowigzan krétkoterminowych o
11 445 tys. USD, tj. o 79,3%, z 14 426 tys. USD na dzien 31 grudnia 2020 r. do 2981 tys. USD na 31 grudnia 2021 r, co
spowodowane byto gtéwnie wykorzystaniem rezerwy zwigzanej ze sprawg w Sadzie Okregowym dla Zachodniego Dystryktu
Stanu Waszyngton.




Wybrane pozycje jednostkowych sprawozdan z przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wybranych przeptywéw $rodkéw pienieznych netto z dziatalnos$ci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej za rok 2021 w poréwnaniu z rokiem 2020.

31 grudnia 31 grudnia Zmiana Zmiana
2021r. 2020r. %

Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) brutto (45133) (125581) 80448 -64%
Korekty, w tym:
Il:\(/)j;ii;?q Z;ag;:)t?;vkowa zobowigzan z tytutu akcji uprzywilejowanych - 38997 128249 (89 252) 70%
Zmiana stanu kapitatu obrotowego netto 2359 (1378) 3737  -271%
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (499) 1344 (1843) (137%)
Otrzymany zwrot podatku dochodowego 105 - 105 100%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (394) 1344 (1738) -129%
Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (2 485) (2328) (157) 7%
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 1400 2000 (600) -30%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1029) (606) (423) 70%
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej, w tym
Wptywy z emisji akcji zwyktych w ramach oferty publicznej 152929 - 152929 100%
Wykonanie opcji stabilizacyjnej (43 976) - (43976) 100%
Koszty transakcyjne zwigzane z emisjg instrumentéw kapitatowych (7 097) - (7097) 100%
Wptlywy z emisji akcji - 9681 (9681) -100%
Wykup akcji wtasnych - (7 699) 7 699 -100%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 100 469 1896 98573 5199%

Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto srodkéw pienigznych i ich

. . 99 046 2634 96412 3660%
ekwiwalentow

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej za rok zakoniczony 31 grudnia 2021 r. wyniosty 394 tys. USD i byly o
1738 tys. USD nizsze niz dodatnie przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 1 344 tys. USD za
rok zakoniczony 31 grudnia 2020 r. Spadek przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej jest gtéwnie skutkiem
nizszego wyniku z dziatalnosci za rok 2021, przede wszystkim z powodu kwoty otrzymanej przez Huuuge Global Ltd. w roku
2020 z tytutu zasadzonego jednorazowego odszkodowania, cze$ciowo skompensowanego dodatnia zmiang w kapitale
obrotowym netto.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r. wyniosty 1 029 tys. USD i wzrosty
0 423 tys. USD w poréwnaniu z wydatkami pieniegznymi w wysokosci 606 tys. USD za rok zakorficzony 31 grudnia 2020 r. W obu
okresach sprawozdawczych ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty z inwestycji w nowe lub juz
objete jednostki zalezne Spéfki, co byto czesciowo kompensowane sptatg pozyczek wewnatrzgrupowych.




Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 Spétka wykazata wptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w wysokosci 100 469
tys. USD, ktore wzrosty o 98 573 tys. USD, z 1 896 tys. USD za rok zakonczony 31 grudnia 2020, gtéwnie z powodu otrzymania
wplywow netto z pierwszej oferty publicznej (ok. 101 min USD).

Informacje dodatkowe

Istotne umowy

W dniu 27 kwietnia 2021 r. Huuuge Global Ltd., jednostka zalezna Spétki, zawarta umowe zakupu aktywéw dotyczaca nabycia
JTraffic Puzzle”, gry typu match-3 (dopasuj trzy), wydanej przez Huuuge. W ramach transakcji Huuuge Global Ltd. przejeta w
petni na wiasnos¢ gre oraz prawa do aktywéw powigzanych z grg (w tym znaki towarowe, materiaty marketingowe, narzedzia
produkcyjne itp.). Po nabyciu nastapit okres przejmowania gry zakoriczony w styczniu 2022 r., w czasie ktérego sprzedajacy
przenidst nabyte aktywa na Huuuge i pomdgt Huuuge z przygotowaniami do dalszego samodzielnego rozwoju gry. Cena
zakupu wyniosta 38 900 tys. USD.

Harmonogram ptatnosci ceny zakupu dzieli ptatnosci na trzy transze: a) 9 500 tys. USD zaptacono w Il kw. 2021 r., w ciaggu
dziesieciu dni roboczych od podpisania umowy APA, b) 25 000 tys. USD rozliczono w | kw. 2022 r., w ciggu 15 dni roboczych od
zrealizowania przekazania nabytych aktywow, c) 4 400 tys. USD jest ptatne w ciggu 15 dni roboczych od pierwszej rocznicy
zakonczenia przekazywania nabytych aktywdéw (niezaptacone na 31 grudnia 2021 r. i na date publikacji niniejszego raportu).
Wiecej informaciji znajduje sie w Nocie 11 ,Wartosci niematerialne” skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 r.

Ocena mozliwosci realizacji planéw inwestycyjnych

Na 31 grudnia 2021 r. Grupa dysponuje duzg iloscig $rodkéw pienieznych, wiec jest w petni zdolna do rozwijania aktualnego
portfela produktéw, tworzenia nowych gier i finansowania wszelkich nowych inicjatyw. Spétka jest zainteresowana nabywaniem
innych jednostek dziatajacych na rynku bezptatnych gier (F2P) oraz poszerzaniem swojej dziatalno$ci wydawniczej i jest w
stanie uzyska¢ dodatkowe finansowanie, jesli okaze sie to konieczne.

Informacje dotyczace kluczowych rynkow i zaleznosci od klientow i dostawcow

Informacje na temat kluczowych rynkéw oraz zaleznos$ci od klientéw i dostawcéw opisane sg w Nocie 6 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2021 r.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia, ktére wystapity po dniu bilansowym, zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym

za okres w Nocie 23 ,Zdarzenia po dniu bilansowym”.

Mozliwos¢ realizacji opublikowanych weczesniej prognoz

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Czes$¢ poswiecona zarzadzaniu ryzykiem finansowym opisana jest w Nocie 12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Pozycje pozabilansowe

Na 31 grudnia 2021 r. nie byto zadnych pozycji pozabilansowych.




Wojna w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 r. rosyjskie wojska przekroczyty wschodnig, potudniowg i pétnocng granice Ukrainy i zaatakowaty to
panstwo. W zwigzku z wrogimi dziataniami Rosji przedstawiciele Unii Europejskiej natozyli na Rosje sankcje. Spétka réwniez
podjeta decyzje o zaprzestaniu dystrybuciji nowych gier w Rosji i Biatorusi. Rynki w Ros;ji i Biatorusi odpowiadaty za mniej niz 1%
catkowitych przychodéw Huuuge w 2021 r., co oznacza, ze wojna trwajgca w Ukrainie nie powinna mie¢ istotnego wptywu na
wyniki i dziatalno$¢ Huuuge. Huuuge analizowat i stale monitoruje wptyw sytuacji politycznej i gospodarczej w Ukrainie na
dziatalno$¢ swoja i Grupy i na wyniki finansowe. Spoétka nie jest w stanie wiarygodnie oceni¢ wptywu, jaki sytuacja w Ukrainie
bedzie miata na stan gospodarki europejskiej, a w zwigzku z tym réwniez na dziatalnos¢ Grupy.

0Od marca 2022 r. z uwagi na zaktécenia w systemie ptatniczym Google Play poinformowat o tymczasowym zatrzymaniu
systemu bilingowego Google Play dla uzytkownikéw w Rosji. To oznacza, ze gracze nie beda mogli kupowaé aplikacji i gier,
dokonywaé ptatnosci abonamentowych ani dokonywaé jakichkolwiek mikrozakupéw débr cyfrowych w aplikacjach za
posrednictwem Google Play w Ros;ji.
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Nasze podejscie do zrownowazonego rozwoju

Nasze podejscie do struktur biznesowych i zarzadczych musi dotrzymaé¢ tempa dynamicznemu wzrostowi organizacji, aby
mozna nig byto efektywnie i sprawnie zarzadzaé. W pierwszej potowie 2021 r. podejmowano dziatania, aby zorganizowac i
ustrukturyzowa¢ zarzadzanie czynnikami $rodowiskowymi, spotecznymi i tadem korporacyjnym (,ESG”), w tym dokonaé
mapowania interesariuszy i zdefiniowa¢ kluczowe dziedziny odpowiedzialnosci Huuuge oraz zainicjowaé powstanie
kompleksowych strategii ESG. Od dnia niniejszego Raportu Rocznego trwaja prace nad tg strategia.

Szacunek i brak dyskryminacji wsrod graczy

Poza standardowymi kontaktami z naszymi graczami, ktére moga dotyczy¢ szerokiego zakresu tematycznego — od kwestii
technicznych zwigzanych z gra, po przypadki niedopuszczalnego zachowania — angazujemy sie w dialog z naszymi graczami.
Ich opinie sg dla nas szczegdlnie wazne i zrozumienie ich punktéw widzenia pozwala nam na state ulepszanie naszych gier.
Korzystamy z zewnetrznego wsparcia, by lepiej wstuchiwa¢ sie w opinie i sugestie rynku, analizowac¢ je i podejmowacé na ich
podstawie decyzje biznesowe. Angazujemy sie réwniez w dialog ze spotecznoscig graczy poprzez najpopularniejsze platformy
mediéw spotecznosciowych.

Wdrozono kilka procedur, ktére pozwalajg nam wyeliminowac¢ niewtasciwe wzajemne zachowania graczy. Huuuge udostepnia
duzy zesp6t zapewniajacy graczom profesjonalne wsparcie. Poza tym w grach, gdzie mozna prowadzi¢ interakcje z innymi
graczami (np. poprzez czat), dodatkowo zapobiegamy uzywaniu w komunikacji stébw ogdlnie uznawanych za obelzywe lub
wulgarne i reagujemy na wszelkie przejawy nienawisci lub molestowania.

Wszystkie incydenty sg bezzwiocznie analizowane i jesli potwierdzi sig, ze wystapity nieakceptowalne praktyki lub zachowania
sg podejmowane kroki dla ich wyeliminowania (np. przez zablokowanie gracza). W 2021 r. otrzymalismy ok. 1 500 raportéw o
naruszeniu zasad zachowania obowigzujgcych w grach, z czego 10% spowodowato bezterminowa blokade graczy. W ubiegtym
roku, tzn. w 2020 r., wystapito ok. 900 takich przypadkéw.

Odpowiedzialna rozrywka

Wszystkie gry oferowane przez Huuuge sa zaprojektowane odpowiedzialnie, z uwzglednieniem miedzy innymi wieku graczy.
Podajemy jasne informacje na temat grupy wiekowej, dla ktérej dana gra jest bezpieczna.

Oferujemy gry na renomowanych platformach (np. Apple AppStore, Google Play, Amazon Appstore) i na Facebooku. W tym celu
musimy zapewnié, ze nasze produkty sg zgodne z ich wymogami, réwniez pod wzgledem odpowiedzialnej gry, a takze, ze
spetniajg wymagania takich stowarzyszen z branzy gamingowej, jak zasady najlepszych praktyk (Best Practices Principles)
miedzynarodowego stowarzyszenia International Social Games Association (ISGA), ktérego jeste$my cztonkiem.

Ogdlnoswiatowy charakter gier on-line oferowanych przez Huuuge oznacza, ze wcigz monitorujemy zmiany przepisow,
podejs$cie wtasciwych organdw i praktyki rynkowe, dla zapewnienia przestrzegania prawa w poszczegdlnych krajach. Zdajemy
sobie rowniez sprawe z tego, ze niektére organy nadzoru w pewnych krajach mogg naktada¢ dodatkowe ograniczenia na
interaktywne gry spotecznosciowe, tacznie z grami social casino. W ostatnich latach Huuuge nie byt strong postepowan
administracyjnych ani sagdowych, ktére spowodowatyby zakaz lub restrykcje dotyczace jej oferty na ktérymkolwiek z rynkéw.

Bezpieczenstwo danych i ochrona danych osobowych

Kwestie ogdlnie zwigzane z bezpieczernstwem sa regulowane w ,Polityce bezpieczeristwa” Huuuge. Kwestie dotyczace ochrony
danych podlegajg naszej ,Polityce ochrony danych”.

Celem pierwszego dokumentu jest zdefiniowanie zasad, ktére nalezy spetnié, i okresli¢ dziatania majace na celu:
e utrzymanie bezpieczenstwa fizycznego biur Huuuge i innych miejsc prowadzenia dziatalno$ci, co dotyczy tez ochrony
pracownikéw i majatku;




e ochrone s$rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych Huuuge przed kradziezag, nieuprawnionym dostepem,
uszkodzeniem lub zaktéceniami;
e zapewnienie standardéw bezpieczeristwa wszystkim dziataniom Huuuge w celu wsparcia i utrzymania
bezpieczefstwa danych;
e umozliwienie wtasciwego wykonywania obowigzkéw inspektora danych osobowych: zarzadzanie, zabezpieczanie i
ochrona danych osobowych.
Polityka bezpieczenstwa okresla réwniez obowigzki cztonkéw zespotu i zewnetrznych wspétpracownikédw w odniesieniu do
ochrony danych i aktywéw Huuuge. Okresla polityke zabezpieczen na wypadek obecnosci stron trzecich, w tym gosci, na
terenie Spotki. Polityka okresla réwniez proces zarzadzania incydentami, w tym zgtaszania naruszen ochrony danych
osobowych. Systematyzuje je w celu przywrécenia wiasciwego funkcjonowania systemoéw i ustug poprzez:
e  klasyfikowanie, zapisywanie i przetwarzanie incydentéw;
e minimalizacje ujemnego wptywu incydentdw z zakresu bezpieczenstwa na dziatalnos$¢, aktywa, dane itp.

Wszyscy cztonkowie zespotu Grupy Huuuge majg obowigzek informowac¢ o wszelkiej podejrzanej dziatalnosci i potencjalnych
incydentach z zakresu naruszenia cyberbezpieczenstwa, w tym naruszen dotyczacych danych, zgodnie z obowigzujgcym
procesem wewnetrznym. Incydenty dotyczace bezpieczeristwa mogg obejmowac: utrate danych, nieuprawniong modyfikacje
danych, nieuprawniony dostep do danych, ztosliwe oprogramowanie, penetracje, rozproszong odmowe obstugi DDoS,
nieuprawniony dostep do aplikacji lub utrate aktywéw Spétki. Huuuge bardzo powaznie traktuje zarzadzanie dostepem do
aplikacji i wprowadzit proces zarzadzania tozsamoscig i dostepem (,Identity and Access Management”), w tym zasady
dotyczace polityki haset.

Zdajemy sobie sprawe z wszelkich konsekwencji potencjalnego ataku, wiec wszystkie kluczowe zasoby sg zabezpieczone
kopiami zapasowymi zgodnie z nasza polityka ,Backup Policy”. Infrastruktura jest chroniona pewnymi rozwigzaniami
technicznymi, takimi jak systemy wykrywania wtaman ,Intrusion Detection Systems” czy ,Endpoint Detection and Response”.
Spétka prowadzi réwniez szeroko zakrojone dziatania zwigzane z uswiadamianiem kwestii bezpieczenstwa (,Security
Awareness”) wsrdod pracownikdw. Zespot sieciowego centrum operacyjnego (,24/7 Network Operations Center”) obserwuje
wszelkie sygnaty w celu minimalizacji czasu reakc;ji.

Polityka ochrony danych (,Data Protection Policy”) to dokument ramowy okreslajacy, jak Huuuge przetwarza i chroni dane
osobowe, zawierajgcy zestaw zasad i instrukcji informujacy, jak Huuuge zapewnia zgodno$é z obowigzujgcymi przepisami
dotyczgcymi ochrony danych osobowych (w szczegdlnosci RODO). Polityka ta opisuje, jak Huuuge wykonuje obowiazki z tytutu
wiasciwych przepiséw dotyczacych prywatnosci i ochrony danych osobowych i w jaki sposéb ochrona tych danych jest
zorganizowana wewnatrz Huuuge. Zgodnie z politykg ochrony danych osobowych Huuuge zapewnia przetwarzanie wszystkich
danych osobowych zgodnie z prawem, w rzetelny i przejrzysty sposéb w odniesieniu do wtasciciela danych, z poszanowaniem
zasad ograniczen przetwarzania, minimalizujgc zachowane dane, ograniczajac ich przechowywanie i szanujac integralno$¢ i
poufnos¢, a takze majgc na uwadze zasade odpowiedzialnosci. Ponadto, polityka ta miedzy innymi odnosi sig¢ do wykonywania
praw przez wtasciciela danych, do powierzania danych, zapisywania dziatarn zwigzanych z danymi i ich kategorii, prowadzenia
oceny skutkéw, ochrony danych na etapie projektowania i ochrony domysinych danych, a takze sposobu obstugi transferu i
naruszen danych.

Huuuge zapewnia bezpieczenstwo wszystkich danych osobowych, w tym danych naszych pracownikéw, kontrahentéw,
partneréw i graczy. W odniesieniu do ochrony danych osobowych graczy, Huuuge przestrzega nie tylko wtasciwych wymogéw
prawnych, ale réwniez wymogdéw dystrybutoréw platform dla gier, najlepszych praktyk i zalecerr odpowiednich organdw.
Wszyscy gracze we wszelkich jurysdykcjach sg traktowani na réwni; w zwigzku z tym Huuuge czesto oferuje graczom wyzszy
standard ochrony danych niz ten obowigzujacy w ich krajach.

Rekrutacja i rotacja pracownikow

Huuuge jest miedzynarodowym, wielokulturowym zespotem zespotéw, ktére dzielg te sama pasje. Rozwijamy nasza kulture
organizacyjng, tak aby zachowaé¢ nieformalne, elastyczne i przejrzyste srodowisko pracy. Pozwala nam to na przycigganie
utalentowanych pracownikéw z branzy do naszej Spétki i utrzymywac pracownikdéw, ktérzy pracujg z nami od lat. Aby stworzy¢
atrakcyjne srodowisko pracy dla tak cennych oséb, musi ono by¢ oparte na dzieleniu sie wiedza, dostepem do interesujacych
projektéw i nowych technologii. To nasze priorytety, w zwigzku z tym stale inwestujemy w opracowywanie rozwigzan w




dziedzinie nauki i rozwoju (,Learning & Development”). Umozliwiamy réwniez naszym pracownikom rozwéj poprzez
wewnetrzne awanse — zaréwno w ich wlasnym dziale, jak i w ramach angazowania sie do nowych projektéw w celu nauczenia
sie nowych rzeczy i zyskania nowych doswiadczen.

2021
Struktura zatrudnienia w Grupie na 31 grudnia 2021 r. Kobiety Mezczyzni Razem
wg regionu

Cypr 1 1 2
Finlandia 3 10 13
Niemcy 0 3 3
Irlandia 0 1 1
Izrael 35 58 93
Polska 119 291 410
Stany Zjednoczone Ameryki 3 5 8
Niderlandy 3 4 7
WB 0 2 2
Pracownicy razem 164 377 539
Cztonkowie zespotu wspoétpracujgcy na podstawie uméw cywilnoprawnych, 23 76 99
samozatrudnieni/ B2B itp.

taczna liczba cztonkéw zespotow 187 453 638

Réznice kulturowe, réznorodnosé, wiaczenie

Fundamentem Huuuge s3g ludzie i tworzone przez nich zespoty. Réznimy sie na rézne sposoby: narodowoscia, religig,
pochodzeniem etnicznym, kulturg, w ktérej dorastaliSmy, pogladami na $wiat, nie wspominajac o ptci, orientacji seksualnej czy
kolorze skéry. To, co w nas wspdlne, to pasja dla tworzonych przez nas wspélnie gier. To dzieki tej pasji gramy skutecznie jako
zespot — nie mimo réznic, ale dzieki nim.

Duzo uwagi poswigcamy integrowaniu zespotéw, organizujemy wiec spotkania pracownikéw i wspdtpracownikéw pracujacych
w réznych lokalizacjach. Swietujemy razem z réznych okazji, nawet podczas restrykcji obowigzujgcych w czasie pandemii
Covid-19 udato nam sie zorganizowa¢ prawie 30 lokalnych i ogélnofirmowych wydarzen, takich jak Dzier Programisty, Szczyt
Technologii i Bezpieczenstwa, Hackathon Kreatywnego Marketingu, przyjecie na Halloween czy Huuuge Bowling Party, zeby
wymieni¢ kilka. Niektére wydarzenia, jak ogdlnofirmowe $wietowanie Hanukki czy Bozego Narodzenia, réwniez byly dobra
okazjg do otwarcia sie na réznice kulturowe i konsolidacje spotecznosci pracownikéw Huuuge.

Szacunek i brak dyskryminacji wsréd pracownikow

W celu stworzenia wielokulturowej, miedzynarodowej, zréznicowanej organizacji, w ktérej kazdy czuje sie jak w domu, staramy
sie eliminowaé wszelkie formy dyskryminacji, bez wzgledu na ich powage. Spétka nie toleruje zadnej formy braku szacunku dla
niezbywalnej godnosci kazdego cztowieka. Wszelkie incydenty, ktére mogtyby stanowi¢ jakas forme dyskryminacii, sa
traktowane bardzo powaznie, analizowane, a w razie potwierdzenia, bezwarunkowo potepiane. Pod wzgledem proceduralnym,
pomaga w tym szereg polityk, ktére sktadajg sie na szerszy system przestrzegania przepiséw i zasad w Huuuge. Polityki te
obejmujg Kodeks postepowania, Polityke przeciwdziatania nekaniu i Polityke informowania o nieprawidtowos$ciach
(,Whistleblowing Policy”).




Dyskryminacja, przemoc i inne formy zastraszania, nekania czy mobbingu sg uznawane za naruszenia procedur wewnetrznych
Huuuge i nie sg tolerowane.

Polityka przeciwdziatania nekaniu odzwierciedla moralny obowigzek Spétki przeciwstawiania sie zastraszaniu, mobbingowi,
dyskryminacji i innym niepozadanym zachowaniom, ktére moga mie¢ miejsce zarowno w spofeczenstwie, jak i w
spotecznosciach, w tym w spotecznosciach korporacyjnych. Polityka formalizuje mozliwo$¢ zgtaszania podejrzanych
incydentéw i ustala komitet odpowiedzialny za badanie przypadkéw zwigzanych z zastraszaniem, mobbingiem, dyskryminacja i
innego rodzaju niepozadanym zachowaniem. Prawa, obowigzki i zasady postepowania opisane w Polityce przeciwdziatania
nekaniu nie majg wptywu ani nie wykluczajg rozwigzan prawnych, w tym odpowiedzialno$ci wobec prawa, o ktérych mowa w
obowigzujgcych przepisach danego kraju. W ostatnich latach nie zachodzity zadne incydenty dotyczace dyskryminaciji
pracownikéw lub stron trzecich.

Zarzadzanie talentami i szkolenia

W Huuuge wierzymy, ze naszym najwiekszym aktywem sg ludzie, w zwigzku z tym szczegdlng uwage przyktadamy do
tworzenia $rodowiska pracy, w ktérym moga oni dowolnie rozwija¢ swoje umiejetnosci i szlifowa¢ kompetencje. Wielu
pracownikéw o$wiadcza w ankietach, ze rozwdj to jeden z ich priorytetédw, a my angazujemy sie we wspieranie ich zatrudniajac
menedzeréw i partneréw w dziedzinie kadr do dostosowywania szkolen i innych programéw rozwojowych do potrzeb
poszczegdlnych zespotéw. Zakres takich programoéw jest wysoce zréznicowany, od rozwijania miekkich umiejetnosci do
szkolen technicznych w poszczegdlnych technologiach. Ponadto nie trzeba dodawaé, ze wszyscy w Huuuge moga sie uczyé
angielskiego i korzysta¢ z biblioteki e-bookdw.

Srednia liczba godzin szkolenia na pracownika — 2021 r. Kobiety Mezczyzni Srednia
Jezyki 8 7 7,5
Obovxfiqzk()’we e-szkolenia (Zgodno$é¢ z przepisami, Ochrona danych, 15 15 15
Bezpieczenstwo) ’ ’ ’
Szkolenia zewnetrzne 24 23 23,5
RAZEM 88 32 32,5

Dziatalno$¢ charytatywna i wolontariat

Kwestie zwigzane z szeroko rozumianym zaangazowaniem spotecznym, tj. wszystkie rodzaje darowizn i sponsoringu, sa
regulowane w dokumencie ,Polityka dotyczaca Darowizn i Sponsoringu” (,Donations and Sponsorships Policy”). Polityka ta z
jednej strony podkresla zaangazowanie Huuuge w dziatania na rzecz szczytnych celéw, a z drugiej ktadzie szczegélny nacisk na
przejrzystosé tych dziatan.

W 2021 r. Huuuge byt zaangazowany w duza akcje branzowa: ,Game Stars: Wish 100 Week” zainicjowang przez brytyjska
fundacje Make-A-Wish. W ramach kampanii fundacja prosita kluczowe spétki gamingowe o wspdlne zebranie funduszy na
spetnienie marzen $miertelnie chorych dzieci. Z uwagi na ograniczenia spowodowane przez pandemig COVID-19, mozliwo$é
osobistego udziatu pracownikéw, w tym wolontariuszy, byta znacznie ograniczona. Tym niemniej, jako przyktad spotecznego
zaangazowania, na koniec 2021 r. zespét Huuuge ze Szczecina dotgczyt do przygotowywania prezentéw gwiazdkowych dla
potrzebujacych rodzin w ramach ogdlnopolskiej akcji ,Szlachetna Paczka”. taczna kwota darowizn Huuuge w 2021 r. wyniosta
5 500 USD.

Ponadto, po okresie sprawozdawczym — w lutym i na poczatku marca 2022 r. — w bezposredniej reakcji na konflikt w Ukrainie,
Huuuge postanowit przeprowadzi¢ rézne akcje charytatywne. Naszym gtéwnym priorytetem byto zatroszczenie sie o zdrowie i
bezpieczenstwo naszych pracownikdéw, ich rodzin i naszych partnerédw biznesowych z Ukrainy. Zapewnili$my pracownikom
mieszkajgcym w Ukrainie relokacje do Polski. Ponadto, zaoferowaliSmy transport i zakwaterowanie ich rodzinom, ktére
zdecydujg sie na przeprowadzke do Polski na czas wojny. Zapewniamy tez wsparcie psychologiczne i finansowe. Huuuge




wptacit 1 min PLN na pomoc humanitarng trzem organizacjom charytatywnym wybranym przez naszych pracownikéw. Sa to:
Polska Akcja Humanitarna, Return Alive i Polski Czerwony Krzyz. Ponadto zachecili§my pracownikéw do dokonywania
indywidualnych darowizn. Do kazdej takiej wptaty do tych trzech fundacji Huuuge doktadat rownowartos$é od siebie. tacznie
darowizny wyniosty 130 000 PLN i wsparty pomoc humanitarng dla Ukrainy. Nasze ostatnie inicjatywy obejmuja: zbieranie
produktéw dla potrzebujgcych rodzin oraz akcja wolontariacka ,Play Together 4 Ukraine”. Ta ostatnia opiera sie na
indywidualnym wsparciu naszych pracownikoéw, ktérzy otrzymujag ptatne wolne trzy dni poza wymiarem urlopu. Ten czas moga
pos$wieci¢ pomaganiu osobom potrzebujacym w lokalnych spotecznosciach. Zaoferowali$my takze do 3 dni ptatnego urlopu
tym pracownikom, ktérzy chcieliby w petni poswieci¢ swoéj czas na wolontariat i pomoc ofiarom rosyjskiej inwazji na Ukraine.

Srodowisko

Charakter dziatalno$ci Huuuge oznacza, ze wigkszo$¢ energii, ktérg bezposrednio wykorzystuje stanowi prad, z ktérego
korzystamy w biurach. Budynki biurowe, w ktérych mieszcza sie nasze gtéwne biura, sg nowoczesne; dobrym przyktadem jest
nasze najwigksze biuro warszawskie, gdyz miesci sie ono w jednym z najnowoczesniejszych energooszczednych budynkow.
Poza pradem Huuuge ma bardzo matg flote leasingowanych samochodéw osobowych. Samochody te sg nowoczesne a ok.
60% z nich to hybrydy. Nie korzystamy z samochoddw z silnikiem diesla.

Wptyw Huuuge na systemy zarzadzania wodg, Sciekami i odpadami jest marginalny z uwagi na charakter naszej dziatalnosci. Z
wody korzystamy wytacznie w celach biurowych i pochodzi ona z wodociggéw miejskich. Réwniez Scieki i niewielka ilo$é
deszczéwki sg kierowane do miejskiego systemu $ciekdéw i nie majg negatywnego wptywu na wskazniki srodowiskowe
Huuuge. Z zasady Huuuge stara sie¢ promowac oszczedne i zréwnowazone podejscie, zachecajac pracownikéw do wtasciwego
obchodzenia sie z odpadami. Zapewniamy kosze na segregacje Smieci, ktére sg uzywane we wszystkich naszych biurach. W
wyniku dziatan, w ktére sie angazujemy, moga tez powstawac niewielkie ilo$ci niebezpiecznych odpadéw (takich jak tonery czy
zuzyty sprzet elektryczny lub elektroniczny). W zaleznosci od kraju i konkretnego sprzetu, sg one odbierane i przetwarzane
przez spéiki, ktére dostarczajg zaopatrzenie do drukarek, albo bezposrednio przez Huuuge.

Etyczne zarzadzanie

Podstawowym dokumentem wewnetrznym wigzacym dla wszystkich pracownikéw i wspétpracownikéw Huuuge jest Kodeks
Postepowania, ktéry uzupetniajg inne dokumenty wewnetrzne, takie jak np. Polityka dotyczaca konfliktu intereséw. Celem
regulacji jest zapewnienie miejsca pracy, w ktérym wszyscy cztonkowie zespotu Huuuge, reprezentujacy najwyzsze standardy
profesjonalnego zachowania, traktujg sie nawzajem z uprzejmoscig, szacunkiem i godnoscig. Wszyscy nasi pracownicy i
wspotpracownicy, bez wzgledu na stanowisko, lokalizacje czy poglady osobiste, zobowigzani sg do przestrzegania tego
kodeksu postepowania dla ochrony intereséw i bezpieczenstwa wszystkich cztonkdédw Huuuge i samej Spotki.

Zgodnie z przyjeta Polityka informowania o nieprawidtowosciach, poza wymogiem zachowywania sie zgodnie z Kodeksem
postepowania, cztonkowie zespotu Huuuge moga zawiadamiac o potencjalnych naruszeniach, tagcznie z naruszeniami Kodeksu
postepowania lub innych podstawowych polityk Huuuge, anonimowo lub nie, korzystajac ze specjalnego przeznaczonego do
takich zawiadomien narzedzia. Kazdy przypadek jest traktowany poufnie i dogtebnie analizowany.

Zapobieganie korupcji i tapowkarstwu

Kodeks postepowania Huuuge definiuje i ogranicza zachowania, takie jak konflikt intereséw, korupcja lub inne sytuacje, ktére
moga budzi¢ obawy etyczne. Poza ogdéinymi zasadami zawartymi w Kodeksie postepowania, niektére budzace obawy kwestie
zostaty opisane bardziej szczegétowo w dodatkowych politykach, takich jak:

e  Polityka antykorupcyjna;

e  Polityka dotyczgca prezentow i kosztéw reprezentaciji;

e  Polityka dotyczgca angazowania oséb trzecich reprezentujagcych Huuuge w kontaktach z urzednikami panstwowymi.

Huuuge przyktada duze znaczenie do budowy relacji biznesowych, w tym dobrych relacji z partnerami biznesowymi. Oferowanie
prezentéw biznesowych lub uczestnictwa w wydarzeniach jest w wielu wypadkach dozwolone, jesli jest uzasadnione
biznesowo (tj. ma charakter promociji), a dziatania prowadzone sg w otwarty i przejrzysty sposéb. Jednak oferowanie czy




przyjmowanie prezentéw nie moze mie¢ wptywu na decyzje biznesowe ani na inne dziatania i musi by¢ w granicach rozsadku,
wedtug spotecznie akceptowanych standarddw (tj. pod wzgledem wartosci i czestotliwosci).

Huuuge zapewnia, ze kazda strona trzecia (np. agent, sprzedawca, partner, lobbysta czy konsultant, a takze wszelkie inne osoby
dziatajgce na rzecz Huuuge) reprezentujgca Spotke wobec instytucji paristwowych, dziata zgodnie z prawem i standardami
antykorupcyjnymi Huuuge. W zwigzku z tym wszystkie takie jednostki muszg przejs¢ proces selekcji i oceny przed
rozpoczeciem wspotpracy z nami. Przyjeta Polityka dotyczaca angazowania os6b trzecich reprezentujgcych Huuuge w
kontaktach z urzednikami panstwowymi pomaga w zapewnieniu, ze Huuuge ma partneréw cenigcych uczciwosé, dziatajgcych
w sposob przejrzysty i reprezentujgcych najwyzsze standardy etyczne, w tym w kwestiach antykorupcyjnych.

Dzieki swojemu Kodeksowi postepowania Huuuge zapewnia zgodno$¢ z przepisami miedzynarodowymi oraz z najlepszymi
praktykami w zakresie przeciwdziatania korupcji. Polityka antykorupcyjna ma na celu zapobieganie wszelkim dziataniom w
Huuuge, jako organizacji gospodarczej, ktére mozna by uzna¢ za przejaw tapéwkarstwa. Polityka ta nie tylko okresla i definiuje
ryzyka zwigzane z najszerzej rozumiang korupcjg, ale réwniez zapewnia narzedzia do przeciwdziatania konkretnym
potencjalnym zagrozeniom.

Huuuge okresla swojg polityke wobec dziatan korupcyjnych jako polityke zerowej tolerancji wobec wszelkich przejawéw
tapéwkarstwa, przekupstwa czy korupcji. W 2021 r. w Spétce nie zanotowano zadnych zachowan korupcyjnych.

Dziatania antykorupcyjne, antymonopolowe i antyrynkowe

Kodeks postepowania Huuuge odnosi sie do etyki biznesu, ktérg ma praktykowac jej zespot i wspoétpracownicy, co oznacza
miedzy innymi, ze majg oni konkurowa¢ odpowiedzialnie.

Wspétpracujac z partnerami biznesowymi pracownicy i wspotpracownicy Huuuge nie powinni dzieli¢ sie informacjami z
konkurentami, w szczegélnosci z konkurentami jakichkolwiek partneréw biznesowych, odnosnie cen, stawek, warunkéw
sprzedazy, ofert, kosztéw, rentownosci wynikéw, udziatéw w rynku, strategii biznesowych i innych poufnych aspektéw
konkurencji na rynku, w sposéb niezgodny z obowigzujacym prawem antymonopolowym i dotyczacym konkurencji. Nawet jesli
komunikowanie sie z konkurentami jest dozwolone prawem i uzasadnione, cztonkowie zespotu Huuuge powinni byc¢
szczegdlnie uwazni i nie robi¢ tego w sposéb wywotujacy zachowania antykonkurencyjne, i powinni ograniczy¢ swoje rozmowy
do danego przedsigbiorstwa.

W 2021 r. Huuuge nie byt strong zadnych postepowan administracyjnych ani sgdowych zwigzanych z dziataniami
antymonopolowymi lub antykonkurencyjnymi.

Zarzadzanie tancuchem wartosci w zwigzku z ESG

Relacje z dostawcami regulowane sg w dokumencie ,Polityka i procedury zarzadzania umowami” i ,Polityka: znaj swojego
klienta”, a takze w “Polityce przeciwdziatania praniu pieniedzy” i pewnych innych procedurach wewnetrznych (np. w Polityce
zamdwien) i wytycznych. Te polityki i procedury majg na celu ochrone spotek Huuuge przed zawieraniem umow, ktére moga
mie¢ niekorzystne konsekwencje dla reputacji, dziatalnosci, finanséw lub dobrej sytuacji Spotki. Jednoczesnie pomagajg one w
zapewnieniu zgodnos$ci z wymogami prawnymi i dobrymi praktykami zarzadzania umowami. Polityka ustala zasady
postepowania dla spétek Huuuge, cztonkéw Rady Dyrektoréw i pracownikéw przy zawieraniu, realizacji i zarzgdzaniu umowami.
Reguluje réwniez proces przygotowywania i analiz uméw przed ich zawarciem oraz zasady ich zatwierdzania i realizacji.

Kluczowym elementem taricucha wartosci niezbednym w modelu biznesowym Huuuge sg platformy, na ktérych oferowane sa
nasze gry. Sktada sie na nie kilka dobrze znanych i rozpoznawanych miedzynarodowych korporacji o dobrej reputaciji, ktére
okresla sie akronimem GAFA (Google, Apple, Amazon i Facebook). Z jednej strony spotecznosciowa kontrola, jakiej podlegaja
ogranicza ryzyko réznych rodzajéw niedopuszczalnych pod wzgledem etycznym zachowan i gwarantuje ich unikanie. Z drugiej
strony jednak skala dziatalnosci platform w poréwnaniu ze skalg dziatalnosci Huuuge minimalizuje zdolnosci negocjacyjne
Huuuge, réwniez pod wzgledem ESG.




Jednoczesnie Huuuge, jak kazdy inny przedsiebiorca, kupuje rézne rodzaje débr i ustug od dostawcédw zewnetrznych: leasinguje
powierzchnie biurowa, korzysta z ustug prawnikéw, doradcéw i marketingowcéw, kupuje licencje, w tym na oprogramowanie itp.
Skala tych zakupéw jest jednak zdecydowanie mniejsza i nie jest tak istotna dla modelu dziatalnosci, jak wspétpraca ze
spétkami GAFA. Rynek réwniez jest znacznie bardziej konkurencyjny. Obecnie Huuuge nie stosuje kryteriow ESG do swoich
uméw z wzmiankowanymi powyzej dostawcami débr i ustug. Jednak obecnie umowy obejmujg klauzule dotyczace
przeciwdziatania korupcji, a tam, gdzie jest to wtasciwe, przewidujg proces due diligence w celu unikniecia praktyk
korupcyjnych (patrz: ,Zapobieganie korupcji i tapdwkarstwu”).
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Akcje i struktura wtasnosci

Akcje zwykle i uprzywilejowane

Podstawowe informacje na temat akcji

Nazwa Huuuge, Inc.
Nazwa skrocona HUUUGE
Symbol GPW HUG

Symbol Bloomberg HUG PW
Symbol Reuters HUGP.WA

ISIN US44853H1086

Liczba akcji pozostajacych w obiegu 84 246 697

Z dniem 5 lutego 2021 r. wszystkie akcje uprzywilejowane Serii A, akcje uprzywilejowane Serii B i akcje uprzywilejowane Serii C
staty sie w wyniku przeksztatcenia w akcjami zwyktymi. Dodatkowo w dniu 5 lutego 2021 r. Spétka przyjeta Czwartg Poprawke i
Ujednolicony Akt Zatozycielski, zgodnie z ktérym Spétka ma prawo wyemitowaé 113 881 420 akcji, ktére zostang podzielone na
dwie klasy sktadajace sie z (i) 113 881 418 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 0,00002 USD kazda oraz (ii) dwdch akciji
uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 0,00002 USD kazda, ktére zostang podzielone na dwie serie: jedng akcje
uprzywilejowang Serii A o wartosci nominalnej 0,00002 USD i jedng akcje uprzywilejowang Serii B o wartosci nominalnej
0,00002 USD. Spotka wyemitowata dwie akcje uprzywilejowane: jedng akcje uprzywilejowang Serii A dla RPII HGE LLC i jedng
akcje uprzywilejowang Serii B dla Big Bets OU (kontrolowanej przez Antona Gauffina). Akcje uprzywilejowane dajg prawo RPII
HGE LLC do mianowania jednego dyrektora Spétki za$ Big Bets OU prawo do mianowania dwéch dyrektoréw Spétki, przy czym
jednym z takich zatwierdzonych dyrektoréw musi by¢ Anton Gauffin. Akcje uprzywilejowane dajg te same prawa gtosu, co akcje
zwykte, ale nie sg dopuszczone do obrotu na GPW w Warszawie.

W dniu 27 stycznia 2021 r. spétka Huuuge, Inc. opublikowata prospekt emisyjny i przeprowadzita pierwotng oferte publiczna.
Oferta obejmowata publiczne zapisy na 11 300 100 nowo wyemitowanych akcji Spétki oraz publiczng sprzedaz 22 016 586
istniejgcych akcji, a takze wniosek o dopuszczenie i wprowadzenie 84 246 695 akcji, w tym 11 300 100 nowo wyemitowanych
akcji, do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie o wartosci nominalnej 0,00002 USD
kazda. Pierwsze notowanie na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie miato miejsce 19 lutego 2021 .

Na wyemitowany kapitat zaktadowy Spétki obecnie sktada sie: (i) 84 246 695 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 0,00002
USD kazda i dwie akcje uprzywilejowane (akcje uprzywilejowane nie sg dopuszczone do obrotu na GPW).




Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, na dzied publikacji niniejszego Raportu akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub
posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% catkowitej liczby gtoséw na walnych zgromadzeniach Emitenta sa
przedstawieni w ponizszej tabeli.

% kapitatu zaktadowego i % gtosow

Akcjonariusz Akcje na Walnym Zgromadzeniu
Anton Gauffin (poprzez Big Bets 0U)" 25849 506 30,68

Grupa Raine (poprzez RPII HGE LLC)' 10919 646 12,96

Kora Management 4300 000 5,10

Spotki z Grupy Kapitatowej 4223944 5,01

Pozostali 2 38953601 46,24

Razem?® 84 246 697 100,00

(1) w tym jedna akcja uprzywilejowana

(2) wtym 1 475 578 akcji wtasnych bez prawa gtosu

(3) 84 246 695 akcji zostato wprowadzonych do obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Ponadto dwie akcje
Spotki sg uprzywilejowane i nie zostaty wprowadzone do obrotu.

Kazdemu posiadaczowi akcji zwyktych jako takich oraz kazdemu posiadaczowi akcji uprzywilejowanych przystuguje prawo do
jednego gtosu z kazdej akcji zwyktej i akcji uprzywilejowanej. Nie ma ograniczen co do wykonywania praw gtosu. O ile przepisy
prawa lub postanowienia Aktu Zatozycielskiego Spétki nie stanowiag inaczej, posiadacze akcji zwyktych i uprzywilejowanych
gtosujg wspdlnie jako jedna klasa we wszystkich sprawach poddawanych pod gtosowanie. Akt Zatozycielski i Statut nie
przewidujg mozliwosci ograniczenia przenoszenia wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki.

Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2020r. Spoétka posiadata 2184 461 akcji wtasnych. W dniu 15 stycznia 2021 r. Rada jednogtos$nie
zatwierdzita umorzenie wszystkich akcji zwyktych i wszystkich akcji uprzywilejowanych stanowigcych akcje wtasne na dzien
posiedzenia, co skutecznie zredukowato liczbe akcji wtasnych do zera.

W dniu 5 lutego 2021 r. w zwigzku z procesem pierwotnej oferty publicznej, Spétka zawarta Umowe Stabilizacji, na mocy ktérej
Menedzer Stabilizacji (Ipopema) miat prawo sprzedawac i przenosi¢ akcje nabyte w ramach dziatan stabilizujgcych na Spétke
po tej samej cenie, po ktérej Menedzer Stabilizacji nabyt akcje w transakcjach stabilizujgcych na GPW: cena ta nie mogta
przekroczy¢ Ceny Koncowej za Oferowane Akcje. Menedzer Stabilizacji miat przenies¢ Akcje nabyte w ramach dziatan
stabilizujgcych na Spotke w jednej lub kilku transakcjach realizowanych w okresie nie dtuzszym niz 33 dni kalendarzowe od
daty pierwszego notowania Akcji na GPW. Opcja Stabilizujgca miata pokryé nie wiecej niz 10% liczby Oferowanych Akcji w
ramach Oferty, czyli 3 331 668.

W ramach programu stabilizacji Spétka odkupita poprzez Menedzera Stabilizacji 3 331 668 akcji wtasnych za taczng cene
162 302 tys. PLN obliczong jako liczba odkupionych akcji pomnozona przez cene jednej akcji plus wynagrodzenie zaptacone
Menedzerowi Stabilizacji stanowigce koszt tej transakcji kapitatowej. Caty wykupiony wolumen zostat zaklasyfikowany jako
akcje wtasne i stanowit okoto 4,0% kapitatu podstawowego. Nominalna warto$¢ wszystkich zakupionych akcji wyniosta
66,63 USD.

W dniu 7 lipca 2021 r. Emitent poinformowat w swoim raporcie biezgcym RB16/2021 o przeznaczeniu 997 796 akcji wtasnych
Emitenta na wykonanie opcji na akcje pracownicze. W dniach 3 listopada 2021 r.,, 23 grudnia 2021 r. i 14 lutego 2022 r. Rada
Dyrektoréow Huuuge, Inc. zatwierdzita przeznaczenie, odpowiednio, do 423 534 (wszystkie zostaty wykonane), 353 990 i do




58 034 (57 724 zostato wykonanych) akcji wtasnych réwniez na potrzeby wykonania zgdan o wykonanie opcji uczestnikéw
programu opcji na akcje pracownicze.

W pazdzierniku 2021 r. 23 046 akcji wtasnych zostato przeznaczonych dla sprzedajgcych Double Star Oy, w ramach
Wynagrodzenia za Wyniki Pierwszego Roku (Year One Earn-Out Consideration), na podstawie umowy kupna-sprzedazy akcji z
dnia 16 lipca 2020 r. zmienionej Pierwszg Poprawka dnia 19 pazdziernika 2021 r. Przeniesienie akcji wtasnych na sprzedawcow
z Double Star Oy zostato zrealizowane 21 lutego 2022 .

Tak wiec, do dnia publikacji niniejszego Raportu liczba akcji wtasnych w posiadaniu Emitenta zostata ograniczona do
1475 578. Ich warto$¢ nominalna to 29,51 USD. Akcje te stanowig okoto 1,8% kapitatu zaktadowego.

Wiecej szczegdtowych informacji na temat kapitatu akcyjnego znajduje sie w Nocie 13 Kapitat zaktadowy w kwartalnym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Program opcji na akcje

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spétka posiadata program przydziatu opcji na akcje rozliczany w instrumentach kapitatowych.
Pierwszy program opcji na akcje (program opcji na akcje pracownicze) zostat utworzony przez Rade Dyrektoréw Spétki w dniu 3
kwietnia 2015 r., a drugi 19 pazdziernika 2019 r. (oba programy zostaty pdzniej rozwinigte i zmienione przez Rade w ramach
uprawnien na mocy dokumentéw zatozycielskich Spoétki oraz warunkéw odnosnych programéw). Program uprawnia
pracownikow i niektérych wspotpracownikow Spotki oraz jej podmiotéw zaleznych do zakupu akcji Spétki po okreslonej cenie.
Kazda opcja daje prawo do nabycia jednej akcji zwyktej Spotki.

Harmonogram nabywania praw w ramach obu programéw przewiduje, ze pierwsze 25% opcji jest mozliwe do wykonania
po 12 miesigcach nieprzerwanego wykonywania pracy ich posiadacza, zaczynajac od daty rozpoczecia okresu nabywania praw.
Nastepnie 1/36 pozostatych opcji stajg sie wykonalne w kazdym kolejnym miesigcu nieprzerwanej pracy. Wiecej informaciji na
temat programéw znajduje sie w Nocie 19 Uzgodnienia dotyczace ptatnosci w formie akcji w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Rada Dyrektoréw zarzadza, zatwierdza i nadzoruje programy opcji na akcje rozliczane w instrumentach
kapitatowych.

Polityka w zakresie dywidendy

Spoétka nie posiada polityki w zakresie wyptaty dywidendy. Rada Dyrektoréw moze okresowo uchwalaé dywidende z nadwyzki
$rodkéw posiadanych przez Spétke oraz, z zastrzezeniem postanowien Statutu oraz Aktu Zatozycielskiego, okresla¢ terminy
ustalania i wyptaty dywidendy. Dywidenda jest wyptacana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa stanu Delaware. Walne
Zgromadzenie nie przyjmuje uchwat dotyczacych podziatu zysku i wyptaty dywidendy.

Rada Dyrektoréow nie podjeta zadnej decyzji dotyczacej wyptaty dywidendy badz jej ewentualnej wysokosci za zaden okres
sprawozdawczy.

Biorgc pod uwage fakt ze Spétka dziata w dynamicznie rozwijajacej sie branzy musimy nadaé priorytet dziataniom
rozwojowym, a w szczegélnosci potencjalnym przejeciom. Wyptata ewentualnych przysztych dywidend oraz ich wysokos$é
zaleze¢ beda od szeregu czynnikéw, w tym miedzy innymi od planowanych przeje¢, wysokosci naszych nieskonsolidowanych
kapitatéw rezerwowych podlegajgcych podziatowi, zyskéw, naszego poziomu rentownosci i sytuacji finansowej, potrzeb
kapitatowych, obowigzujgcych ograniczern w zakresie wyptaty dywidend zgodnie z prawem stanu Delaware oraz innych
czynnikéw, ktére Rada Dyrektoréw moze uznaé za istotne. W zwigzku z tym nasza zdolno$¢ do wyptacania dywidendy w
przysztosci moze by¢ ograniczona.

Rada Dyrektoréw moze takze podja¢ decyzjg, ze w przysztosci nie bedzie wyptaca¢ dywidendy. Moze sie tak zdarzy¢ zwtaszcza
w przypadku wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen, ktére zmienityby podejscie Rady do uznawanego za bezpieczny poziomu
$rodkoéw pienieznych i kapitatu, a takze celéw i strategii Spétki.




Zgodnie z Aktem Zatozycielskim, wszystkie akcje zwykte traktowane sg réwno, identycznie i proporcjonalnie w kwestii
dywidendy lub podziatu zyskéw na jedng akcje, ktére moga by¢ ogtoszone i wyptacone w dowolnym czasie przez Rade
Dyrektoréw z dostepnych zgodnie z prawem aktywdw Spotki.

Walne zgromadzenia

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem, w celu wybrania dyrektoréw i uzgodnienia innych spraw, dzieA oraz godzine Walnego Zgromadzenia
ustala Rada Dyrektoréw. Prezes moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) na pisemny wniosek akcjonariuszy
posiadajacych akcje Spotki reprezentujgce co najmniej 10% gtoséw z wyemitowanych akcji uprawniajacych do gtosowania na
takim zgromadzeniu.

Po otrzymaniu takiego wniosku Rada Dyrektoréw okresla date, godzine i miejsce takiego nadzwyczajnego zgromadzenia, ktére
musi odby¢ sie w terminie nie krétszym niz trzydziesci (30) i nie dtuzszym niz dziewiec¢dziesiat (90) dni od daty otrzymania
wniosku przez Sekretarza Spotki. Sekretarz jest odpowiedzialny za przygotowanie odpowiedniego zawiadomienia. Na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu nie moga by¢ procedowane zadne sprawy poza wymienionymi w zawiadomieniu o
zgromadzeniu dostarczonym akcjonariuszom.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu moga by¢ omawiane wytgcznie te sprawy, ktére zostaty zgtoszone na
Zgromadzenie przez Rade Dyrektoréw, Przewodniczacego Rady Dyrektoréw lub Prezesa Spotki, albo sprawy, ktére zostaty
wymienione w zawiadomieniu dla akcjonariuszy opisanym powyze;j.

Zawiadomienie o Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z Statutem, w kazdym przypadku, gdy posiadacze akcji sg zobowigzani lub majg prawo do podjecia jakichkolwiek
dziatain na zgromadzeniu, odpowiednie zawiadomienie na piSmie lub w formie elektronicznej zostaje wystane we wtasciwym
terminie pocztg lub przekazane droga elektroniczng przez Sekretarza Spétki kazdemu akcjonariuszowi uprawnionemu do
gtosowania na dzien ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania zawiadomienia o zgromadzeniu. O ile Akt
Zatozycielski lub obowigzujgce prawo nie stanowig inaczej, zawiadomienie o zgromadzeniu musi zostaé przekazane nie mniej
niz 10 i nie wiecej niz 60 dni przed data zgromadzenia kazdemu akcjonariuszowi uprawnionemu do gtosowania na takim
zgromadzeniu.

Zamierzamy wprowadzi¢ dodatkowe procedury dotyczace zawiadomien i gtosowania na Walnych Zgromadzeniach. Bedziemy
zawiadamia¢ akcjonariuszy o dacie sporzadzenia listy oséb uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (dzien ustalenia
praw) oraz o miejscu, dacie i porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, a takze bedziemy przekazywac inne stosowne informacje
w formie ogtoszenia zawierajgcego wszystkie szczegoty dotyczace Walnego Zgromadzenia, publikowanego na naszej stronie
internetowej: ir.huuugegames.com nie pézniej niz dwa tygodnie przed datg sporzadzenia listy oséb uprawnionych do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu.

Kworum

Zgodnie z Statutem, o ile przepisy prawa lub Akt Zatozycielski nie stanowig inaczej, na wszystkich zgromadzeniach
akcjonariuszy, zwyczajnych lub nadzwyczajnych, w celu utworzenia kworum muszg byé obecni, osobiscie lub przez
petnomocnika, posiadacze co najmniej jednej trzeciej praw gtosu zwigzanych z wyemitowanymi i znajdujacymi sie w obrocie
akcjami Spétki uprawniajacymi do glosowania. Uchwaty sg przyjmowane lub odrzucane wiekszoscig oddanych gtoséw.

Glosowanie i petnomocnicy

Na dzien Raportu Rocznego wyemitowany kapitat zaktadowy Spétki obejmowat: 84 246 695 akcji zwyktych i dwie akcje
uprzywilejowane. Kazda akcja zwykta i kazda akcja uprzywilejowana uprawnia do oddania jednego gtosu. O ile przepisy prawa
lub postanowienia Aktu Zatozycielskiego Spoétki nie stanowig inaczej, posiadacze akcji zwyktych i uprzywilejowanych gtosuja
wspdlnie jako jedna klasa we wszystkich sprawach poddawanych pod gtosowanie akcjonariuszy.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie ma prawo powotywania dyrektoréw (innych niz wybrani przez posiadaczy akcji uprzywilejowanych i
niezaleznie od prawa Rady Dyrektoréw do obsadzenia wakatéw w Radzie).

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim wszelkie poprawki, zmiany lub uchylenia postanowien Aktu dotyczacych: (a) prawa posiadaczy
10% ogdlnej liczby gtoséw do zadania zwotania NWZ, (b) kworum wymaganego na Walnym Zgromadzeniu, (c) liczby



http://www.huuugegames.com/

dyrektordw, ich kadencji, powotywania i odwotywania oraz kryteriéw niezaleznosci oraz (d) Komitetu Audytu (z wyjatkiem zmian
wymaganych na mocy obowigzujgcego prawa), w kazdym przypadku wymagajg zatwierdzenia poprzez oddanie gtosu za ich
wprowadzeniem przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych akcji Spétki uprawniajgcych do gtosowania.

Rada Dyrektorow

Powotlanie Rady Dyrektorow

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim i Statutem, Rada Dyrektoréw oryginalnie sktada sie z pieciu Dyrektordéw, z ktérych (i) jeden
Dyrektor (,Dyrektor Serii A”) jest wybieranych przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych akcji uprzywilejowanych Serii A
uprawnionych do gtosowania na takim zgromadzeniu poprzez przekazanie Radzie Dyrektoréw pisemnej zgody podpisanej przez
akcjonariuszy posiadajgcych wiekszo$¢ akcji uprzywilejowanych Serii A, (i) dwdch Dyrektoréw (,Dyrektorzy Serii B”) jest
wybieranych przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych akcji uprzywilejowanych Serii B uprawnionych do gtosowania na
takim zgromadzeniu poprzez przekazanie Zarzadowi pisemnej zgody akcjonariuszy posiadajgcych wiekszo$¢ akciji
uprzywilejowanych Serii B, przy czym jednym z Dyrektoréw Serii B, ktéry ma zosta¢ dopuszczony do petnienia funkcji, bedzie
Anton Gauffin, oraz (jii) pozostata taczna liczba Dyrektoréw zostanie wybrana przez posiadaczy akcji zwyktych gtosujacych jako
jedna klasa.

Zgodnie z postanowieniami Aktu Zatozycielskiego Spotki kazdy Dyrektor wybrany zgodnie z powyzszymi postanowieniami
przez posiadaczy akcji uprzywilejowanych Serii A lub B moze zosta¢ odwotany bez podania przyczyny tylko i wytgcznie przez
oddanie gtosu za odwotaniem przez posiadaczy wiekszosci wyemitowanych akcji uprzywilejowanych Serii A lub B,
odpowiednio, gtosujacych jako jedna klasa, na nadzwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy zwotanym w tym celu lub na
podstawie pisemnej zgody takich akcjonariuszy. Ponadto, zgodnie z obowigzujagcym prawem, kazdy wybrany w ten sposéb
dyrektor moze zosta¢ odwotany bez podania przyczyny wiekszoscig gtoséw wszystkich wyemitowanych akcji uprawniajgcych
do gtosowania w tej sprawie. Dyrektor Serii A i Dyrektor (lub Dyrektorzy) Serii B nie moga zosta¢ powotani przez akcjonariuszy
Spotki innych niz posiadacze akcji uprzywilejowanych Serii A lub akcji uprzywilejowanych Serii B, gtosujacych jako jedna klasa.
Kazdy dyrektor (inny niz Dyrektor Serii A lub Dyrektor Serii B) moze zosta¢ odwotany w dowolnym czasie bez podania przyczyny
poprzez oddanie gtosu za odwotaniem przez posiadaczy wigekszosci pozostajgcych w obrocie akcji zwyktych uprawnionych do
gtosowania w tej sprawie, gtosujacych jako jedna klasa. Ponadto, zgodnie z obowigzujgcym prawem, kazdy dyrektor (inny niz
Dyrektor Serii A lub Dyrektor Serii B) moze zosta¢ odwotany z podaniem przyczyny wiekszoscig gtoséw ze wszystkich
wyemitowanych akcji uprawniajacych do gtosowania w tej sprawie.

Rada Dyrektoréw sktada sig z 5 os6b wybieranych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na kadencje koriczaca
sie w dniu nastepnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub trwajagca do czasu, gdy nastepca dyrektora
zostanie nalezycie wybrany i dopuszczony do petnienia funkciji, lub do czasu wczesniejszej rezygnacji lub odwotania dyrektora
lub dyrektoréw. Co najmniej 2 z 5 os6b musza spetniaé kryteria niezaleznos$ci przyjete lub akceptowane na GPW, w tym kryteria,
o ktérych mowa w Zatagczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komitetéw rady (nadzorczej).

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem przepisow Ogdlnego Prawa Spétek stanu Delaware (Delaware General Corporation Law)
oraz ograniczen zawartych w Akcie Zatozycielskim i samym Statucie dotyczacych czynnosci wymagajacych zgody
akcjonariuszy lub gtosowania posiadaczy wyemitowanych akcji, dziatalnoscig i sprawami Spétki zarzadza Rada Dyrektoréw,
ktéra ma wszystkie uprawnienia korporacyjne, albo wyznaczony podmiot dziatajacy pod jej kierownictwem. Rada Dyrektoréw
postanawia o emisji lub wykupie akcji.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwazniejszych informacji na temat oséb petnigcych obowigzki cztonkéw Rady
Dyrektoréw na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu Rocznego.

Rok powotania Rok zakonczenia
Imie i nazwisko Funkcja na obecna kadencje kadencji
Anton Gauffin Dyrektor Generalny i dyrektor wykonawczy 2021r. 2022r.
Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 2021 r. 2022r.
John Salter Dyrektor niewykonawczy 2021 . 2022r.




Rod Cousens Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 2021 . 2022r.

Krzysztof Kaczmarczyk Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 2021 r. 2022r.

Do dnia 4 lutego 2021 r. w sktad Rady Dyrektoréw wchodzity nastepujgce osoby: Anton Gauffin, Henric Suuronen, Sang-Ho Park,
John Salter, Rod Cousens. Z dniem 4 lutego 2021 r. posiadacze wszystkich pozostajgcych w obrocie akcji uprzywilejowanych
Spotki oraz posiadacze wigkszosci pozostajgcych w obrocie akcji zwyktych Spétki podjeli uchwaty w drodze pisemnej zgody
bez koniecznosci zwotywania zgromadzenia zgodnie z art. 228 Ogdlnego Prawa Spoétek stanu Delaware, wybierajac
nastepujacych dyrektoréw do Rady Dyrektoréw Spétki: Krzysztofa Kaczmarczyka, Roda Cousensa, Johna Saltera, Antona
Gauffina i Henrica Suuronena, kazdego z nich na kadencje trwajaca do czasu kolejnego ZWZ, ktére zostanie zwotane w celu
wyboru dyrektoréw oraz do czasu nalezytego wyboru ich nastepcéw, z zastrzezeniem wczesniejszej $mierci, rezygnaciji,
zwolnienia lub przejscia dyrektora na emeryture.

Dwoch cztonkéw Rady Dyrektorow Spétki, Krzysztof Kaczmarczyk i Rod Cousens, spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

Rada Dyrektoréw nadzoruje proces sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy i jest zobowigzana do
zapewnienia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz sprawozdania z dziatalno$ci z wymogami
prawnymi. Prezes Spoétki zatwierdza i podpisuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. Zasadniczo takie same
procedury majg zastosowanie w stsounku jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki.

Komitety
Rada Dyrektoréw utworzyta nastepujgce komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen i Nominacji.
Rada Dyrektoréw powotata sposréd swoich cztonkéw do Komitetu Audytu nastepujace osoby:

e  pana Krzysztofa Kaczmarczyka (Przewodniczacego Komitetu Audytu)
e pana Roda Cousensa
e  panaJohna Saltera

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i finanséw jest Krzysztof
Kaczmarczyk, a cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie sektora, w ktérej dziata Spotka, jest
Rod Cousens.

W dniu 5 lutego 2021 r. Rada Dyrektoréw Spétki powotata Komitet Audytu. Komitet Audytu odpowiada za nadzorowanie spraw
finansowych Spétki oraz monitorowanie wdrozenia i utrzymania w Spodtce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zgodnosci z przepisami i audytu wewnetrznego. Zakres jego dziatalnosci obejmuje doradztwo i konsulting w
kwestiach sprawozdawczosci finansowej oraz badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta, ktére to
czynnosci wchodza w zakres kompetencji Rady Dyrektorow.

Rod Cousens, dyrektor niewykonawczy, niezalezny

Rod Cousens jest wiodgcym dyrektorem w branzy gier i petni obecnie funkcje Starszego Doradcy w Grupie Raine. Poprzednio
byt Przewodniczacym i Dyrektorem Generalnym Jagex Games Studio. Przed pracg w Jagex, Rod byt Dyrektorem Generalnym
Codemasters. Przed Codemasters, Rod petnit funkcje Dyrektora Operacyjnego (COO), a pdzniej Dyrektora Generalnego
miedzynarodowego wydawcy Acclaim Entertainment. Rod rozpoczat kariere w branzy gier w 1981 r. od utworzenia wydawcy
gier Quicksilva. Nastepnie zostat Dyrektorem Zarzadzajagcym na Wielka Brytanig, a potem Prezesem Miedzynarodowym
Activision, obecnie jednego z najwigekszych wydawcéw w Swiatowej branzy gier wideo. Rod Cousens ukonczyt Barton Peveril
College, Brunel University London, a takze kursy zarzadzania dla kadry kierowniczej w Stanford Business School San Francisco.

Krzysztofa Kaczmarczyka , dyrektor niewykonawczy, niezalezny

Krzysztof Kaczmarczyk jest niezaleznym cztonkiem rad nadzorczych spétek notowanych na GPW w Warszawie. Ma ponad
15-letnie doswiadczenie w nadzorowaniu w ramach rad nadzorczych ponad 30 spétek. Jednoczesnie petnit funkcje cztonka lub
przewodniczgcego komitetéw audytu w ponad 20 spétkach notowanych na GPW w Warszawie. W latach 1999-2008 pracowat
w Deutsche Banku w Polsce, gdzie petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Dziatu analiz rynku akcji i analityka rynku akcji na region




Europy Srodkowej i Wschodniej. Od 2008 r. do 2010 r. piastowat rézne stanowiska kierownicze w Grupie TP (Orange). W latach
2010-2011 pracowat w szwajcarskim banku inwestycyjnym Credit Suisse w Polsce. W okresie 2012-2015 piastowat stanowisko
wiceprezesa Zarzadu ds. strategii i rozwoju dziatalnosci spétki Emitel, wiodgcego operatora naziemnej sieci radiowej i
telewizyjnej w Polsce. Od 2016 r. do 2019 r. pracowat jako doradca strategiczny Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. (wiodacej
spotki wydobywczej na $wiecie). Ukonczyt studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, specjalizujgc sie w finansach i
rachunkowosci.

W 2021 r. Komitet Audytu Rady Dyrektoréw odbyt 6 posiedzen.
Rada Dyrektoréw powotata sposréd swoich cztonkéw nastepujgce osoby do Komitetu Wynagrodzen i Nominacji:

e  pana Krzysztofa Kaczmarczyka (Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji)
e  pana Roda Cousensa
e  panaJohna Saltera

Zadania Komitetu Wynagrodzenn i Nominacji obejmuja (a) przygotowywanie oraz okresowy przeglad polityki i zasad
wynagradzania obowigzujgcych w Grupie oraz kryteridw efektywnosci zwigzanych z wynagrodzeniami, a takze okresowy
przeglad ich realizacji i przedstawianie propozycji i rekomendacji Radzie Dyrektoréow oraz (b) przygotowywanie wszelkich
stosownych decyzji Rady Dyrektoréw w zwigzku z nominacjami cztonkéw Rady Dyrektoréw, a takze przedstawianie propozycji i
rekomendacji Radzie Dyrektoréow.

Umowy z cztonkami Rady Dyrektorow

Poza wymienionymi nizej transakcjami, wynagrodzeniem za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. wyptaconym przez Emitenta
cztonkom Rady Dyrektoréw i opcjami na akcje nalezagcymi do cztonkédw Rady Dyrektoréw oraz zwrotem kosztéw podrézy i
zakwaterowania poniesionych przez cztonkéw Rady w zwigzku z ich pracag, nie byto innych transakcji miedzy Emitentem i Rada

Dyrektoréw.

Mgtz | Wagednk
Anton Gauffin Dyrektor Generalny i Dyrektor Wykonawczy 162 381
Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 69 1
John Salter Dyrektor niewykonawczy 78 -
Rod Cousens Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 80 _
Krzysztof Kaczmarczyk Dyrektor niewykonawczy (niezalezny) 83 _
Sang-Ho Park Dyrektor niewykonawczy -

Kwoty wynagrodzenia i Swiadczenia rzeczowe dla cztonkéw Rady Dyrektorow

Koszty wynagrodzenia (w tym naliczone premie) cztonkéw Rady Dyrektordw za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r. wyniosty 472
tys. USD. Spétka nie ma formalnych zasad dotyczacych wyptaty premii pienieznych cztonkom Rady Dyrektoréw; wszystkie
premie maja charakter uznaniowy.

Akcje i opcje na akcje nalezace do cztonkéw Rady Dyrektorow

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie liczby akcji i opcji na akcje znajdujacych sie w posiadaniu cztonkéw Rady
Dyrektorow na dzien publikacji Raportu Rocznego:

Wyemitowane

Imie i nazwisko Funkcja Akcje zwykte opcje na akcje
Anton Gauffin Dyrektor Generalny i Dyrektor
(poprzez Big Bets OU)' Wykonawczy 25849 505 500 000
Henric Suuronen Dyrektor niewykonawczy 1673610 0




1) Anton Gauffin posiada tez jedng Akcje Uprzywilejowang Serii B poprzez Big Bets OU

W dniu 19 marca 2021 r. Rada Dyrektoréw przyjeta rekomendacje Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w sprawie wynagrodzenia
zarzadczego i niezarzadczego dla pana Antona Gauffina (,Propozycja”) z tytutu sprawowania funkcji Prezesa, Dyrektora
Generalnego i Sekretarza Spétki. Jest to jednoczesnie data, od ktdérej pan Anton Gauffin rozpoczat $wiadczenie ustug w tym
zakresie (,data rozpoczecia pracy”). W zwigzku z tym odnosny koszt bedzie ujmowany od 19 marca 2021 r. Koricowa umowa w
sprawie wynagrodzenia zarzadczego miedzy panem Antonem Gauffinem a Spotka zostata zatwierdzona przez Rade Dyrektoréw
9 wrzesnia 2021 r. i podpisana przez obie strony 10 wrzesnia 2021 r.

Zgodnie z przyjeta Propozycja i umowa w sprawie wynagrodzenia, wynagrodzenie pana Antona Gauffina bedzie sktada¢ sie
wytacznie z opcji na akcje. Wszystkie opcje mozna wykonaé po cenie 50 PLN, tzn. cenie akcji Spétki z pierwotnej oferty
publicznej.

Warunki nabycia uprawnien dla opcji sg nastepujace:

0) 50 000 opcji pod warunkiem, ze pan Gauffin bedzie petnit obowigzki nieprzerwanie przez ok. 4 lata od daty
rozpoczecia pracy. Kierownictwo Grupy przewiduje, ze pan Anton Gauffin spetni ten warunek.

(ii) 75000 opcji pod warunkiem, ze pan Gauffin bedzie petnit obowigzki nieprzerwanie przez ok. 4 lata od daty
rozpoczecia pracy i osiggniety zostanie zaktadany poziom EBITDA na 2021 r. Kierownictwo Grupy przewiduje, ze
pan Anton Gauffin spetni ten warunek i szacowany koszt odzwierciedla prawdopodobiefistwo osiggniecia
docelowego poziomu EBITDA w 2021 r.

(iii) 375000 opcji o0 zmiennym okresie nabycia praw ze wzgledu na warunki rynkowe, tzn. zaleznie od osiggniecia
przez Spotke okreslonych poziomdéw kapitalizacji rynkowej. Kierownictwo Grupy przewiduje, ze na uzyskanie
praw z tych opcji potrzeba bedzie 6 lat nieprzerwanego petnienia obowigzkéw.

Podobnie do innych przyjetych w Grupie programéw wynagradzania w formie akcji , stopniowe nabywanie praw ma takze
miejsce i przy programie, tzn. kazda rata jest traktowana jako osobne wynagrodzenie (bonus) z innym okresem jej przydziatu.

W dniu 10 grudnia 2021 r. w biezagcym raporcie RB21/2021 oraz w dniu 10 lutego 2022 r. w biezagcym raporcie RB3/2022
Emitent poinformowat o wykonaniu odpowiednio 192340 i 8 360 opcji na akcje przez pana Henrica Suuronena. Po
zrealizowaniu tych dwéch transakcji pula przyznana panu Henricowi Suuronenowi zostata w petni wykonana i na dzien
publikacji niniejszego Raportu nie zawiera zadnych innych przydzielonych lub nieprzydzielonych opcji na akcje.

Spoétka nie zawarta umowy z cztonkami Rady Dyrektoréw, ktére przyznawatyby wynagrodzenie ptatne w dniu ustgpienia z
jakiegokolwiek stanowiska w Spétce.

Grupa nie ma odrebnych ani wydzielonych rezerw na zobowigzania zwigzane z emeryturami lub rentami badz innymi tego
rodzaju $wiadczeniami dla cztonkdw Rady Dyrektoréw.

Informacje na temat uméw znanych Spétce, w tym zawartych po dacie bilansowej, ktére moga prowadzi¢ do pézniejszych
zmian w proporcji udziatéw nalezacych do dotychczasowych akcjonariuszy lub posiadaczy obligacji.

Spotka nie wie o zadnych umowach, ktére mogtyby prowadzi¢ w przysztosci do zmiany proporcji akcji nalezacych do
dotychczasowych akcjonariuszy, z wyjatkiem ewentualnych zmian proporcji posiadanych akcji w wyniku:

- programéw opcji na akcje Spétki rozliczanych udziatami kapitatowymi (jeden program pracowniczych opcji na akcje zostat
ustanowiony przez Rade Dyrektoréw 3 kwietnia 2015 r. a drugi program 19 pazdziernika 2019 r.); oraz

- wynagrodzenie zalezne od zyskdw (earn-out consideration), ktére ma by¢ wyptacone przez Spotke posiadaczom Double Star
Oy namocy ,Umowy kupna-sprzedazy akcji” z dnia 16 lipca 2020 r. zmienionej nastepnie ,Pierwszg Poprawka” z 19
pazdziernika 2021 r., w formie $rodkéw pienieznych i 23 046 akcji Spotki, po spetnieniu pewnych okreslonych w umowie
warunkéw dotyczacych EBITDA iprzychodéw spotki Double Star Oy oraz studia Double Star (stanowigcego wewnetrzng
strukture w ramach Grupy zwigzang z okreslonym produktem) i z zastrzezeniem ciggtosci zatrudnienia sprzedajgcych w Double
Star Oy. Akcje zwigzane z tg transakcjg zostaty przeniesione na poprzednich wtascicieli Double Star Oy w dniu 21 lutego 2022 .




Informacje o wszystkich zobowigzaniach z tytutu rent i emerytur

W 2021 r. oraz od 1 stycznia 2021 r. do daty publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2021 r. nie
byto zobowigzarn wynikajacych z rent i emerytur oraz podobnych swiadczen dla bytych cztonkéw organdéw zarzadczych,
nadzorczych i administracyjnych, i nie podjeto zadnych zobowigzan w tym zakresie.

Informacje o umowach zawartych miedzy emitentem a cztonkami rady

Emitent nie zawart zadnych uméw z cztonkami Rady Dyrektorow przewidujacych odszkodowanie(wynagrodzenie) w razie
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznego powodu lub jezeli zwolnienie wynika z przejecia Emitenta.

Kierownictwo wykonawcze

Sktad kierownictwa wykonawczego i podzial obowigzkow

Dyrektor Generalny (CEO) jest odpowiedzialny za zarzgdzanie i kontrolowanie dziatalno$ci Huuuge oraz za codzienne operacje
zgodnie z wytycznymi i instrukcjami Rady Dyrektorow. Obowigzkiem Dyrektora Generalnego jest zapewnienie, ze dziatania
Huuuge s3a zgodne zprzepisami prawa i regulacjami obowigzujgcymi w danym czasie. Dyrektor Generalny jest
przewodniczacym Zespotu Kierownictwa Wykonawczego.

W dniu 12 lutego 2015 r. pan Anton Gauffin zostat mianowany Prezesem i Dyrektorem Generalnym Huuuge, Inc. i pozostaje na
tym stanowisku do chwili obecnej. Pan Anton Gauffin nie petni funkcji Sekretarza Spétki od 18 stycznia 2022 r., kiedy to Rada
Dyrektoréw powotata na to stanowisko pana Yehoshue Gurtlera, Radce Generalnego Spétki. Od 19 marca 2021 r. Skarbnikiem
Spoftki jest Grzegorz Kania.

Do pazdziernika 2021 r. w sktad zespotu kierownictwa wykonawczego wchodzity cztery osoby: Anton Gauffin (CEO - Dyrektor
Generalny), Elad Kushnir (COO - Dyrektor Operacyjny), Grzegorz Kania (CFO — Dyrektor Finansowy) oraz Tal Shoham (CMO -
Dyrektor ds. Marketingu). W dniu 7 pazdziernika 2021 r. Spdtka poinformowata o zmianach w zespole kierownictwa
wykonawczego. Aktualny sktad zespotu to:

Anton Gauffin, Dyrektor Generalny (CEO)

Grzegorz Kania, Dyrektor Finansowy (CFO)

Wojciech Wronowski, Wiceprezes Wykonawczy ds. produktow i dziatalnosci operacyjnej

Jon Bellamy, Wiceprezes Wykonawczy ds. strategii i inwestycji

Erik Duindam, Starszy Wiceprezes ds. technologii i produktéw

Yehoshua Gurtler, Radca Generalny

Maciej Hebda, Wiceprezes ds. strategii i planowania

Wiecej informacji na temat zespotu znajduje sie w profilach poszczegdlnych oséb, dostepnych na naszej stronie
irhuuugegames.com.  Biografie cztonkéw Zespotu Kierownictwa Wykonawczego sg zamieszczone na naszej stronie
internetowe;.

Zespot Kierownictwa Wykonawczego wspiera Dyrektora Generalnego w planowaniu dziatan i w zarzadzaniu operacyjnym, a
takze przygotowuje sprawy do omoéwienia przez Rade Dyrektoréw. Spotkania Zespotu Kierownictwa Wykonawczego sa
regularnie zwotywane przez Dyrektora Generalnego. Zespdt Kierownictwa Wykonawczego przygotowuje strategiczne i roczne
plany Grupy Huuuge, nadzoruje realizacje planéw i sprawozdawczo$¢ finansowa, a takze zapewnia wsparcie w procesach
zwigzanych ze znaczacymi inwestycjami oraz fuzjami i przejeciami.

Cztonkowie Zespotu Kierownictwa Wykonawczego posiadajg uprawnienia w ramach swoich indywidualnych zakreséw
obowigzkéw i majg za zadanie rozwija¢ dziatalno$é firmy zgodnie z celami wyznaczonymi przez Rade Dyrektoréw i Dyrektora




Generalnego. Opréocz wykonywania swoich gtéwnych obowigzkéw, cztonkowie Zespotu Kierownictwa Wykonawczego moga
by¢ réwniez cztonkami zarzadéw spoétek zaleznych.

Audytor

Wybér niezaleznego biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Grupy jest jednym z uprawnien Rady Dyrektoréw
Spotki. W dniu 5 lutego 2021 r. Rada Dyrektoréw Spétki przyjeta ,Polityke wyboru i powotania firmy audytorskiej w celu zbadania
sprawozdania finansowego Huuuge, Inc. oraz Grupy Huuuge, Inc.”. Po zakoriczeniu wspoétpracy Spotki i juz wybranej firmy
audytorskiej, wybor i powotanie kolejnej firmy audytorskiej bedzie podlega¢ postanowieniom tej Polityki.

W zwigzku z pierwotng ofertg publiczng Rada Dyrektoréw, po zapoznaniu sie z kilkoma ofertami oraz po otrzymaniu
rekomendacji od Dyrektora Generalnego Spétki, dokonata wyboru firmy audytorskiej. Zostata nig PricewaterhouseCoopers
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp. k. jako podmiot uprawniony do: (i) badania skonsolidowanych
informacji finansowych Grupy za lata 2017, 2018 i 2019 oraz (ii) przegladu srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 r.

W dniu 24 czerwca 2021 r. Rada zatwierdzita wybor PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Audyt Sp. k. (,PwC”) jako audytora skonsolidowanego sprawozdania finansowego i jednostkowego sprawozdania finansowego
Huuuge, Inc. — sporzadzonych na dzien 31 grudnia 202 r. i za rok zakonczony tg datg. Ostateczna umowa z PwC zostata
podpisana w dniu 30 lipca 2021 r.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta zostato opisane w Nocie 27 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka sa okreslane na podstawie wprowadzonego systemu zarzadzania ryzykiem. Proces zarzadzania ryzykiem
zostat formalnie ustanowiony w organizacji na podstawie Polityki Zarzadzania Ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
e  okreslenie ryzyka,
e  analize ryzyka (opis i oszacowanie),
e  oceneryzyka,
e  migracje ryzyka,
e  monitorowanie ryzyka i sprawozdawczos¢.

Najwazniejsze cele Systemu Zarzadzania Ryzykiem to:
e  okreslenie, analiza, oszacowanie i ocena ryzyka;
e  bardziej spojne podejscie do zarzadzania ryzykiem;
e  zapewnienie poréwnywalnos$ci ryzyka wystepujacego w réznych obszarach organizacji;
e  stworzenie korelacji migdzy operacyjnym i strategicznym poziomem zarzadzania;
e  ograniczenie czestosci wystepowania niekorzystnych incydentow;
e  lepsze przygotowanie na niekorzystne incydenty i ograniczenie spowodowanych przez nie strat.

Wszyscy pracownicy organizacji sg zaangazowani w proces zarzadzania ryzykiem. Najwazniejsze funkcje sa realizowane przez
Rade Dyrektoréw, Komitet Audytu, Kierownictwo Zarzadcze, Komitet ds. Ryzyka, Dyrektora ds. Ryzyka (Risk Officer), Specjalisty
ds. Ryzyka (Risk Owner), Koordynatora ds. Ryzyka (Secondary Risk Owner).

Ponadto, oddelegowane poza organizacje (outsourcing)obszaréw zarzadzania powinno by¢ rozpatrywane wewnetrznie z
punktu widzenia zarzadzania ryzykiem. W wyjatkowych przypadkach, za zgodg Komitetu ds. Ryzyka, mozliwe jest przeniesienie
zarzadzania ryzykiem do podmiotu zewnetrznego.




Okreslenie i spdjne nazewnictwo najwazniejszych wystepujacych lub mozliwych zdarzen i zjawisk majacych wplyw
lub zagrazajacych realizacji celow Grupy Huuuge.

Oszacowanie ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa i wptywu ryzyka w odniesieniu do wybranych scenariuszy (w
oparciu o przyczyny i wyniki wskazane w analizie ryzyka). Oszacowanie przeprowadza si¢ na podstawie zdefiniowanej skali.
Opisy tam zawarte majg charakter pomocniczy i w razie watpliwosci podstawowe znaczenie ma wynik takiego oszacowania.

Ocena ryzyka polega na poréwnaniu wartosci ryzyka z przyjetymi wczesniej kryteriami oraz okresleniu rodzajéw ryzyka, ktére
wymagajg wprowadzenia planéw ich mitygaciji.

W momencie publikacji niniejszego Raportu stwierdzono wskazane ponizej istotne czynniki ryzyka. Czynniki ryzyka i obszary
niepewnosci(zagrozenia) opisane przez Grupe ponizej nie sg jednak jedynymi czynnikami ryzyka, z ktérymi mierzy sie Grupa.
Dodatkowe rodzaje ryzyka lub niepewnosci(zagrozenia), z ktérych Grupa obecnie nie zdaje sobie sprawy albo uwaza za
nieistotne, moga réwniez mie¢ znaczny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnos$ci oraz
perspektywy Grupy.

Jezeli Grupa nie zdota skutecznie przyciagnaé nowych graczy lub straci swoich dotychczasowych graczy, moze to mieé¢
niekorzystny wplyw na jej dziatalnosé. Prawie calosé przychodéw Grupy jest generowana przez niewielki odsetek graczy.
Jezeli Grupa nie zdota skioni¢ graczy do zakupow w grach lub zaangazowania sie w gry w sposéb generujacy przychody,
moze to mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnosé¢.

Nasza dziatalnos¢ polega na tworzeniu i wydawaniu gier mobilnych, pobieranych przez graczy, ktérzy poswiecajg na gre swéj
czas is$rodki finansowe. Charakterystyczne dla naszej branzy jest opracowywanie i testowanie setek pomystéw i gier, a
nastepnie skupienie sie tylko na tych tytutach lub funkcjach, ktére prezentujg najbardziej obiecujace kluczowe wskazniki
efektywnosci (,KPI"). Tylko niewielka liczba gier Grupy osigga etap soft launch, a jeszcze mniejsza — etap full launch i
skalowania. Nie mozemy zagwarantowaé, ze wysokiej jakosci gry, nawet jezeli zostang pozytywnie ocenione przez graczy,
stang sie ,hitami". Nowe gry Grupy moga réwniez odciggaé graczy od jej istniejacych gier, szczegodlnie jezeli oferuja one
podobny model rozgrywki z udoskonalonym interfejsem uzytkownika lub nowymi elementami spotecznosciowymi. Nie mozemy
réwniez zapewni¢, ze nowe funkcje lub aktualizacje dotychczasowych gier przyciggng nowych graczy albo pozwolg Grupie
zatrzymac¢ dotychczasowych graczy.

Rozwdj dziatalnosci Grupy zaleze¢ bedzie w duzej mierze od zdolnosci do przyciggania nowych graczy do obecnych oraz
nowych gier, a takze od umiejetnosci zatrzymania dotychczasowych graczy. Skuteczno$¢ dziatan w tym zakresie uzalezniona
jest w pewnej mierze od niedajgcych sie przewidzie¢ i zmiennych czynnikéw, na ktére Grupa nie ma wptywu, takich jak
preferencje klientéw, konkurencyjne gry, popularnos¢ innych form rozrywki oraz ogdlne warunki ekonomiczne wywierajace
niekorzystny wptyw na wydatki konsumentéw. Grupa moze réwniez wymagaé ponoszenia coraz wiekszych naktadéw na
zaawansowane i kosztowne dziatania w zakresie sprzedazy i marketingu, ktére jednak moga zakoriczy¢ sie niepowodzeniem.

Obecnie 96% przychoddéw Grupy pochodzi z zakupdw w grach. Poniewaz gry Grupy sg dostepne dla graczy za darmo, Grupa
generuje przychody tylko wtedy, gdy gracze dokonujg zakup6éw w grze, chcac korzystaé¢ z dodatkowych funkcji wzgledem tych,
ktére sg udostepniane w wersji bazowej gry, np. kupuja wirtualng walute powyzej kwot dostepnych bezptatnie albo angazuja sie
w gry w inny sposob generujacy przychody. Nasze gry dajg mozliwos¢ dokonywania mikroptatnosci za funkcjonalnosci inne niz
wirtualna waluta, takie jak np. ,przepustki" (passes) dajace graczom dostep do kolejnych funkcji, jak np. minigry. Jesli nie
zdotamy zaoferowaé gier, ktére zachecg graczy do dokonywania zakupéw w naszych grach lub jesli nie uda nam sie
odpowiednio zarzadza¢ relacja pomiedzy darmowa iptatng walutg, albo jezeli nie uda nam sie skioni¢ graczy do
zaangazowania w gry w sposéb generujacy przychody, moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Prawie catos¢ przychodéw Grupy jest generowana przez niewielki odsetek graczy. Niemniej jednak, ptacacych graczy tracimy w
zwyktym toku dziatalnosci co wynika z faktu, ze moga oni w dowolnym momencie przestac¢ robi¢ zakupy w naszych grach albo
przesta¢ w ogodle gra¢ w nasze gry. W celu utrzymania lub zwiekszenia przychodéw Grupa musi przyciggngé nowych ptacacych
graczy lub zwiekszyé poziom monetyzacji dotychczasowej bazy graczy. Aby zatrzymaé ptacacych graczy musimy poswiecié¢




znaczne zasoby, na przyktad w obszarze marketingu i analityki danych, aby zindywidualizowa¢ oferty przedstawiane naszym
graczom tak, aby gry w ktére graja utrzymaty ich zainteresowanie i aby przyciagna¢ ich do naszych pozostatych gier.

Koncentracja przychodéw w niewielkiej liczbie gier

Wiekszos¢ przychoddéw Grupy jest generowana przez niewielka liczbe gier, co moze mieé¢ negatywny wplyw na nasza
dziatalnos¢. Przewiduje sie, ze koncentracja ta w przysztosci sie utrzyma. Flagowymi grami generujgcymi najwyzsze przychody
sg Huuuge Casino i Billionaire Casino. Te dwie gtéwne franczyzy historycznie miaty najwigekszy wktad w nasze przychody na
poziomie 88% w 2021 r. i 94% w 2020 r. Przewidujemy, Ze tendencja spadkowa udziatu dwéch gtéwnych franczyz w catkowitych
przychodach bedzie sie utrzymywaé przez nastepne kilka lat. Jezeli nie zdotamy zdywersyfikowa¢ naszego portfela gier w
dtuzszej perspektywie oraz zwiekszyé popularnosci i usprawni¢ monetyzacje naszych dotychczasowych gier i gier ktére
opracujemy w przysztosci, moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa
Grupy.

Zaleznos¢ od ustug niezaleznych podmiotow

Grupa w réznym stopniu polega na szeregu zewnetrznych dostawcow, ustugodawcow i twércéw gier, a takze na partnerach
strategicznych, w celu efektywnego zarzadzania dziatalnoscig, tworzenia gier i spetniania oczekiwan graczy. Za realizacje
niektérych elementéw tancucha dostaw i dystrybucji ustug Grupy zwigzanych z grami odpowiadajg w szczegdlnosci podmioty
zewnetrzne, nad ktérymi Grupa nie sprawuje kontroli i ktérych zastgpienie zajetoby duzo czasu. Spodziewamy sig, ze ta
zaleznos¢ utrzyma sie w przysztosci.

Grupa jest w znacznym stopniu uzalezniona od platform dystrybucyjnych, za posrednictwem ktérych udostepnia graczom gry.
Wszelkie niekorzystne zmiany obowigzujacych uméw Grupy z tymi podmiotami zewnetrznymi, w tym brak mozliwosci
terminowej realizacji zobowigzan lub zawarcia albo odnowienia umoéw na korzystnych warunkach lub na jakichkolwiek
warunkach, moga spowodowac¢ spadek jakosci, przychodéw lub dostepnosci gier Grupy. Zmiany w polityce lub warunkach
Swiadczenia ustug przez zewnetrzne podmioty moze tez mie¢ niekorzystny wptyw na naszg zdolno$¢ do oferowania
istniejgcych i przysztych gier albo ograniczy¢ dostepnosé niektérych wtasciwosci.

Zakiécenia dziatania infrastruktury informatycznej, sieci i systemoéw

Grupa polega na prawidtowym funkcjonowaniu infrastruktury, sieci i systeméw informatycznych, ktére majg istotne znaczenie
dla prowadzonej dziatalnos$ci. Korzystamy z nich w celu obstugi gier oraz zarzadzania dziatalnoscig i danymi oraz ich
zabezpieczania, w szczegdlnosci w zakresie komunikacji wewnetrznej, kontroli, raportowania i relacji z dostawcami.

W niektérych przypadkach ta infrastruktura, sieci i systemy sg zarzadzane lub dostarczane przez osoby trzecie, ktére nie sg
zwykle zobowigzane do przedtuzania uméw. Podmioty te zazwyczaj nie majg obowigzku przedtuza¢ uméw dotyczacych
korzystania z takiej infrastruktury, sieci i systeméw, w zwigzku z czym Grupa nie moze zagwarantowac, ze zdota przedtuzy¢ te
umowy na rozsadnych warunkach handlowych lub ze w ogdle zdota je przedtuzyé. Ponadto infrastruktura, sieci i systemy
informatyczne Grupy, w tym te obstugiwane przez osoby trzecie, mogg by¢ narazone na ryzyko przerw w funkcjonowaniu,
zawieszenia $wiadczonych ustug albo awarii systemu w zwigzku z integracja lub migracja systeméw. Wszelkie zaktdcenia oraz
awarie w obszarach infrastruktury, sieci i systeméw moga mie¢ niekorzystny wptyw na dostepnos¢ gier, spowolni¢ ich dziatanie
lub w inny sposéb zaktécic¢ ich funkcjonalnos$é albo dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe.

W wyniku postepu technicznego nasza infrastruktura informatyczna moze stac sig przestarzata lub nieodpowiednia do potrzeb
prowadzonej przez nas dziatalnos$ci. Jezeli nasze systemy i infrastruktura nie beda nadazaé¢ za aktualnymi standardami
branzowymi i rozwijajacymi sie technologiami, moze to utrudni¢ dziatalnos¢ i rozwéj Grupy.

Niewykryte btedy, usterki lub stabosci

Gry, inne oprogramowanie oraz systemy Grupy, a takze platformy podmiotdw trzecich, na ktérych sg one udostepniane, moga
zawiera¢ niewykryte btedy, usterki lub stabosci, ktére moga niekorzystnie wptynag¢ na dziatanie gier, przy czym moze sie okazaé,
ze niektdére z nich zostang wykryte dopiero po udostepnieniu kodu do uzytku zewnetrznego lub wewnetrznego. Przyktadowo
btedy, usterki lub inne rodzaje wad moga uniemozliwi¢ graczom Grupy dokonywanie mikroptatnosci, zaszkodzi¢ ogélnemu
poziomowi wrazen graczy, opdzni¢ wprowadzenie gier lub ich ulepszen na rynek, spowodowaé btedy pomiaréw wskaznikéw
stosowanych do oceny gier Grupy, spowodowac, ze nasze gry nie beda zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa lub narazi¢
Grupe na odpowiedzialno$é prawna. W przesztosci Grupe dotknety niektére z tych probleméw, w tym opdznienia w trakcie gry,
btedy dotyczace mikroptatnosci, uszkodzenia danych w grach oraz problemy dotyczace dostepu graczy do gier. Grupa
rozwigzata wiekszo$¢ tych probleméw we wiasciwym czasie, ale nie moze zagwarantowaé, ze zdota zawsze tego dokona¢ w




przysztosci. Usuniecie takich btedéw, usterek lub innych wad moze réwniez spowodowaé zaktécenia dziatalnosci Grupy lub
odciagnaé zasoby od innych projektéw.

Niepowodzenie nowych inicjatyw biznesowych

Aby rozwija¢ dziatalno$é, musimy oceniaé, analizowaé i skutecznie wdraza¢ nowe inicjatywy biznesowe. Kierownictwo moze
nie mie¢ odpowiedniej mozliwosci wiasciwego okreslenia i oceny ryzyka zwigzanego z nowymi inicjatywami. Nie mozna
wykluczyé, ze ze wzgledu na nieprzewidziane okolicznos$ci wstepna ocena ekonomicznej wartosci danej inicjatywy stanie sie
nieaktualna, a dana inicjatywa okaze sie nieoptacalna.

Ponadto, rynek nowych technologii gwattownie sie rozwija. Z tego powodu stale $ledzimy nowe technologie i rozwigzania
informatyczne, aby szybko dostosowywac sie do rozwigzan wprowadzanych na rynek. Jezeli nie przeanalizujemy lub nie
wdrozymy nowej technologii, mozemy utraci¢ konkurencyjng pozycje na rynku, co mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw na nasza
dziatalno$¢ i wyniki finansowe.

Przejecia innych podmiotéw oraz ich integracja moze odwraca¢ uwage Kierownictwa Grupy od innych spraw oraz zaktécaé
dziatalno$¢ lub ograniczaé nasz rozwdj w inny sposéb

Podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, w ramach realizowanej strategii Grupa moze w przysztosci poszukiwaé przejeé¢
majacych na celu umocnienie jej pozycji rynkowej w wybranych gatunkach gier oraz powiekszenie zespotu pracownikéw
zajmujacych sie tworzeniem gier. Zamierzamy wykorzysta¢ wptywy netto z nowych akcji sprzedanych w ramach pierwszej
oferty publicznej, ktéra miata miejsce w lutym 2021r., przede wszystkim na sfinansowanie nadzwyczajnych dziatan
ukierunkowanych na rozwdj dziatalno$ci, w tym potencjalnych przejeé, o ile nadarza sie po temu stosowne okazje. Nie mozemy
zagwarantowaé, ze zdotamy zidentyfikowaé mozliwosci przeje¢, ktére pomoga nam zrealizowaé strategie rozwoju, ani ze
zaplanowane transakcje dojdg do skutku lub spetnig oczekiwania i okaza sie dochodowe. Takie przejecia i procesy integracyjne
moga odwraca¢ uwage kierownictwa Grupy od innych aspektoéw jej dziatalnosci i skutkowaé zaangazowaniem zasoboéw
potrzebnych w innych obszarach.

Istniejace lub domniemane niedoktadnosci w zakresie obliczania wskaznikéw efektywnosci

Grupa na biezgco monitoruje wybrane wskazniki efektywnosci, w tym liczbe instalacji, DAU, DPU, ARPDAU, ARPPU i miesigczna
konwersje. Narzedzia wykorzystywane przez Grupe do pomiaru efektywnosci majg wiele ograniczen, a ponadto metodologia
okreslania tych wskaznikbw moze sie zmieniaé na przestrzeni czasu, co z kolei moze skutkowaé¢ wystepowaniem
nieoczekiwanych zmian wartos$ci tych wskaznikéw, w tym wartosci, ktére Grupa raportuje. Jezeli wskazniki efektywnosci nie
beda przedstawia¢ w rzetelny sposéb dziatalnosci Grupy, bazy graczy lub wielkosci ruchu, albo jezeli Grupa odkryje istotne
niescistosci w swoich wskaznikach lub jezeli wskazniki, na ktérych Grupa bedzie sie opiera¢ w celu monitorowania
efektywnosci, nie beda witasciwie odzwierciedlaty poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci, mozemy nie uzyskaé doktadnego
obrazu wynikéw naszej dziatalnosci i moze to istotnie zaszkodzi¢ naszej reputacji, Grupa moze straci¢ zaufanie graczy,
analitykdw lub kontrahentéw, a zaistniata sytuacja moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa Grupy.

Nieskuteczna ochrona praw wtasnosci intelektualnej

Prawa wtasnosci intelektualnej stanowig istotny element naszej dziatalnosci. Grupa polega na wielu rodzajach praw wtasnosci
intelektualnej, takich jak znaki handlowe, patenty i prawa autorskie zwigzane z jej grami oraz informacje zastrzezone lub
poufne, ktére nie podlegaja formalnej ochronie wtasnosci intelektualnej.

Wprawdzie wiekszos¢ wiasnosci intelektualnej tworzymy we wtasnym zakresie, ale tez korzystamy z licencji takich jak, w
szczegdlnosci gry (jako cato$c) oraz pakiety programistyczne (,SDK”) dostarczane przez osoby trzecie. W szczegdlnosci gry
Grupy wykorzystujg SDK dostarczane miedzy innymi przez Facebooka i Google'a. Na potrzeby swoich gier Grupa nabywa lub
licencjonuje cato$é¢ lub czes¢ zdjeé, materiatéw wideo oraz audio od podmiotéw niepowigzanych, na przyktad od Shutterstocka
oraz Envato. Grupa wykorzystuje licencje w przypadku wszystkich wydawanych przez siebie gier produkowanych przez
podmioty zewnetrzne.




Pomimo starann majacych na celu ochrone wtasnosci intelektualnej i posiadanych licencji, osoby nieupowaznione moga
podejmowac préby kopiowania lub innego rodzaju pozyskiwania i wykorzystywania rozwigzan technologicznych, gier lub marek
Grupy. Istnieje ryzyko, ze podejmowane przez nas dziatania nie bedg wystarczajgce do ochrony posiadanej i licencjonowane;j
wiasnosci intelektualnej. Ponadto nasze korzystanie z wiasnosci intelektualnej oséb trzecich moze nieumyslinie naruszyé prawa
oso6b trzecich, przez co mozemy sta¢ sie przedmiotem roszczen o naruszenie praw, z czym juz niekiedy mamy do czynienia.

Prawa wtasnosci intelektualnej oséb trzecich moga ograniczaé mozliwosci rozwoju Grupy

Grupa musi hieustannie dostosowywaé swoje gry do nowych rozwigzan technologicznych. W przypadku, gdy takie rozwigzania
technologiczne sg chronione prawami wtasnosci intelektualnej nalezagcymi do konkurentéw Grupy lub innych oséb trzecich,
moze sie okazac, ze nie zdotamy wprowadzi¢ gier opartych na tych rozwigzaniach na rynek lub wejs¢ na rynki albo platformy
oparte na takich technologiach.

Grupa korzysta z licencji na SDK, ktére moga zosta¢ zintegrowane z naszymi produktami i moga by¢ niezbedne, aby na przyktad
umozliwi¢ graczom Grupy potaczenie posiadanych przez nich kont w grach z ich kontami w mediach spotecznosciowych. Jezeli
wiasciciele SDK, np. Google lub Facebook, zmienig warunki licencji w sposéb ograniczajacy prawa Grupy, sytuacja taka moze
mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

W swoich grach Grupa korzysta réwniez z oprogramowania typu open source i spodziewa sie, ze sytuacja taka bedzie miata
miejsce réwniez w przysztosci. Niektdére licencje oprogramowania typu open source wymagajg od uzytkownikéw, ktérzy
rozpowszechniajg oprogramowanie typu open source w ramach wtasnego oprogramowania, publikacji catosci lub czesci kodu
zrédtowego tego oprogramowania w domenie publicznej lub udostepnienia wszelkich prac pochodnych opartych na kodzie
open source na niekorzystnych warunkach lub bezptatnie. Ponadto postanowienia réznych licencji typu open source nie byty
przedmiotem interpretacji sadéw, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze takie licencje moga by¢ interpretowane w sposéb, ktory
natozy nieprzewidziane warunki lub ograniczenia w zakresie korzystania z oprogramowania typu open source. W sytuacji, gdy
korzystanie z oprogramowania typu open source okaze sie by¢ niezgodne z postanowieniami danej licencji, Grupa moze zosta¢
zobowigzana do wydania opracowanego przez nig kodu zrédtowego, zaptaty odszkodowania z tytutu naruszenia umowy,
ponownego zaprojektowania swoich gier lub produktéw, zaprzestania dystrybucji, w przypadku gdy ponowne zaprojektowanie
nie bedzie mozliwe w okreslonym terminie, lub podjecia innych dziatan zaradczych, ktére moga wigza¢ sie z dodatkowymi
kosztami albo ograniczeniem dziatalnosci.

Nieskuteczna ochrona informacji poufnych

Kierownictwo i kluczowi pracownicy Grupy majg dostep do informacji poufnych o wrazliwym charakterze zwigzanych z jej
dziatalnoscig, takich jak informacje na temat rozwoju strategicznego, planéw biznesowych i podstawowych technologii. W
przypadku, gdy konkurencja, osoby trzecie lub opinia publiczna uzyskajg dostep do takich informacji poufnych, celowo lub
przez przypadek, pozycja rynkowa Grupy moze ulec znacznemu ostabieniu.

Mozemy stac sie ofiarg cyberatakéw, piractwa, naruszenia zabezpieczen baz danych oraz atakow hackeréw

Branza Grupy oraz jej gry, systemy i sieci mogg by¢ celem cyberatakéw, wiruséw, robakéw, atakow phishingowych, ztosliwego
oprogramowania, wtaman, kradziezy, wtaman do komputeréw, a takze byé przedmiotem btedédw popetnianych przez
pracownikéw oraz naduzyé¢ lub innych naruszen bezpieczenstwa, ktére moga wykorzysta¢ w niepozadany sposéb, uszkodzi¢
lub zaktécié funkcjonowanie gier, sieci lub infrastruktury technologicznej Grupy. Fizyczne lokalizacje, w ktérych znajduje sie
infrastruktura IT Grupy oraz sprzet informatyczny Grupy, moga by¢ réwniez narazone na wtamania, kradzieze lub uszkodzenia.

Kazde naruszenie bezpieczeristwa oraz kazdy incydent dotyczacy Grupy moze skutkowaé nieautoryzowanym dostepem do jej
danych lub do danych jej graczy, niewtasciwym ich wykorzystaniem lub nieautoryzowanym pozyskaniem, utrata, uszkodzeniem
lub zmiang tych danych, przerwami w dziatalnosci Grupy, niedostepnoscia lub niepoprawnym funkcjonowaniem gier Grupy a
takze uszkodzeniem komputeréw lub systeméw znajdujacych sie w posiadaniu Grupy lub jej graczy, lub platform
obstugiwanych przez podmioty trzecie. Ponadto podmioty trzecie, takie jak dostawcy rozwigzan hostingowych oraz operatorzy
platform, ktérzy Swiadczg ustugi na rzecz Grupy, moga réwniez stanowi¢ zrédto zagrozen w przypadku awarii ich wtasnych
systeméw bezpieczenstwa i infrastruktury.




W zwigzku z nasileniem sie zagrozen zwigzanych z cyberatakami Grupa moze réwniez uznaé za niezbedne dokonywanie
dalszych inwestycji majacych na celu ochrone jej danych i infrastruktury.

Nieautoryzowane podmioty moga opracowywac ,hacki” tj. programy umozliwiajgce graczom zmiane zasad rozgrywki,
naduzywanie lub niepozadane wykorzystywanie mechaniki gier, a przez to czerpanie nienaleznych korzysci w grach lub
uzyskiwanie w inny sposéb wirtualnej waluty badz innych korzysci dostepnych w grach. Moze to mie¢ niekorzystny wptyw na
mikroptatnosci i kwote przychoddw uzyskiwanych przez Grupe od graczy. Ponadto takie ,hacki” oraz inne podobne ataki moga
spowodowac wzrost kosztow opracowania srodkéw technologicznych umozliwiajgcych odpowiednia reakcje na nie.

Rosyjska inwazja na Ukraine oraz zwigzane z nig wydarzenia na arenie miedzynarodowej moga prowadzi¢ do zwiekszenia
ryzyka cyberatakéw majacych wptyw na nasze systemy. PodjeliSmy kroki w celu przeanalizowania wptywu réznych rodzajéw
cyberatakéw i wprowadzilismy dodatkowe $rodki bezpieczenstwa wspoétmierne do potencjalnego wzrostu wspomnianego
ryzyka.

Wahania kurséw wymiany walut i presja inflacyjna moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy

Dziatalnos¢ Grupy jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniem kurséw wymiany USD na inne waluty, w tym PLN i EUR.
Wahania te moga osiggaé znaczne poziomy w okresach zwiekszonej zmiennosci rynku zwigzanej, na przyktad, w czasie inwaz;ji
Rosji na Ukraing, pandemii COVID-19 lub innych wydarze powodujacymi wzrost niepewnosci w gospodarce swiatowej. Patrz
tez: ,Kluczowe czynniki wptywajgce na nasze wyniki operacyjne oraz tendencje rynkowe”.

Dalsze informacje na temat narazenia Grupy na wahania kurséw najwazniejszych walut przedstawiono w Nocie 7
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2021.

Na nasze wyniki moze tez wptywaé presja inflacyjna i jej oddziatywanie na modele wydatkéw konsumenckich, co moze
prowadzi¢ do obnizenia wydatkéw na czas wolny i rozrywke, a wiec niekorzystnie wptynaé na przychody Grupy.

Nasze powodzenie i staly wzrost silnie zalezg od doswiadczenia i talentow Kierownictwa i wykwalifikowanych pracownikow

Skuteczne prowadzenie dziatalnosci, jak réwniez pomysina realizacja naszej strategii, s uzaleznione od doswiadczenia
menedzeréw i kluczowego personelu. Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktorej dziatamy, jestesmy uzaleznieni od naszych
wysoko wykwalifikowanych, technicznie wyszkolonych i kreatywnych pracownikéw, ktérych wysokie kompetencje i wiedza
przektadaja sie na opracowywanie nowych technologii i tworzenie innowacyjnych gier. Utrata ktérejkolwiek z tych osé6b mogtaby
zaszkodzi¢ naszej dziatalnosci. Konkurencja o pracownikéw, zwtaszcza projektantow gier, inzynieréw i kierownikow projektu o
pozadanych umiejetnosciach, jest bardzo silna, w zwigzku z czym Grupa przeznacza znaczne srodki na wyszukiwanie,
zatrudnianie, szkolenie, skuteczng integracje i utrzymanie tego rodzaju pracownikoéw.

Sukces Grupy w przysztosci zaleze¢ bedzie po czesci od tego, czy Grupa zdota zatrzymac¢ wysoko wykwalifikowanych
menedzeréw dziatajgcych w branzy gier mobilnych, ktérzy wywarli istotny wptyw na jej dotychczasowy rozwdj, a takze od
zdolnos$ci do przyciggania izatrzymywania wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy bedag potrafili skutecznie prowadzi¢
dziatalno$¢ Grupy. Grupa nie moze zapewnié, ze zdota z powodzeniem przyciggna¢ i zatrzymac takich menedzeréw oraz
wykwalifikowanych pracownikéw w przysztosci, a koszty zwigzane z ich zatrzymaniem moga wptywa¢ na nasza rentownos¢ i
wyniki finansowe.

Zmiany w przepisach lub interpretacjach podatkowych i wyniki kontroli podatkowych moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnos$ci Grupy

Grupa podlega skomplikowanym przepisom podatkowym obowigzujacym w réznych krajach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢.
W szczegolnosci, zwazywszy na miedzynarodowy zakres prowadzonej dziatalnosci oraz swojg strukture, Grupa podlega
przepisom dotyczacym stosowania cen transferowych. Ponadto klauzule obejscia prawa podatkowego (GAAR) i koncentracja
przepiséw podatkowych na faktycznej ,istocie dziatalnosci gospodarczej" moga mie¢ coraz wiekszy wptyw na opodatkowanie
naktadane za granica.




Na przyktad Grupa sprzedaje ustugi lub korzysta z wtasnosci intelektualnej za posrednictwem oséb prawnych, ktére musza
zamawiaé te ustugi lub licencjonowaé takg wtasnos$é intelektualng w ramach Grupy. W zwigzku z tym Grupa przeprowadza
liczne transakcje wewnatrzgrupowe. W jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, obowigzuja przepisy dotyczace
cen transferowych, ktére wymagaja, by transakcje z udziatem podmiotéw powigzanych byty dokonywane na odpowiednio
udokumentowanych warunkach rynkowych. Jezeli organy podatkowe w danej jurysdykcji nie uznajg okreslonych transakcji
wewnatrzgrupowych za dokonane na wtasciwie udokumentowanych warunkach rynkowych i skutecznie zakwestionujg takie
transakcje albo przyjma inne podejscie co do przypisania przychoddéw i zyskéw do poszczegdlnych podmiotéw w Grupie,
wowczas kwota podatku naleznego od odpowiedniego podmiotu lub podmiotéw nalezacych do Grupy w odniesieniu zaréwno
do roku biezacego, jak i lat ubiegtych, moze ulec zwiekszeniu, a ponadto Grupa moze zostaé obcigzona karami lub odsetkami z
tego tytutu.

Ponadto Grupa $wiadczy ustugi, ktérych cena podlega podatkom bezposrednim i posrednim w réznych krajach, w tym
podatkowi od wartosci dodanej. Ztozono$¢é modelu biznesowego Grupy moze utrudnia¢ zrozumienie obowigzkéw w zakresie
stosowania odpowiednich przepiséw prawa podatkowego. Grupa moze réwniez podlega¢ podwdjnemu opodatkowaniu w
jurysdykcjach podlegajacych wielu organom podatkowym lub majgcych niespdjne systemy podatkowe. Ponadto obowigzujgce
stawki podatkowe moga wzrosnag¢. Znaczny wzrost stawek podatku od wartosci dodanej moze sie niekorzystnie odbi¢ na
dziatalnos$ci Grupy, zwtaszcza na popycie generowanym przez klientéw, co moze wywiera¢ istotny niekorzystny wplyw na jej
dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa.

Zmiany w umowach o unikaniu podwdjnego opodatkowania, przepisach, zasadach oraz interpretacjach, a takze wyniki kontroli
podatkowych moga wywiera¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy. Przepisy podatkowe w jurysdykcjach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢, moga ulec zmianie, na przyktad w istotny sposéb zmieniajac opodatkowanie spotek dziatajgcych w
rzeczywistosci cyfrowej. Nowe przepisy podatkowe moga zosta¢ wprowadzone z mocg wsteczng lub z dnia na dzien, moga tez
wystapi¢ zmiany w interpretacji i egzekwowaniu takich przepiséw lub regulacji podatkowych.

Jezeli wtasciwe organy podatkowe skutecznie zakwestionujg sytuacje podatkowag Grupy, w drodze kontroli lub w inny sposaéb,
jej efektywna stawka podatkowa moze wzrosng¢ oraz Grupa moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty dodatkowych podatkéw, kar
i odsetek, atakze zosta¢ narazona na poniesienie kosztéw prawnych obrony w sporach sgdowych lub zawarcia ugody z
odpowiednim organem podatkowym. Grupa moze zosta¢ obarczona odpowiedzialno$cig finansowg, ktéra nie zostata
przewidziana w utworzonych przez nig rezerwach lub w wysokosci przekraczajgcej utworzone przez nig rezerwy. Kazda z
powyzszych sytuacji moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Konkurencja w branzy gier

Branza gier, w tym gier typu social casino, z ktérej Grupa uzyskuje wigkszo$¢é swoich przychoddw, jest uwazana za bardzo
konkurencyjna i szybko rozwijajaca sig, charakteryzujaca sie niskimi barierami wejécia na rynek. Grupa ma do czynienia —
i prawdopodobnie bedzie miata do czynienia w przysztosci — z konkurencja ze strony innych producentéw oraz wydawcow gier.
Konkurentami Grupy sa zaréwno znane firmy zajmujace sie dostarczaniem interaktywnej rozrywki, jak i nowo powstajace
startupy. Grupa spodziewa sig, ze nowi konkurenci beda w dalszym ciggu pojawiac¢ sie na rynku na catym $wiecie.

Dziatalnosé Grupy uzalezniona jest od korzystania z platform zewnetrznych, na ktérych oferuje ona swoje gry

Gry spotecznos$ciowe Grupy dystrybuowane sg gtéwnie za posrednictwem platformy Apple App Store nalezacej do Apple'a,
platformy Play Store nalezacej do Google'a oraz za posrednictwem Facebooka. Sg to gtéwne platformy dystrybucji online gier
Grupy, ktére jednoczesnie dostarczajg Grupie cennych informacji i danych. W zwigzku z powyzszym powodzenie dziatalnosci
Grupy uzaleznione jest od utrzymania relacji ze wspomnianymi dostawcami oraz wszelkimi nowymi dostawcami platform, ktére
beda w szerokim zakresie wykorzystywane przez docelowg baze graczy Grupy.

Grupe obowigzujg standardowe warunki umowne, ktére wspomniani dostawcy platform naktadajg na twércéw aplikaciji i ktére
reguluja kwestie zwigzane z promocja, dystrybucja i dziataniem gier oraz innych aplikacji na platformach. Dostawcy platform
moga te warunki zmienia¢ jednostronnie w arbitralny sposéb, okreslajgc krétki okres przejsciowy na dostosowanie sie do
nowych okolicznosci, lub w sposéb natychmiastowy.




Ponadto, urzadzenia z dostepem do Internetu i systemy operacyjne kontrolowane przez osoby trzecie coraz czesciej sa
wyposazone w funkcje umozliwiajagce uzytkownikom tych urzadzen wytgczanie funkcji umozliwiajgcych dostarczanie tresci
reklamowych na ich urzadzeniach, wtym poprzez Identifier for Advertising Apple (IDFA), Advertising ID Google lub AAID dla
urzadzen z systemem Android. Producenci urzadzen i przegladarek moga wprowadza¢ lub rozszerza¢ te funkcje jako czesé
swoich standardowych specyfikacji urzadzen. Jezeli gracze w wigkszej liczbie zdecyduja sie na takie wytgczenie, ucierpi na tym
nasza zdolno$¢ do dostarczania efektywnych ukierunkowanym tresci reklamowych, co mogtoby negatywnie wptynaé na nasze
przychody z reklam w grze (obecnie stanowig one ponizej 5% catosci przychodéw Huuuge).

Poza tym nowe regulacje i wiekszy nacisk na ochrone danych osobowych moga spowodowaé zmiany w politykach ochrony
danych osobowych stosowanych przez dostawcéw platform, do ktérych Grupa bedzie sie musiata dostosowac. Grupa nie moze
wykluczyé, ze jej gry, w szczegdlnosci gry typu social casino, bedg podlegaty innym ograniczeniom wprowadzanym przez
dostawcéw platform zewnetrznych lub partneréw marketingowych ireklamowych Grupy, dotyczacym miedzy innymi
pozyskiwania uzytkownikéw i przychodéw z wyswietlania reklam.

Zmiany klasyfikacji platform zewnetrznych albo nastawienia do gier typu social casino lub pewnych funkcji gier (takich jak ,loot
boxy”) moga ograniczy¢ dostepnosé gier Grupy albo okreslonych funkcji gier na takich platformach lub dla uzytkownikow
w pewnych jurysdykcjach.

Wystgpienie podobnych zdarzen iniezdolnos¢ Grupy do ich skutecznego rozwigzania lub pojawienie sie innych podobnych
probleméw wptywajacych na mozliwos¢ pobierania gier Grupy przez graczy, dostep do funkcji spotecznosciowych lub
mozliwo$é zakupu waluty wirtualnej moze mieé istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowa Grupy.

Grupa dziata w branzy z podlegajacym ciagtym zmianom i czesciowo niejasnym srodowiskiem regulacyjnym

Gry spotecznosciowe, w tym migdzy innymi gry typu social casino, nie sg wyraznie regulowane na rynkach, na ktérych dziata
Grupa. Jednak wraz z ewolucjg branzy gier mobilnych, zmieniajg sie rowniez przepisy, co moze powodowac potencjalne zmiany
w podejsciu legislatoréw, organéw regulacyjnych i sgdéw. Grupa nie moze zatem wykluczyé potencjalnej regulacji jej dziatan
w sposob, ktéry maogtby niekorzystnie wptynagé na jej dziatalnosé.

W niektérych jurysdykcjach narastasprzeciw ze strony organéw nadzoru, grup interesu publicznego lub mediéw wobec
interaktywnych gier spotecznosciowych, w tym gier typu social casino, gier spotecznosciowych, jak réwniez wobec konkretnych
funkcji w grze, takich jak ,loot boxy”. Taki sprzeciw moze doprowadzi¢ te jurysdykcje do przyjecia ustawodawstwa, natozenia
lub egzekwowania istniejgcych ram regulacyjnych, dotyczacych gier interaktywnych albo chociazby gier spotecznosciowych lub
funkcji w grze, takich jak ,loot boxy”. Jurysdykcje lub organy regulacyjne moga réwniez prébowaé stosowac przepisy prawne,
ktére zdaniem Grupy nie dotyczg oferowanych przez Grupe gier, w odniesieniu do oferowanych przez Grupe gier okreslonego
rodzaju albo gier zawierajgcych pewne funkcje lub majgcych okreslone cechy.

Sady moga réwniez interpretowa¢ obowigzujgce przepisy w sposéb niekorzystny dla Grupy, niezaleznie od stanowiska
zajmowanego przez odpowiedni organ ds. hazardu, co moze powaznie zagrozi¢ zdolnosci Grupy do oferowania gier w pewnych
jurysdykcjach.

Grupa uwaza, ze gry Grupy nie stanowig gier hazardowych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalno$é, w szczegélnosci ze
wzgledu na mozliwosé bezptatnego korzystania ztych gier i zuwagi na brak mozliwosci uzyskania nagréd pienieznych,
natomiast nie moze wykluczyé, ze organy regulacyjne ds. hazardu albo organy sagdowe lub podobne w niektérych jurysdykcjach
bedg interpretowaé obowigzujgce lub nowe przepisy w sposoéb, ktéry zakwalifikuje gry Grupy do kategorii gier hazardowych, lub
bedzie wymagac¢ ograniczenia lub wytaczenia niektérych funkcji w grze (np. funkcji uznawanych za ,loot boxy”). Jezeli dowolny
organ wyda taka interpretacje, na jej podstawie wobec Grupy moga by¢ wszczete czynnosci egzekucyjne. Ponadto, jezeli gry
Grupy zostang uznane za hazard w jurysdykcjach zakazujgcych hazardu internetowego, Grupa moze zosta¢ zmuszona do
zaprzestania oferowania w tych jurysdykcjach swoich najbardziej dochodowych gier. Jezeli gry Grupy zostang zaklasyfikowane
do celéw regulacyjnych w sposéb inny od uznanego przez Grupe, na Grupe moze zostac réwniez natozony zakaz promocji tych
gier za posrednictwem platform zewnetrznych (takich jak AppStore lub Facebook.)




Istnieje ryzyko, ze dalsze zmiany legislacyjne lub regulacyjne moga ograniczy¢ oferte gier Grupy w niektérych jurysdykcjach,
skutkowa¢ zakazem interaktywnych gier spotecznosciowych w jurysdykcjach, w ktérych dziata Grupa, ograniczyé Grupie
mozliwosé reklamowania swoich gier, umozliwi¢ graczom dochodzenie odszkodowan w zwigzku z korzystaniem z gier,
spowodowaé zgtaszanie roszczen zwigzanych zochrong konsumentdw, znacznie zwigekszyé koszty przestrzegania
obowigzujacych przepiséw lub spowodowaé naktadanie na Grupe kar lub podejmowanie innych dziatai regulacyjnych,
z ktérych kazde moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i kondycje finansowa Grupy. Zwigkszony
nadzér publiczny nad grami typu social casino ifunkcjami ,loot box” moze mie¢ niekorzystny wptyw na reputacje Grupy
i branzy, zniecheca¢ graczy do udziatu w grach oferowanych przez Grupe, generowaé negatywnga reklame albo powodowac
niechetne nastawienie do wspotpracy z Grupg wsréd instytucji finansowych oraz innych partneréw i dostawcéw zewnetrznych.

Grupa moze by¢ narazona na sankcje lub inne kary za naruszenie poufnosci lub bezpieczeristwa danych

Grupa gromadzi, przetwarza, przechowuje, wykorzystuje i udostepnia dane osobowe i inne dane w celu tworzenia nowych gier,
oferowania graczom produktéw i funkcji, a takze analizowania efektywnosci swoich kanatéw marketingowych. Dziatalno$¢
Grupy podlega w zwigzku ztym wielu regulacjom obowigzujgcym w poszczegdlnych jurysdykcjach w zakresie prywatnosci
i bezpieczenstwa danych, wtym gromadzenia, przechowywania, wykorzystywania, przekazywania, udostepniania i ochrony
danych osobowych oraz innych danych konsumenckich. Takie regulacje obowigzujgce w réznych krajach moga by¢ ze soba
niezgodne lub wrecz sprzeczne z innymi przepisami.

Kazdy przypadek naruszenia lub domniemanego naruszenia przyjetych przez Grupe zasad ochrony prywatnosci lub zobowigzan
zwigzanych z ochrong prywatnosci wobec graczy lub innych podmiotéw trzecich, atakze wszelkich innych obowigzkéw
prawnych lub wymogdéw regulacyjnych zwigzanych z ochrong prywatnosci, ochrong danych lub bezpieczeristwem informac;ji,
moze skutkowaé¢ wszczeciem przeciwko Grupie dochodzenia lub podjeciem dziatan zwigzanych z egzekwowaniem prawa
przez instytucje panstwowe, a takze wszczeciem sporéw sadowych, wniesieniem roszczen lub ztozeniem oswiadczen
publicznych skierowanych przeciwko Grupie przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentéw lub inne podmioty oraz moze
skutkowaé¢ obarczeniem Grupy znaczng odpowiedzialnoscig, spowodowaé utrate zaufania jej graczy, a takze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na reputacje i dziatalno$¢ Grupy.

Poza tym koszty zapewnienia zgodnosci z regulacjami iinne obcigzenia zwigzane z przepisami i politykami obowigzujgcymi
Grupe moga ograniczaé¢ popularnos¢ gier Grupy oraz zmniejsza¢ ogdlny poziom popytu na nie. Oprécz tego, jezeli podmioty
trzecie, z ktérymi Grupa wspodtpracuje, dopuszczg sie naruszenia obowigzujgcych regulacji lub uméw, takie naruszenia moga
narazi¢ na ryzyko dane graczy Grupy oraz moga skutkowa¢ wszczeciem przeciwko Grupie kontroli lub podjeciem dziatan
zwigzanych z egzekwowaniem prawa przez instytucje panstwowe, natozeniem kar, sporami sadowymi, roszczeniami lub
publicznymi oswiadczeniami skierowanymi przeciwko Grupie przez grupy dziatajgce na rzecz konsumentéw lub inne podmioty,
moga narazi¢ Grupe na znaczng odpowiedzialno$é, spowodowaé utrate zaufania jej graczy, atakze wywiera¢ istotny
niekorzystny wptyw na reputacje i dziatalno$¢ Grupy. Poza tym nadzér publiczny lub skargi dotyczace firm technologicznych lub
stosowanych przez nie praktyk w zakresie przetwarzania danych lub ochrony danych, nawet jezeli nie bedg zwigzane z
dziatalnoscig, branza lub operacjami Grupy, moga doprowadzi¢ do wzmozonego nadzoru nad firmami technologicznymi, w tym
Grupa, oraz moga spowodowag, ze instytucje panstwowe wprowadzg dodatkowe wymogi regulacyjne lub zmodyfikujg swoje
praktyki zwigzane z egzekwowaniem prawa lub kontrolami, co moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw iryzyka po stronie
Grupy.

Dziatalnos¢ w wielu jurysdykcjach i miejscach na swiecie

Mimo ze Stany Zjednoczone sg najwazniejszym rynkiem Grupy pod wzgledem przychodéw, Grupa generuje przychody w wielu
réznych jurysdykcjach, a uzytkownicy pochodzg z licznych jurysdykcji z catego swiata. Gtéwna dziatalno$¢ operacyjna Grupy,
w tym zwigzana z tworzeniem gier, prowadzona jest w Polsce. Grupa posiada biura w réznych miastach na catym swiecie,
w tym w Tel Awiwie (Izrael), Limassol (Cypr), Las Vegas (stan Nevada w USA), Amsterdamie (Holandia), Helsinkach (Finlandia) i
Londynie (Wielka Brytania).

Prowadzenie dziatalnos$ci w wielu jurysdykcjach naraza Grupe na dodatkowe ryzyko, ktére zazwyczaj wigze sig z prowadzeniem
takiej dziatalnosci, wynikajace miedzy innymi z duzego stopnia skomplikowania regulacji w réznych jurysdykcjach i na réznych
rynkach, niepewnosci w zakresie mozliwosci skutecznego egzekwowania srodkdw prawnych w réznych jurysdykcjach, wptywu
zmian kurséw wymiany walut, wptywu przepiséw prawa pracy i sporéw, zdolnosci do przyciggniecia i zatrzymania kluczowych




pracownikéw w réznych jurysdykcjach, polityki gospodarczej, podatkowej iregulacyjnej wtadz lokalnych, zapewnienia
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy, przekupstwu i korupcji, w tym z
przepisami Ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych (Foreign Corrupt Practices Act) oraz innymi przepisami
antykorupcyjnymi, ktére co do zasady zabraniajg osobom i spétkom ze Stanéw Zjednoczonych oraz ich przedstawicielom
oferowania, obiecywania, zatwierdzania oraz dokonywania niewtasciwych ptatnosci na rzecz zagranicznych urzednikéw w celu
pozyskania lub utrzymania szans gospodarczych, a takze zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi sankcjami dotyczgcymi
kontaktéw z niektorymi osobami lub krajami. Poza tym zagraniczne pafnstwa moga naktadac cta, kontyngenty, bariery handlowe
i inne podobne ograniczenia na sprzedaz ustug Grupy za granica.

Grupa prowadzi dziatalno$é w skali miedzynarodowej, w zwigzku z czym moze byé narazona na zaktécenia i negatywne skutki
wynikajace z dziatalnosci terrorystycznej, niepokojéw spotecznych oraz innych przypadkéw niepewnosci gospodarczej lub
politycznej. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w miejscach, ktére sg regularnie narazone na tego rodzaju zdarzenia, wtym w Tel
Awiwie.

Inwazja Rosji na Ukraine prawdopodobnie utrudni wspoétprace Grupy z podmiotami znajdujgcymi sie na Ukrainie, z ktérymi
Grupa posiada relacje komercyjne. Grupa w sposob cigglty monitoruje okolicznosci wptywajgce na naszych partneréw
i podejmuje dostepne i odpowiednie dziatania w celu ograniczenia potencjalnego wptywu na wspoétprace, jak réwniez wsparcia
partneréw, jesli to mozliwe. Sankcje miedzynarodowe natozone na Rosje réwniez moga wywrze¢ wptyw na dziatalnosé Grupy,
jednak w dacie publikacji niniejszego Raportu nie przewiduje sie, ze wptyw ten bedzie w istotnym stopniu niekorzystny. Poza
tym eskalacja wojny na Ukrainie mogtaby w potencjalnie wptynaé na dziatalnos$¢ biur Grupy w Polsce i w zwigzku z tym Grupa
w sposob cigglty monitoruje sytuacje, tak aby podejmowaé wszelkie niezbedne dziatania tagodzace w celu zapewnienia
bezpieczenstwa zespotdw i ciggtosci dziatalnosci Grupy.

Postepowania prawne moga mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy oraz jej wyniki operacyjne, przeptywy
pieniezne i sytuacje finansowa

Grupa byta w przeszitosci strong oraz w przysztosci moze by¢ strong postepowan sadowych, wtym w zakresie ochrony
konsumentéw, kwestii zwigzanych z hazardem, spraw pracowniczych, domniemanych awarii ustug i systeméw, domniemanych
naruszen wtasnosci intelektualnej oraz roszczen zwigzanych zzawieranymi przez Grupe umowami, licencjami oraz
dokonywanymi inwestycjami o charakterze strategicznym. Postepowania dotyczace zaréwno gier Grupy typu social casino, jak
i domniemanego naruszenia przepisébw stanowych, federalnych lub lokalnych w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢, moga by¢ réwniez wszczete na podstawie przepiséw obowigzujgcych w poszczegodlnych jurysdykcjach.

Gracze korzystajg z gier oferowanych przez Grupe zgodnie zzasadami ochrony prywatnosci oraz warunkami ustugi.
Niezachowanie przez Grupe zgodnosci z opublikowanymi zasadami ochrony prywatnosci, warunkami ustugi lub podobnymi
umowami albo naruszenie obowigzujacych przepiséw prawa dotyczacych ochrony prywatnosci lub danych moze spowodowaé
whniesienie pozwu albo wszczecie postepowania sagdowego lub wyjasniajgcego przeciwko Grupie przez wtadze, graczy lub inne
strony. W rezultacie na Grupe natozone moga by¢ grzywny lub wydane moga by¢ orzeczenia sgdowe ze szkoda dla reputacji lub
wartosci firmy Grupy, co bedzie miato wptyw na jej sytuacje finansowa i niekorzystnie wptynie na jej dziatalnos$é.

Grupa nie potrafi okresli¢ prawdopodobiefistwa, momentu wystgpienia ani zakresu ewentualnych postepowan sadowych,
ktérych potencjalnie moze by¢ strong. Kazde z takich postepowan moze mieé istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.

Grupa moze ponies¢ znaczne wydatki na koszty obrony w procesach sadowych, ktérych moze by¢ strong, nawet jesli
ostatecznie ich rezultat bedzie korzystny dla Grupy lub jesli zostang one uznane za bezzasadne. Poza tym sprawy sgdowe
moga doprowadzi¢ do zasgdzenia odszkodowania, rekompensaty, grzywny lub innych kar, co mogtoby mie¢ istotny wptyw na
wyniki finansowe Grupy.

Réznica miedzy prawami akcjonariuszy Grupy zgodnie z prawem stanu Delaware i zgodnie z polskim prawem




Jestesmy spotka (corporation) utworzong i istniejgca zgodnie z prawem stanu Delaware, ktérej struktura, zasady dziatalnosci
oraz relacje pomiedzy akcjonariuszami podlegajg przepisom prawa stanu Delaware oraz amerykanskim przepisom federalnym,
w tym amerykanskiemu prawu papieréw wartosciowych.

Pod wieloma wzgledami regulacje te odbiegaja od zasad, na jakich opiera sie prawo polskie. Z tego wzgledu uprawnienia
akcjonariuszy w wielu przypadkach istotnie odbiegaja od uprawnien akcjonariuszy spétek polskich.

Procedury wprowadzone przez GPW moga by¢ niewystarczajace

Amerykariska Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd (Securities and Exchange Commission, ,SEC”) moze uzna¢ procedury
wprowadzone przez GPW w zwigzku z papierami wartosciowymi kategorii 3 Regulacji S za niewystarczajgce w zakresie
zgodnosci z ograniczeniami zbywalnosci. W 2018 r. GPW ustanowita procedury majace na celu utatwienie obrotu
zdematerializowanymi papierami wartosciowymi kategorii 3 Regulacji S zgodnie z ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia
majgcymi zastosowanie do odsprzedazy takich papieréw warto$ciowych. Obecnie GPW pracuje nad zmiang swojej procedury
w celu objecia nig réwniez papieréw wartosciowych kategorii 3 Regulacji S, ktére na podstawie amerykanskiej Ustawy o
papierach wartosciowych podlegajg zwolnieniu z obowigzku rejestracji zgodnie z Przepisem 144A.

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg, komisarze ipracownicy SEC do tej pory nie wyrazili zadnego pogladu na temat
wystarczalnosci procedur wprowadzonych przez GPW w celu przestrzegania ograniczen zbywalnosci. SEC moze uzna¢ takie
procedury za niewystarczajgce do celdéw przestrzegania ograniczen zbywalnosci.




Dobre Praktyki

0Od 19 lutego 2021 r. Spétka stosuje Dobre Praktyki GPW, z wyjatkiem zasad, ktérych przestrzeganie bytoby niemozliwe lub
niewykonalne ze wzgledu na réznice pomiedzy amerykanskim i polskim systemem prawnym lub ktérych przestrzeganie bytoby
sprzeczne z przepisami stanu Delaware lub amerykarskim prawem federalnym.

Dobre Praktyki GPW w jezyku angielskim, jak i polskim sg dostepne na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

1.  POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

W interesie wszystkich uczestnikéw rynku iswoim wilasnym spétka gieldowa dba o nalezyta komunikacje
z interesariuszami, prowadzac przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna.

Rekomendacje

1.1 Spétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujac o sprawach jej
dotyczacych. W tym celu spotka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede
wszystkim korporacyjna strone internetowa, na ktérej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.
Zasada jest stosowana.

1.2 Spétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych
powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.
Zasada jest stosowana.

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki iryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrébwnowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Emitent opracowuje obecnie strategie ESG i planuje zaprezentowac jg Radzie Dyrektorow w 2022 r. W strategii
zostang uwzglednione czynniki Srodowiskowe.

1.3.2. sprawy spotfeczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majacych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw,
dialogu ze spotecznos$ciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent opracowuje obecnie strategie ESG i planuje zaprezentowac jg Radzie Dyrektorow w 2022 r. W strategii
zostang uwzglednione czynniki spoteczne i pracownicze.

Obecnie, w celu zapewnienia promocji czynnikéw spotecznych i pracowniczych w organizacji, Emitent wdrozyt
Kodeks Postepowania (Code of Conduct), Polityke Przeciwdziatania Molestowaniu (Anti-Harassment Policy)
oraz Polityke Sygnalistéow (Whistleblowing Policy), a takze tworzy wewnetrzng grupe robocza, ktéra zajmie sie
kwestiami réznorodnosci, réwnosci i integracji.




1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.5.

1.6.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych
celéow, wtym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatarn oraz postepéw w jej realizacji,
okreslonych za pomoca miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze
ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

W trosce o jakos¢ komunikacji z interesariuszami Emitent publikuje na stronie internetowej zatozenia swojej
strategii biznesowej, w tym cele strategiczne i kierunki rozwoju. Postepy w realizacji tej strategii, w tym opis
istotnych dokonan iniepowodzen, sg przedstawiane w raportach finansowych Spétki. Dodatkowo postepy
w realizacji strategii sg komentowane przez kierownictwo podczas konferencji wynikowych.

Emitent nie uwzglednia czynnikéw ESG w strategii biznesowej. Emitent opracowuje obecnie strategie ESG
i planuje zaprezentowac jg Radzie Dyrektoréw w 2022 r.

objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Emitent opracowuje obecnie strategie ESG i planuje zaprezentowac jg Radzie Dyrektoréw w 2022 r.

przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent nie publikuje danych dotyczacych wskaznika réwnosci wynagrodzen. Emitent zatrudnia i wynagradza
swoich pracownikéw w oparciu o ich kompetencje, doswiadczenie i wiedze, bez dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢. Emitent tworzy wewnetrzng grupe roboczg, ktéra zajmie sie kwestiami ré6znorodnosci, réwnosci i integracji,
w tym w konteks$cie wynagrodzen.

Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objgtym
sprawozdaniem spodtka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie
tych wydatkow.

Zasada jest stosowana.

W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, aw przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz wroku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie
w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas
spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej
grupy, atakze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ spétki ijej grupy, osiggane wyniki
i perspektywy na przyszto$é. Podczas organizowanych spotkan zarzad spoétki publicznie udziela odpowiedzi
i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.




1.7.

2.1.

2.2.

2.3.

W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spoétki, spétka udziela
odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pézniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.
ZARZAD | RADA NADZORCZA

W celu osiagniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorcza spétki swoich
obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w sktad zarzadu irady nadzorczej powotywane sa
wyltacznie osoby posiadajace odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

Czlonkowie zarzadu dziatajg w interesie spotki i ponosza odpowiedzialnosé za jej dziatalnosé. Do zarzadu nalezy
w szczegolnosci przywédztwo w spéice, zaangazowanie w wyznaczanie jej celéw strategicznych iich realizacja
oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Czlonkowie rady nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowiazkéw w radzie nadzorczej
kierujag sie w swoim postepowaniu, wtym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscia wlasnych opinii i osadéw,
dziatajac w interesie spotki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujac sytuacje spétki na tle branzy i rynku na podstawie materiatow
przekazywanych jej przez zarzad spétki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spéiki, a takze pozyskiwanych spoza
niej, wykorzystujagc wyniki prac swoich komitetow. Rada nadzorcza w szczegélnosci opiniuje strategie spoétki
i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celow strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane
przez spoétke.

Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania
pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest udziat mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent prowadzi polityke zatrudniania oséb kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie niezbedne do wykonywania swoich obowigzkéw, a decyzje dotyczace zatrudnienia
nie sg podejmowane na podstawie ptci. W chwili obecnej sktad Rady Dyrektoréw Emitenta nie jest
zbilansowany pod wzgledem udziatu kobiet i mezczyzn. Emitent tworzy wewnetrzng grupe robocza, ktéra
zajmie sie kwestiami r6znorodnosci, réwnosci iintegracji. Emitent nie przyjat jeszcze polityki réznorodnosci
w formie dokumentu.

Osoby podejmujagce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé,
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Zobacz wyjasnienie w pkt. 2.1 powyzej.

Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, atakze nie ma




2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

rzeczywistych iistotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw
w spétce.

Zasada jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware
i posiada jeden organ zarzadzajgcy — Rade Dyrektorow.

Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Dyrektoréw spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. obiegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, atakze nie ma
rzeczywistych iistotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw
w Spotce.

Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.
Zasada jest stosowana.
Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw
zarzadu irady nadzorczej nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware
i posiada jeden organ zarzadzajacy — Rade Dyrektoréw. Gtosowania Rady Dyrektoréw sg jawne.
Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

Gtosy wszystkich cztonkéw Rady Dyrektoréw sg ujmowane w protokole posiedzenia Rady Dyrektoréw.
Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Cztonek
zarzadu nie powinien podejmowaé dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na taka
aktywnos$é uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spotce.
Zasada jest stosowana.
Rada Dyrektoréow Emitenta jest jednopoziomowa strukturg zarzadczg. Zasada ta stosowana jest w odniesieniu do
Przewodniczacego, ktéry jako Dyrektor Generalny jest réwniez cztonkiem kadry kierowniczej Emitenta i wchodzi
w sktad jego kierownictwa. Pozostali cztonkowie Rady Dyrektoréw nie sa cztonkami kadry kierowniczej Emitenta

i wiekszos¢ z nich prowadzi takze inng dziatalnos¢ zawodowa poza strukturami Emitenta.

Petnienie przez cztonkéw zarzadu spoétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody
rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Emitenta zasiadanie przez Przewodniczacego (lub dowolnego z Dyrektoréw)
w organach zarzadczych lub nadzorczych podmiotéw spoza grupy Emitenta nie wymaga zgody Rady
Dyrektoréw. Emitent stosuje polityke dotyczaca konfliktéw intereséw, ktérej celem jest zapobieganie konfliktom
interesu na wszystkich szczeblach.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢é czasu na wykonywanie swoich
obowigzkdw.




2.9.

2.10.

2.11.

2.11.1.

2.11.2.

2.11.38.

2.11.4.

Zasada jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, wzwigzku z czym zasady dotyczace czionkdéw
zarzadu irady nadzorczej nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware
i posiada jeden organ zarzadzajacy — Rade Dyrektoréw. Zgodnie z prawem i dokumentami zatozycielskimi Spétki
cztonkowie Rady sg zobowigzani do po$wigcenia niezbednej ilosci czasu na wypetnianie swoich obowigzkéw.

Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczyé swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu
dziatajgcego w ramach rady.

Zasada jest stosowana.

Emitent jest korporacja Delaware iwjego strukturze korporacyjnej nie wystepuje stanowisko
przewodniczacego rady nadzorczej (ani zarzadu). Przewodniczacy komitetu audytu spetnia ustalone przez
Spotke i wynikajace z obowigzujgcych przepiséw kryteria niezaleznosci.

Spétka, adekwatnie do jej wielkosci isytuacji finansowej, deleguje srodki administracyjne ifinansowe
konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz wroku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

Emitent nie posiada rady nadzorczej, dziata w jednopoziomowej strukturze zarzadczej i przedstawia informacje
dotyczace cztonkéw Rady Dyrektoréw. Odpowiednie informacje wymienione ponizej sg zawarte w Raporcie
Rocznym Spétki przygotowywanym przez Rade Dyrektoréw i przedstawianym wszystkim akcjonariuszom oraz
rynkowi.

informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, atakze ktérzy sposrdod nich nie majg rzeczywistych iistotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce, jak réwniez informacje
na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetéw;

Zasada jest stosowana.

oceng sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, zuwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, wtym zwtlaszcza dotyczace raportowania idziatalnosci
operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych




informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz
z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnos$ci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej,

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent prowadzi polityke =zatrudniania oséb kompetentnych, kreatywnych, posiadajacych
doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie niezbedne do wykonywania swoich obowigzkéw. Emitent
nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie Dyrektoréw Emitenta. Emitent
tworzy wewnetrzng grupe roboczg, ktéra zajmie sie kwestiami réznorodnosci, réwnosci i integraciji,
a takze opracuje polityke Emitenta w zakresie réznorodnosci.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Sprawnie dzialajagce systemy ifunkcje wewnetrzne s3 nieodzownym narzedziem sprawowania nadzoru nad
spotka.

Systemy obejmuja spétke i wszystkie obszary dziatania jej grupy, ktére maja istotny wptyw na sytuacje spotki.
Spétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnos$ci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie
do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemoéw lub
funkciji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Spoétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcija
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi migdzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.
Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem icompliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno byé uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, anie od krétkoterminowych

wynikéw spotki.

Zasada jest stosowana.




3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw
zarzadu nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i posiada jeden
organ zarzadzajacy — Rade Dyrektorow.

Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem podlega EVP ds. Produktéw i Dziatalnosci Operacyjnej, ktéry
jest cztonkiem zespotu kierownictwa wykonawczego. Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie compliance
raportuje do Gtéwnego Radcy Prawnego (General Counsel) — cztonka zespotu kierownictwa wykonawczego
Spotki.

Kierujgcy —audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie  prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczagcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw
zarzadu nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware i posiada jeden
organ zarzadzajacy — Rade Dyrektoréw.

Kierujacy audytem wewnetrznym zostat wyznaczony przez Komitet Audytu Rady Dyrektoréw i podlega temu
Komitetowi, podczas gdy administracyjnie raportuje do Skarbnika iDyrektora Finansowego, ktéry jest
cztonkiem zespotu kierownictwa wykonawczego.

Zasady 3.4-3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada jest stosowana.

Co najmniej raz wroku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw
zarzadu irady nadzorczej nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware
i posiada jeden organ zarzadzajgcy — Rade Dyrektoréw. Kierujgcy audytem wewnetrznym rutynowo
przedstawia swojg ocene skutecznosci systemoéw i funkcji wymienionych w zasadzie 3.1 Komitetowi Audytu
Rady Dyrektoréw isktada mu odpowiedni raport. Poniewaz funkcja audytu wewnetrznego zostata
wprowadzona dopiero w IV kw. 2021 r. i kierujgcy audytem wewnetrznym zostat zatrudniony 1 grudnia 2021 r.,
pierwszy raport zostanie opracowany za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.

Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz
zarzad spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji,
zgodnie zzasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spéice dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc




3.10.

systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkgiji.

Zasada jest stosowana.
Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej nie dotyczg Emitenta bezposrednio. Emitent jest zarejestrowany w stanie Delaware

i posiada jeden organ zarzadzajgcy — Rade Dyrektorow.

Rada Dyrektoréw wraz z Przewodniczacym odpowiada za nadzér nad procesem sprawozdawczosci finansowej
Grupy, w tym monitorowanie efektywnosci systemow i funkciji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1.

Emitent posiada Komitet Audytu, ktéry raportuje do Rady Dyrektoréw. Za nadzér nad adekwatnoscia systemu
kontroli wewnetrznej oraz monitorowanie jego skutecznosci przy sporzadzaniu skonsolidowanego

sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Komitet Audytu.

Co najmniej raz na pie¢ lat w spétce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Zarzad spétki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spoétki,

wyrazajagcego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez pelnomocnika, udzialem w walnym

zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowaé z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy idazyé do tego,

by podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy

dobrych obyczajow. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywaé¢ na walne zgromadzenie przygotowani.

4.1.

4.2.

4.3.

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Spétka ustala miejsce itermin, atakze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada réwniez staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty wytgcznie
w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania
prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

Spoétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada jest stosowana.




4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.9.1.

Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$é na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 §
2-4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacjg iprzeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez
w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

Emitent jest spotka zarejestrowang w stanie Delaware, w zwigzku z czym art. 399 § 2-4 Kodeksu spétek
handlowych nie dotycza Emitenta. Jednakze zgodnie ze Statutem Przewodniczacy zwotuje Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie (NWZ) na pisemny wniosek akcjonariuszy Spotki posiadajacych akcje reprezentujgce co
najmniej 10% gtoséw. Jezeli akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawig takie Zzadanie, Rada podejmie
bezzwtoczne i efektywne czynnosci w celu zwotania NWZ. Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada moze zwotaé takie
zgromadzenie nie mniej niz 30 dni i nie wigcej niz 90 dni po przedstawieniu waznego pisemnego wezwania.
Jezeli nie, zawiadomienie o zgromadzeniu moze by¢ przekazane przez akcjonariuszy wymagajacych zwotania
zgromadzenia. Poza tym zgodnie z Aktem Zatozycielskim, NWZ moze zosta¢ zwotane w dowolnym momencie
przez Rade Dyrektoréw lub na jej polecenie (w drodze uchwaty zatwierdzonej wiekszos$cig gtoséw Dyrektorow
uprawnionych do gtosowania) lub przez Przewodniczgcego Rady Dyrektoréw.

W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami
z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnieé innych niz
o charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji
przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje nazadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie
o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Emitent posiada jednopoziomowa strukture zarzadzania, w zwigzku z czym zasady dotyczace cztonkow zarzadu
i rady nadzorczej nie dotycza Emitenta bezposrednio. Rada Dyrektoréw weryfikuje i omawia projekty uchwat.

Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byé powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadenc;ji:

kandydatury na cztonkéw rady powinny zostaé zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz
na 3dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych,
powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spétki;




49.2.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

b)

<)

Zasada jest stosowana.

kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania wymogéw dla cztonkéw
komitetu audytu okreslone w ustawie zdnia 11 maja 2017r. obiegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan
kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spoétce.

Zasada jest stosowana.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnief nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spotki.

Zasada jest stosowana.

Cztonkowie zarzadu irady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub
za posrednictwem $rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sig na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje, w tym
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane
z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

Emitent jest spotkg zarejestrowang w stanie Delaware, w zwigzku z czym Kodeks spétek handlowych nie ma
zastosowania do Emitenta iw rezultacie sprawozdanie finansowe nie musi byé zatwierdzane przez
akcjonariuszy.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywac¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent jest spotkg zarejestrowang w stanie Delaware, w zwigzku z czym Kodeks spétek handlowych nie ma
zastosowania do Emitenta. Akcje sg wydawane przez Rade Dyrektoréw.

Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa
objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione
S3 Cco najmniej ponizsze przestanki:

spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji
zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak taczenie sie zinng
spotka lub jej przejecie, lub tez akcje majg zostaé objete wramach przyjetego przez spétke programu
motywacyjnego;

osoby, ktérym przystugiwaé bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriéw
ogdlnych;

cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezacych notowan akcji tej spotki lub zostanie
ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.




4.14.

5.1.

5.2.

Zasada jest stosowana.

Emitent jest spdtkg zarejestrowang w stanie Delaware, w zwigzku z czym Kodeks spétek handlowych nie ma
zastosowania do Emitenta. Akcje sg wydawane przez Rade Dyrektoréw. Akt Zatozycielski Emitenta przewiduje
ograniczone prawo poboru akcjonariuszy Spofki.

Spétka powinna dazyé do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spétce
jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokos$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartos$ci akcji;
b) spdtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spoétka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spodtka nie wygenerowata srodkéw pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantdéw wynikajacych z wigzacych spotke
umoéw kredytowych lub warunkéw emisji obligacii;

f)  pozostawienie zysku w spoétce jest zgodne zrekomendacjg instytucji sprawujacej nadzér nad spétka z racji
prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.
KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdzialu podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w rozumieniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego iRady z dnia 19 lipca 2002r. w sprawie stosowania migdzynarodowych standardéw
rachunkowosci.

Spotka ijej grupa powinny posiadaé przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami intereséw izawierania
transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury
powinny przewidywaé sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz sposoby postepowania
w przypadku ich wystgpienia. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien
niezwlocznie go ujawnic.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku
do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.
W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady

nadzorczej, stoi w sprzecznos$ci z interesem spétki, powinien zazgda¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.




5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Zasada jest stosowana.

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spétki zawieranych
z podmiotami nalezacymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

Spotka moze nabywac akcje wtasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa
wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

W przypadku gdy transakcja spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem
uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii
podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.
Emitent jest korporacja Delaware i w jego strukturze korporacyjnej nie wystepuje rada nadzorcza.

Rada Dyrektorow Spotki przyjeta ,Polityke dotyczaca transakcji z podmiotami powigzanymi.” Zgodnie z tg
Polityka istotne transakcje z podmiotami powigzanymi podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Dyrektorow.

Warunki rynkowe transakcji z podmiotami powigzanymi oceniane sg na podstawie informacji przekazanych
Komitetowi Audytu przez specjalistyczny podmiot zewnetrzny lub na podstawie ekspertyz rynkowych. W celu
realizacji obowigzkéw i zobowigzan wynikajacych z niniejszej Polityki, Komitet Audytu moze korzystac¢ z ustug
doradcow zewnetrznych, ekspertéw lub konsultantow.

Zgodnie z ,Politykg dotyczaca transakcji z podmiotami powigzanymi” Spétka bedzie ujawniaé informacje
o wszystkich istotnych transakcjach zawartymi ze stronami powigzanymi na swojej stronie internetowej. Petny
tekst Polityki dostepny jest na stronie www Spotki, w sekcji ,tad Korporacyjny”.

Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza
sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia koniecznosé
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

Akt Zatozycielski Emitenta, ktory jest zgodny z prawem stanu Delaware obowigzujgcym Emitenta, nie wymaga
uzyskania zgody walnego zgromadzenia na przedmiotowe transakcje. Sposéb udzielania zgody na transakcje
z podmiotami powigzanymi opisano w pkt. 5.5.

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki, wtym
przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.




6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Akt Zatozycielski Emitenta, ktory jest zgodny z prawem stanu Delaware obowigzujgcym Emitenta, nie wymaga
uzyskania zgody walnego zgromadzenia na przedmiotowe transakcje. Sposéb udzielania zgody na transakcje
z podmiotami powigzanymi opisano w pkt. 5.5.

Wynagrodzenia

Spétka i jej grupa dbaja o stabilnosé kadry zarzadzajacej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spéjne
i niedyskryminujace zasady jej wynagradzania, przejawiajgce sie m.in. rownoscia ptac kobiet i mezczyzn.

Przyjeta w spéice polityka wynagrodzen czlonkow organow spétki ijej kluczowych menedzeréw okresla
w szczegolnosci forme, strukture, sposob ustalania i wyptaty wynagrodzen.

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajace
dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spétka
i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko$¢ wynagrodzenia powinna byé adekwatna do zadan i obowigzkéw
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu spotki ijej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i zrbwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Zasada jest stosowana.

Jezeli w spétce jednym z programdédw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna byé uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci
akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka posiada dwa programy opcyjne. Pierwszy program opcyjny (program opcji pracowniczych) zostat
ustanowiony przez Rade Dyrektoréw w dniu 3 kwietnia 2015r., adrugi 19 pazdziernika 2019 r. Programy
uprawniajg pracownikéw i niektérych konsultantéw Emitenta oraz jego spétek zaleznych do nabycia akciji
Spétki po cenie okreslonej po nabyciu uprawnien do opcji i pod warunkiem, ze opcja nie wygasta. Kazda opcja
uprawnia posiadacza do nabycia jednej akcji zwyktej Spétki.

Oba programy opcyjne pozwalaja na wykonanie opcji na akcje (przynajmniej cze$ciowo) przed uptywem trzech
lat od ich przyznania, jednak oba programy majg zazwyczaj 12-miesieczny okres nabycia uprawnienia, po
ktérym nastepuje 36 miesiecznych okreséw stopniowego nabywania uprawnien do akcji, ktére to okresy
obejmuja caty program w ciggu czterech lat.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci komitetu
audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Emitent nie ma rady nadzorczej. Dyrektorzy niewykonawczy otrzymujg wynagrodzenie w postaci: (i) statego
wynagrodzenia rocznego, (ii) dodatkowego wynagrodzenia ztytutu petnienia funkcji Przewodniczgcego




Komitetu Audytu lub Komitetu Wynagrodzen i Nominacji lub petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu lub
Komitetu Wynagrodzeri oraz Komitetu ds. Nominacji; oraz (jii) wynagrodzenie za udziat w kazdym odbytym
posiedzeniu.

6.5. Wysokos¢é wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna byé uzalezniona od krétkoterminowych
wynikow spotki.

Zasada jest stosowana.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem

Prezes Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej Spétki i Grupy, a Rada Dyrektoréw jest odpowiedzialna za
nadzér nad adekwatnoscig systemu kontroli wewnetrznej i monitorowanie jego skutecznosci. Dodatkowo Rada Dyrektoréw
i Prezes Spotki sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
przygotowywanych zgodnie z MSSF, jak réwniez jednostkowych sprawozdar finansowych Spétki sporzadzanych, ktére sa
sporzadzane réwniez zgodnie z MSSF.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci
i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy jednym z podstawowych elementéw badania jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do obowigzkéw biegtego rewidenta nalezy
w szczegdlnodci badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zasadniczo te same zasady maja
zastosowanie do jednostkowych sprawozdar finansowych Spétki. Poza badaniem rocznych skonsolidowanych i jednostkowych
sprawozdan finansowych, do obowigzkéw biegtego rewidenta nalezy dokonywanie przegladu pétrocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Wyboru niezaleznego biegtego rewidenta dokonuje Rada Dyrektoréw. Po zakonczeniu badania przez biegtego rewidenta
skonsolidowane sprawozdanie finansowe przesytane jest cztonkom Rady Dyrektordw, ktéra dokonuje oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki w zakresie jego zgodnosci z ksiegami idokumentami oraz ze stanem faktycznym.
Zasadniczo te same procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki.

Rada Dyrektoréw sprawuje nadzér nad procesem sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Rada
Dyrektoréw jest zobowigzana do zapewnienia, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy oraz sprawozdanie
z dziatalno$ci spetniajg wymagania przewidziane w przepisach prawa. Prezes Spétki zatwierdza i podpisuje skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy. Zasadniczo te same procedury majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan
finansowych Spotki.

Nadzér nad procesem sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych spétek zaleznych sprawuja ich wtasciwe organy
korporacyjne, a Spotka sprawuje w tym zakresie nadzér zgodnie z dostepnymi uprawnieniami korporacyjnymi oraz stosowang
w Grupie miesieczng sprawozdawczoscig. Ponadto Emitent zapewnia istnienie i skuteczno$é kontroli wewnetrznej w Grupie
(w tym w spétkach zaleznych) takiej, jakg uzna za niezbedng do umozliwienia sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wolnych od istotnych nieprawidtowosci wynikajgcych z naduzyé lub btedéw.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy sg przygotowywane przez zesp6t ds. finanséw i przed zatwierdzeniem przez
Prezesa Spotki i wydaniem opinii niezaleznego biegtego rewidenta podlegajg przegladowi przez Rade Dyrektoréw. Dane
finansowe bedace podstawag rocznych i$rédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz stosowanej przez
Grupe miesiecznej sprawozdawczos$ci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Grupy oraz z systeméw finansowych
wykorzystywanych przez zewnetrzne zespoty ds. ksiegowosci. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw
zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sg szczegdtowe raporty finansowo-operacyjne, natomiast na
koniec kazdego kwartatu dodatkowo sprawozdania skonsolidowane w uktadzie MSSF. Prezentujac dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych oraz okresowych raportach finansowych Spétka stosuje spdjne zasady rachunkowosci.




Jednostkowe sprawozdania finansowe Spétki sg przygotowywane przez zespét ds. finanséw i przed zatwierdzeniem przez
Prezesa Spotki i wydaniem opinii niezaleznego biegtego rewidenta podlegajg przegladowi przez Rade Dyrektoréw. Dane
finansowe wykorzystywane w rocznych i srédrocznych jednostkowych sprawozdaniach finansowych oraz stosowanej przez
Spoétke miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki.

Spotka ocenia jakos$¢é systemow kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Zasadniczo to samo dotyczy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki.

Polityka réznorodnosci

W 2021 r. Spotka nie opracowata ani nie wdrozyta polityki réznorodnosci w odniesieniu do swoich organéw zarzadzajacych
i kluczowych menedzeréw. W 2022 r. Spétka ustanowita wewnetrzng grupe roboczg, ktéra zajmie sie kwestiami r6znorodnosci,
réwnosci i integracji, w tym w kontek$cie wynagrodzen. Grupa robocza opracuje miedzy innymi polityke réznorodnosci dla catej
Grupy.

Podmioty powigzane

Transakcje pomiedzy Spoétka a jej spotkami zaleznymi

Transakcje pomiedzy Spétka a Huuuge Global Limited

Spotka nabywa od podmiotdw trzecich (gldwnie Facebooka) niektére ustugi marketingowe, ktére nastepnie sa refakturowane
na Huuuge Global Limited. Huuuge, Inc. nie tworzy wartos$ci dodanej w ramach tego procesu, jednak zmiana podmiotu, na ktéry
wystawiane sg faktury, na Huuuge Global Limited skutkowataby koniecznoscig utworzenia nowych kont oraz ponownej
optymalizacji wszystkich kampanii pozyskiwania uzytkownikéw.

Wartos$¢ tych transakcji w roku zakoriczonym 31 grudnia 2021 r. wynosita 28 435 tys. USD. Wartos¢ odsetek naliczonych od
przeterminowanych nalezno$ci w roku zakonczonym 31 grudnia 2021r. wynosita 0USD. Saldo niezaptaconych faktur
marketingowych na dzieri 31 grudnia 2021 r. wynosito 1 694 tys. USD, a niezafakturowane przychody z tego tytutu wynosity
1216 tys. USD. Wartos$¢ tych transakcji w roku zakoriczonym 31 grudnia 2020 r. wynosita 30 486 tys. USD. Warto$¢ odsetek
naliczonych od przeterminowanych naleznosci w roku zakonczonym 31 grudnia 2020 r. wynosita 0 USD. Saldo niezaptaconych
faktur marketingowych na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosito 5174 tys. USD, a niezafakturowane przychody z tego tytutu
wynosity 580 tys. USD.

Jednoczes$nie Spoétka swiadczyta na rzecz Huuuge Global Limited ustugi prawne, ustugi w zakresie zarzadzania, jak réwniez
ustugi dotyczace rozwoju gier. Miedzynarodowy charakter Grupy powoduje, iz w dziale prawnym poszukiwane sg osoby
o wysokich kompetencjach w tej dziedzinie. Natomiast decyzja o rozpoczeciu Swiadczenia ustug w zakresie utrzymania
i rozwoju gier byta podyktowana checiag zatozenia nowego biura w Las Vegas.

Warto$¢ tych transakcji wroku zakorczonym 31 grudnia 2021 r. wynosita 3 824 tys. USD. Saldo niezaptaconych faktur
dotyczacych tych transakcji na dziern 31 grudnia 2021 r. wynosito 983 tys. USD, a niezafakturowane przychody z tego tytutu
wynosity 0 tys. USD. Wartos¢ tych transakcji w roku zakoriczonym 31 grudnia 2020 r. wynosita 9 317 tys. USD.

Transakcje pomiedzy Spétka a Huuuge Games sp. z o0.0. i innymi spétkami zaleznymi

W 2021 r. Huuuge Games sp.zo.0. i Coffee Break Games United Ltd. $wiadczyty na rzecz Huuuge, Inc. pewne ustugi
administracyjne, takie jak ustugi back-office. W 2020 r. Huuuge Games sp. z 0.0. $wiadczyta na rzecz Huuuge, Inc. pewne ustugi
administracyjne, takie jak ustugi organizacji posiedzen Rady Dyrektorow.

Wartos$¢ tych transakcji w roku zakoriczonym 31 grudnia 2021 r. wynosita tagcznie 878 tys. USD. Na dzierr 31 grudnia 2021 .
saldo niezaptaconych faktur z tytutu takich transakcji wynosito 426 tys. USD. Warto$é tych transakcji w roku zakorczonym




31 grudnia 2020 r. wynosita 9tys. USD. Na dzien 31 grudnia 2020 r. saldo niezaptaconych faktur z tytutu takich transakciji
wynosito 0,2 tys. USD.

Transakcje pozyczkowe w ramach Grupy

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2021 r. nie zawarto zadnych transakcji pozyczkowych polegajacych na udzieleniu pozyczki
przez Huuuge, Inc. na rzecz dowolnego podmiotu powigzanego z Huuuge, Inc. ani przez Grupe Huuuge na rzecz dowolnego
podmiotu powigzanego z Grupg Huuuge.

Pozyczka udzielona przez Huuuge Global Ltd. na rzecz Huuuge Mobile Games Ltd.

W 2021 r. Huuuge Global Ltd, — spétka zalezna Spoétki udzielita Huuuge Mobile Games Ltd. z siedzibg w Irlandii pozyczki
odnawialnej w tacznej kwocie 200 000,00 EUR (dwiescie tysiecy euro) oprocentowanej wedtug stopy 1,1% rocznie. Celem tej
pozyczki byto umozliwienie dalszego wzrostu Huuuge Mobile Games Ltd. przez przy$pieszenie operacji biznesowych. Pozyczka
byta przeznaczona na pokrycie kosztéw operacyjnych dotyczacych miedzy innymi: nieruchomosci, HR, ptac, podrézy
stuzbowych, hostowania gier, sprzetu i oprogramowania IT oraz wszelkich innych kosztéw wymaganych w celu zapewnienia
ciggtosci i rozwoju dziatalnosci. Na dzien niniejszego raportu brak niesptaconych kwot z tytutu tej pozyczki.

Pozyczka udzielona przez Huuuge Global Ltd. na rzecz Cireneg Limited (dawniej Fun Monkey Games Limited)

W 2021 r. Huuuge Global Ltd, — spétka zalezna Spétki udzielita Cireneg Limited z siedzibg w Irlandii pozyczki odnawialnej
w tacznej kwocie 50 000,00 EUR (piec¢dziesiat tysiecy euro) oprocentowanej wedtug stopy 1,1% rocznie. Celem tej pozyczki byto
umozliwienie dalszego wzrostu Huuuge Mobile Games Ltd. przez przyspieszenie operacji biznesowych. Pozyczka byta
przeznaczona na pokrycie kosztéw operacyjnych dotyczacych miedzy innymi: nieruchomosci, HR, ptac, podrézy stuzbowych,
hostowania gier, sprzetu i oprogramowania IT oraz wszelkich innych kosztéw wymaganych w celu zapewnienia ciggtosci
irozwoju dziatalnosci. Pozyczka zostata sptacona w petnej kwocie 9 grudnia 2021 r., a nastepnie 16 grudnia 2021 r. zostata
wypowiedziana.

Pozyczka udzielona przez Huuuge Global Ltd. na rzecz Coffee Break Games United Ltd.

W 2021 r. Huuuge Global Ltd, — spotka zalezna Spétki udzielita Coffee Break Games United Ltd. z siedzibg w Irlandii pozyczki
odnawialnej w tacznej kwocie 200 000,00 EUR (dwiescie tysigcy euro) oprocentowanej wedtug stopy 1,1% rocznie. Celem tej
pozyczki byto umozliwienie dalszego wzrostu Coffee Break Games United Ltd. przez przys$pieszenie operacji biznesowych.
Pozyczka byta przeznaczona na pokrycie kosztéw operacyjnych dotyczgcych miedzy innymi: nieruchomosci, HR, ptac, podrézy
stuzbowych, hostowania gier, sprzetu i oprogramowania IT oraz wszelkich innych kosztéw wymaganych w celu zapewnienia
ciggtosci i rozwoju dziatalnosci. Na dzien niniejszego raportu brak niesptaconych kwot z tytutu tej pozyczki.

Pozyczka udzielona przez Huuuge Global Ltd. na rzecz Emanon Limited (dawniej Billionaire Games Limited)

W 2021 r. Huuuge Global Ltd - spétka zalezna Spétki udzielita Emanon Limited z siedzibg w Irlandii pozyczki odnawialnej
w tacznej kwocie do 50 000,00 EUR (piecdziesiat tysiecy euro) oprocentowanej wedtug stopy 1,1% rocznie. Celem tej pozyczki
byto umozliwienie dalszego wzrostu Emanon Limited przez przyspieszenie operacji biznesowych. Pozyczka byta przeznaczona
na pokrycie kosztdw operacyjnych dotyczacych migdzy innymi: nieruchomosci, HR, ptac, podrozy stuzbowych, hostowania gier,
sprzetu i oprogramowania IT oraz wszelkich innych kosztéw wymaganych w celu zapewnienia ciggtosci i rozwoju dziatalnosci.
Pozyczka zostata sptacona w petnej kwocie 9 grudnia 2021 r., a nastepnie 16 grudnia 2021 r. zostata wypowiedziana.

Transakcje pomiedzy Spotka a jej akcjonariuszami
W 2021 r. nie odnotowano zadnych transakcji pomiedzy Spétka a jej akcjonariuszami.
Transakcje pomiedzy Spotka a Radg Dyrektorow

Z wyjatkiem transakcji opisanych powyzej w punkcie ponizej ,Umowy z Radg Dyrektoréw”, tj. wynagrodzenia wyptaconego
przez Emitenta cztonkom Rady Dyrektoréw, akcji lub opcji na akcje bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Dyrektorédw nie miaty
miejsce zadne inne transakcje pomiedzy Emitentem a cztonkami Rady Dyrektoréw.




Spoétka nie zawierata zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi innych cztonkéw Rady Dyrektoréw.
Transakcje pomiedzy spotkami zaleznymi a podmiotami powigzanymi

Z wyjatkiem transakcji opisanych ponizej, w roku zakonczonym 31 grudnia 2021 r. spétki zalezne nie zawarty zadnych transakcji
z podmiotami powigzanymi Spétki innymi niz spétki zalezne.

Zasady wprowadzania zmian do Aktu Zatozycielskiego Emitenta

Akt Zatozycielski Spétki mozna zmieni¢ lub uchyli¢ w sposéb dozwolony przepisami prawa stanu Delaware, przy czym
wszystkie prawa przyznane akcjonariuszom bedg uznane uwzgledniajagc to zastrzezenie. Zgodnie z Aktem Zatozycielskim
nastepujace postanowienia Aktu Zatozycielskiego moga zostaé¢ zmienione, zmodyfikowane, uchylone lub anulowane, w catosci
lub w czesci, wylacznie gtosami posiadaczy nie mniej niz 66 i2/3% pozostajagcych w obiegu akcji z prawem gtosu Spétki,
obecnych osobiscie lub przez petnomocnika: Artykut V, Artykut VI, Artykut VII, Artykut VIII, Artykut IX, Artykut X i Artykut XI.

Rada Dyrektoréow Spotki jest upowazniona do przyjecia, zmiany lub uchylenia Statutu bez zgody i glosowania akcjonariuszy.
Akcjonariusze Spétki moga zmieni¢, zmodyfikowaé, uchyli¢ lub anulowaé, w catosci lub w czesci, dowolne postanowienie
Statutu lub przyja¢ dowolne postanowienie z nim niezgodne gtosami stanowigcyminie mniej niz 66 i2/3% pozostajgcych
w obiegu akcji Spétki z prawem gtosu.

Jezeli zostata wyemitowana i pozostaje w obrocie przynajmniej jedna Akcja Uprzywilejowana Serii A lub Akcja Uprzywilejowana
Serii B, Spétka nie moze zmieni¢, zmodyfikowa¢ ani uchyli¢ Zzadnych postanowien Aktu Zatozycielskiego lub Statutu
dotyczacych praw posiadaczy Akcji Uprzywilejowanych Serii A lub Akcji Uprzywilejowanych Serii B bez pisemnej zgody lub

gtoséw ,za” odpowiednio posiadaczy przynajmniej wiekszosci aktualnie pozostajgcych w obrocie Akcji Uprzywilejowanych
Serii A i Akcji Uprzywilejowanych Serii B.

Zmiany podstawowych zasad zarzadzania

Emitent nie wprowadzit zadnych zmian podstawowych zasad zarzadzania przedsiebiorstwem i Grupg Emitenta.

Identyfikacja istotnych spraw sagdowych

Brak istotnych spraw sagdowych w toku.




SLOWNICZEK

ARPDAU
ARPPU
DAU
DPU

eCPI

Free-to-play

Gry segmentu casual

Gry social casino

Live events

Live Ops

LTV

MAU

Miesieczna
konwersja

Mikroptatnosci

Monetyzacja

MPU

Retencja

Pozyskiwanie
uzytkownikéw

Sredni przychéd na dziennego aktywnego uzytkownika.

Sredni przychéd na ptacgcego uzytkownika.

Liczba indywidualnych uzytkownikdw, ktérzy grali w dang gre w danym dniu.
Liczba graczy (aktywnych uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu w danym dniu.

Koszt jednej instalacji w danym okresie (obejmuje zaréwno instalacje pozyskane poprzez kanaty
ptatne, jak i instalacje niepowigzane bezposrednio z ptatnymi kanatami pozyskiwania
uzytkownikéw).

Model sprzedazy gier, w ramach ktérego gra jest pobierana przez uzytkownika za darmo, a jej tworcy
zarabiajg na wyswietlajgcych sie w grze reklamach lub mikroptatnosciach za dokonywane w grze
zakupy (gracze kupujg w grze np. przedmioty, zdoInosci, punkty doswiadczenia).

Rodzaj gier przeznaczonych dla graczy charakteryzujacych sie nastepujgcymi cechami: (i) co do
zasady nie czujg potrzeby lub nie sg w stanie poswieca¢ znacznej ilo$ci czasu na granie; (i) nie
majg potrzeby doskonalenia w istotny sposéb swoich umiejetnosci gracza; (iii) preferuja
stosunkowo proste i tatwe do opanowania mechanizmy gry.

Rodzaj gier, w ktérych gracz moze gra¢ na okreslonej liczbie automatéw do gry, tzw. slotéw. Gracz
ma réwniez mozliwo$¢ korzystania z innych gier kasynowych.

Dostepne w czasie rzeczywistym wydarzenia, promocje i oferty specjalne, umozliwiajagce wygranie
dodatkowych nagrod lub ulepszenie rozgrywki.

Dziatania majgce na celu zwigkszenie zaangazowania graczy, miedzy innymi poprzez dodawanie do
gier nowych funkcjonalnos$ci, udostepnianie cyklicznych oraz jednorazowych wydarzen wirtualnych,
w ktoérych gracze moga wzig¢ udziat, oraz aktywne zarzagdzanie promocjami w ramach gry.

(ang. Life-Time Value) - Szacowana tgczna warto$¢ przychodéw osiggnietych od statystycznego
gracza.

Liczba indywidualnych uzytkownikéw, ktérzy grali w dang gre w danym miesigcu.

Odsetek indywidualnych uzytkownikéw, ktérzy grali w dang gre w danym miesigcu (MAU) i ktdrzy
dokonali co najmniej jednego zakupu w miesigcu w tym samym okresie. Mikroptatnosci - ptatnosci
dokonywane przez uzytkownikéw po pobraniu gry, w zwigzku z zakupem dodatkowych
funkcjonalnosci w grze.

(ang. in-app purchases) - moga by¢ realizowane z wykorzystaniem réznych instrumentéw
umozliwiajgcych ptatnosci bezgotéwkowe (np. za pomocg kart ptatniczych, przelewem), réznych
kanatéw elektronicznych (np. bankowos¢ elektroniczna, telefon komdrkowy) lub za posrednictwem
dostawcéw ustug ptatniczych (np. PayPal).

Proces generowania przychodéw z gier, w tym m.in. z mikroptatnosci dokonywanych przez graczy
i z wyswietlania reklam w trakcie gry.

Liczba graczy (aktywnych uzytkownikéw), ktérzy dokonali zakupu co najmniej raz w danym
miesigcu.

Liczba uzytkownikow, ktorzy nadal korzystali z gry po uptywie okreslonego czasu od pobrania
aplikacji.

Proces pozyskiwania uzytkownikéw poprzez ptatne kampanie lub oferty promocyjne.



OSWIADCZENIE RADY DYREKTOROW

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim, Rada Dyrektoréw Huuuge, Inc. niniejszym o$wiadcza, ze:

e wedtug jej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majatkowa ifinansowag Spotki oraz jej wyniki finansowe, a sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka;

e wramach swoich kompetencji Rada Dyrektoréw nadzorowata proces sporzadzania rocznego sprawozdania
finansowego i danych poréwnywalnych oraz raportu Rady Dyrektoréw z dziatalnosci za rok zakoriczony 31 grudnia
2020,

e wybdr firmy audytorskiej dokonujacej badania rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej;

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j;

e Rada Dyrektoréw przyjeta polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na
rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmioty powigzane z firma audytorska lub cztonkéw jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska;

e  Spotka przestrzega obowigzujacych przepiséw zwigzanych zrotacjg firmy audytorskiej ikluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

e Spotka przestrzega zasad dotyczacych powotywania, sktadu oraz funkcjonowania Komitetu Audytu, wtym
w szczegdlnosci spetniania przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan dotyczacych posiadania
wiedzy iumiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych;

e  Komitet Audytu realizowat zadania komitetu audytu okreslone w obowigzujacych przepisach;

e ze wzgledu na jednopoziomowg strukture zarzadzania Spétka nie posiada oddzielnego organu nadzorczego
w rozumieniu § 70 ust. 1 pkt 14 i§71 ust. 1 pkt12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018r.
w sprawie informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem
cztonkowskim (Dz.U. z2018r., poz.757). Rada Dyrektoréw pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe oraz
skonsolidowane sprawozdanie w kontekscie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez faktami. Rada
Dyrektoréow Spotki ocenita powyzsze sprawozdania po zapoznaniu sie z ich trescig, jak réwniez z informacjami od
niezaleznego biegtego rewidenta i Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw, ktére obejmowaty: i) raport niezaleznego
biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2021; ii) raport niezaleznego biegtego
rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2021; oraz iii) prezentacje firmy
audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Dyrektordw i spotkania Komitetu Audytu Rady Dyrektorow z przedstawicielami
firmy audytorskiej, w tym kluczowym biegtym rewidentem oraz opracowang na tej podstawie rekomendacje Komitetu
Audytu Rady Dyrektoréw dotyczacg oceny sprawozdania finansowego iskonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Biorgc pod uwage powyzsze Rada Dyrektoréw pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe. Ze
wzgledu na jednopoziomowsa strukture zarzadzania Spotki Rada Dyrektoréw nie moze ztozy¢é os$wiadczen
wymienionych w § 70 ust. 1 pkt 14 i§ 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych,
dotyczacych sprawozdania z dziatalno$ci emitenta i sprawozdania z dziatalnos$ci grupy emitenta, poniewaz Rada




Dyrektorow jest sama odpowiedzialna za sprawozdania odpowiadajgce tym sprawozdaniom (sprawozdanie Rady
Dyrektoréw z dziatalnosci), ktére zostaty opracowane tgcznie dla Spétki i Grupy;

e  Spoétka - jako spétka z siedzibg w stanie Delaware - nie podlega obowigzkowi sporzadzania o$wiadczenia na temat
informaciji niefinansowych wskazanych w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217) oraz § 70
ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa parstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 . poz. 757).

W imieniu Rady Dyrektoréw Huuuge, Inc.

Anton Gauffin

Prezes i Dyrektor Generalny Huuuge, Inc.




PISEMNA ZGODA RADY DYREKTOROW

Jednomysina pisemna zgoda Rady Dyrektoréow Huuuge, Inc.

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi cztonkami Rady Dyrektoréw (,Rada Dyrektoréw”) HUUUGE, INC., spotki dziatajgcej zgodnie
z prawem stanu Delaware (,Spétka”), po przeprowadzeniu starannej analizy faktéw i powigzanych dokumentéw nie znalezli
zadnych informacji wskazujacych na to, ze Spotka nie powinna przeprowadzac¢ transakcji objetej niniejszg zgoda i w zwigzku
ztym niniejszym przyjmujg nastepujgce uchwaly za jednomysing pisemna zgoda (,Zgoda Rady Dyrektoréw”) zamiast
posiedzenia zgodnie z art. 141(f) Prawa Spétek Handlowych Stanu Delaware (ang. Delaware General Corporation Law (,DGCL"))
oraz Statutem Spotki, a ponadto zrzekajg sie wszelkich zawiadomien, ktére moga by¢é wymagane w odniesieniu do posiedzenia
Dyrektorow Spofki:

Zwazywszy, ze Prezes Spoétki, Anton Gauffin, oraz Skarbnik Spoétki, Grzegorz Kania, przedstawili Radzie Dyrektoréw
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021r. (,Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”), jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 r.
(,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe”) oraz skonsolidowany i jednostkowy raport za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2021 r. (wraz z okreslonymi o$wiadczeniami Rady Dyrektoréow do tego sprawozdania, ktére sg dotgczone jako dokument o
nazwie ,0Oswiadczenia Rady Dyrektoréw”) (,Raport Roczny” oraz tgcznie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym i
Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym, ,Sprawozdania”) stanowigce Zatacznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw;
oraz

Zwazywszy, ze Spbtka zamierza zatwierdzi¢ i opublikowaé Sprawozdania;

Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw jest zobowigzana do ztozenia okreslonych oswiadczen w ramach Sprawozdania Rocznego;
Zwazywszy, ze Rada Dyrektoréw zapoznata sie ze Sprawozdaniami i za pomoca niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw zamierza
udzieli¢ Antonowi Gauffinowi upowaznienia do sporzadzenia i podpisania Sprawozdan w imieniu Spétki.

W zwigzku z powyzszym, poniewaz jest to w najlepszym interesie Spétki:

Uchwala sig, ze sprawozdania zasadniczo w wersji zatgczonej jako Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw zostajg
niniejszym zatwierdzone, a Pan Anton Gauffin jest upowazniony do sporzadzenia i podpisania Sprawozdan w imieniu Spotki
jako jej Prezes i Dyrektor Generalny.

Ponadto uchwala sig, ze Pan Anton Gauffin jest upowazniony do sporzadzenia w imieniu Spoétki sprawozdan zasadniczo
w wersji zatgczonej jako Zatgcznik A do niniejszej Zgody Rady Dyrektoréw, jednak z uwzglednieniem zmian i uzupetnien, ktére
Pan Grzegorz Kania lub Pan Anton Gauffin uzna za lezace w najlepszym interesie Spotki (ustalenie, ze zmiana lub uzupetnienie
lezy w najlepszym interesie Spotki zostanie potwierdzone w sposéb rozstrzygajacy przez podpisanie przez Pana Antona
Gauffina, Pana Grzegorza Kanie lub osobe przez nich wyznaczong zmiany, pod warunkiem zawiadomienia Rady Dyrektoréw
o jakichkolwiek zmianach w sprawozdaniach odbiegajgcych od Zatagcznika A w rozsadnym czasie po sporzadzeniu
Sprawozdan).

Ponadto uchwala sig, ze Pan Anton Gauffin lub dowolna osoba przez niego wyznaczona, jako upowazniony przedstawiciel
Spoiki, jest dodatkowo indywidualnie upowazniony i wyznaczony do ztozenia Sprawozdan, wraz ze wszystkimi zatgcznikami
oraz innymi dokumentami w zwigzku z nimi, do polskiej Komisji Nadzoru Finansowego oraz do podjecia wszelkich dalszych
dziatan, jak réwniez do podpisania i dostarczenia wszelkich takich aktéw lub dokumentéw w imieniu i na rzecz Spétki, oraz pod
pieczecig korporacyjng lub w inny sposéb, jaki w jego ocenie bedzie konieczny, wtasciwy lub wskazany w celu petnego
wykonania zamiaru i osiggniecia celéw powyzszych uchwat oraz

Poza tym uchwala sig, ze wszelkie czynnosci Pana Antona Gauffina oraz kazdego zjego przedstawicieli lub oséb
wyznaczonych na podstawie lub w wykonaniu zamiaréw i celéw powyzszych uchwat, w tym przed datag podjecia powyzszych
niniejszym przyjetych uchwat, ktére mieszcza sie w zakresie uprawnien przyznanych w tych uchwatach, zostajg niniejszym
ratyfikowane, potwierdzone i zatwierdzone jako akty i czyny Spotki.

Nizej podpisani, bedacy wszystkimi cztonkami Rady Dyrektoréw, wyrazajg niniejszym zgode i zatwierdzajg podjecie powyzszych
uchwat ze skutkiem na dzief podany na wstepie. Ta zgoda moze zosta¢ udzielona w dowolnej liczbie egzemplarzy, z ktérych
kazdy uznawany bedzie za oryginat, a wszystkie razem stanowig jeden dokument. Zgoda moze byé udzielona za pomoca
podpisu cyfrowego lub elektronicznego.

RADA DYREKTOROW
Anton Gauffin

John Salter

Krzysztof Kaczmarczyk
Henric Suuronen

Rod Cousens




Play Together.

HUUUGE, INC.
2300 W Sahara Ave.,
Suite #680, Mailbox #32,
Las Vegas, NV 89102
United States of America

Kontakt dla inwestoréw
investor@huuugegames.com
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